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Akademia Marynarki Wojennej im. Bohaterdw Westerplatte jest kontynuatorka utworzonej
w 1922 roku Oficerskiej Szkoty Marynarki Wojennej z siedzibg w Toruniu. Akademia, bedaca
publiczng, akademicka uczelnig wyzszg, stuzy obronnosci i bezpieczenstwu Rzeczypospolitej
Polskiej, gospodarce narodowej, spoteczenstwu oraz nauce poprzez ksztatcenie studentéw,
rozwdj kadry naukowej i prowadzenie badan naukowych. Uczelnia pielegnuje swoje tradycje
i wychowuje studentdw na ludzi odwaznych, madrych i prawych w duchu wartosci i odpowie-
dzialnosci zawodowej oraz obywatelskiej.

Akademia Marynarki Wojennej stanowi integralng czes¢ narodowego systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki. Uczelnia aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu obronnosci Rzeczypospolitej
Polskiej, zespalajgc w swojej dziatalnosci ksztatcenie i wychowanie studentéw oraz prowadze-
nie badan naukowych stuzgcych potrzebom Sit Zbrojnych RP, a zwtaszcza Marynarki Wojennej
RP oraz gospodarki morskiej.

Catfa wspdlnota Akademii Marynarki Wojennej dba o dobre imie swojej Uczelni. Od wszystkich
pracownikéw Uczelni oczekuje sie petnego zaangazowania i oddania sprawom studentéw,
oraz prowadzenia badan naukowych, a takze odpowiedzialnosci za wypowiadane stowa i dba-
tos¢ o zgodnosc¢ z faktami. Od studentédw Uczelnia oczekuje rzetelnosci studiowania oraz god-
nej postawy w zyciu akademickim i spotecznym. Administracja stuzy catej spotecznos$ci pomocg
i radg oraz wszechstronnie dba o sprawy pracownikdéw i studentéw.

MISJA

Naszg misjg jest prowadzenie na wysokim poziomie ksztatcenia, badan i dzia-
talnosci eksperckiej, a w mysl przestania Amor Patriae Suprema Lex (Mifosc¢ Oj-
czyzny najwyziszym prawem) — ksztattowanie poczucia godnosci, patriotyzmu
i honoru oraz odpowiedzialnosci za losy Ojczyzny i spraw morskich. Uczelnia
faczy tradycje morskie z nowoczesnymi technologiami, ksztatcac interdyscypli-
narnie oraz rozwijajac postawy przywddcze i prospoteczne.

WIZJA

Akademia Marynarki Wojennej, jako nowoczesna, uznana w kraju i za granica
uczelnia wojskowo-cywilna, dzieki swoim innowacjom i rozwojowi mysli stra-
tegicznej w obszarze dziatan morskich bedzie aktywnie wspotpracowac z Mary-
narka Wojenng, sitami NATO i UE, sektorem morskim oraz partnerami akade-
mickimi i otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a tym samym odpowiada¢ na
wyzwania wspotczesnego Swiata.



Strategia Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte jest dokumentem okre-
$lajgcym dtugoterminowg polityke, ktdrg powinny kierowaé sie wiadze i wspdlnota Uczelni
w swoich dziataniach dla zapewnienia funkcjonowania i wszechstronnego rozwoju Akademii.
Dokument powstat po konsultacjach ze srodowiskiem akademickim Uczelni. Zawiera cele stra-
tegiczne oraz dziatania zmierzajgce do ich osiggniecia w poszczegdlnych obszarach. W strategii
wskazano rowniez podmioty odpowiedzialne za ich realizacje.

Zaktada sie, ze strategia zostanie zrealizowana w latach 2026—2030 poprzez osiggniecie wy-
znaczonych celéw strategicznych. Dokument podlegaé bedzie nowelizacji w przypadku zaist-
nienia nowych przestanek swiadczacych o konieczno$ci nowego spojrzenia na przyszte dziata-
nia Uczelni w okreslonych obszarach jej funkcjonowania. W trakcie tworzenia strategii wyod-
rebniono siedem obszaréw funkcjonowania i programowania rozwoju Akademii:

1. Ksztatcenie, wychowanie i doskonalenie zawodowe.

. Dziatalnos¢ naukowa.

. Dziatalnos¢ wojskowa.

. Wspotpraca ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym.
. Organizacja i zarzadzanie.

. Inwestycje.
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. Zabezpieczenie logistyczne.

CELE STRATEGICZNE

Uwzgledniajac potencjat naukowo-dydaktyczny wtasny oraz Federacji Akade-
mii Wojskowych, wyodrebnione obszary funkcjonowania oraz rezultaty prze-
prowadzonej analizy SWOT, Akademia Marynarki Wojennej im. Bohaterow
Westerplatte wyznacza sobie nastepujace cele strategiczne determinujace jej
rozwdj w latach 2026-2030:
1. Utrzymanie statusu uczelni akademickiej oraz zwiekszenie skuteczno-
$ci pozyskiwania prac naukowo-badawczych, a takie transferu wiedzy
i technologii.
2. Utrzymanie wysokiej jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia i szkolenia oraz
dostosowanie programow studidw do potrzeb krajowego i miedzynaro-
dowego rynku pracy, w tym do potrzeb Sit Zbrojnych RP i wymagan in-
nych stuzb mundurowych.
3. Zwiekszenie umiedzynarodowienia i zakresu wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym Uczelni we wszystkich obszarach jej dziatalno-
Sci.
4. Doskonalenie efektywnosci zarzgdzania Uczelnig, w tym funkcjonowa-
nia jej administracji i zabezpieczenia logistycznego.



DZIAtANIA ZMIERZAJACE DO OSIAGNIECIA PRZYJETYCH
CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne, gwarantujace dtugoletni, stabilny rozwoj Akademii Marynarki Wojennej im.
Bohaterow Westerplatte w perspektywie lat 2026—-2030, powinny zostac¢ zrealizowane w for-
mie celéw operacyjnych zaplanowanych do osiaggniecia w krétszych okresach. W ramach rea-
lizacji celéw operacyjnych w wyodrebnionych obszarach planowania rozwoju Uczelni zidenty-
fikowano katalog zamierzen i dziatan niezbednych do ich osiggniecia. We wskazanych obsza-
rach wyszczegdlniono nastepujgce zamierzenia i dziatania:

1. KSZTALCENIE, WYCHOWANIE | DOSKONALENIE ZAWODOWE:

— stworzenie studentom i doktorantom najlepszych warunkéw do studiowania;

— zoptymalizowanie oferty edukacyjnej Uczelni na kierunkach przyporzagdkowanych wy-
branym dyscyplinom naukowym w dziedzinie nauk spofecznych, inzynieryjno-technicz-
nych oraz $cistych i przyrodniczych na potrzeby Sit Zbrojnych RP, w szczegdlnosci Mary-
narki Wojennej RP, bezpieczenistwa panstwa i gospodarki morskiej oraz stuzgcych wycho-
waniu, a takze ksztatceniu studentdw zagranicznych, w tym przedstawicieli stuzb mundu-
rowych innych panistw;

— poprawienie jakosci ksztatcenia;

— budowanie marki edukacyjnej Akademii w zakresie oferty studiéw;

— doskonalenie uczelnianego systemu zarzgdzania jakos$cig w obszarze ksztatcenia;

— spetnienie wymogoéw akredytacyjnych PKA, STCW, MON oraz miedzynarodowych insty-
tucji akredytacyjnych i certyfikujacych;

— uzyskanie certyfikatdw jakosci ksztatcenia oraz akredytacji kierunkéw studidw;

— rozwdj studidw podyplomowych, w tym studidw kierowanych do kadry Sit Zbrojnych
RP, prowadzonych w ramach systemu doskonalenia zawodowego;

— unowoczesnienie i uatrakcyjnienie oferty studidw poprzez wprowadzenie nowych kie-
runkéw i specjalnosci wynikajgcych z potrzeb rynku pracy;

— wzmocnienie pozycji jednostki ogdlnouczelnianej wspierajgcej podejmowanie i reali-
zowanie projektéow dydaktycznych, w szczegdlnosci poprzez udziat w przygotowaniu
whnioskow i umow, pozyskiwanie partneréw oraz administrowanie projektami w trakcie
ich realizacji;

— dostosowanie dotychczasowej lub przygotowanie nowej oferty programow studidw,
studiow podyplomowych i kurséw oraz ich realizacja na potrzeby Sit Zbrojnych RP, a szcze-
golnie Marynarki Wojennej RP (m.in. w zakresie logistyki, cyberbezpieczenstwa, zarzgdza-
nia kapitatem ludzkim, hydroakustyki i wychowania), a takze na potrzeby rynku cywilnego;

— zintensyfikowanie dziatalnosci dydaktyczno-metodycznej prowadzonej na rzecz Sit
Zbrojnych RP;



— uelastycznienie ksztatcenia oraz szkolenia zawodowego i kursowego;

— rozwijanie wspotpracy dydaktycznej z krajowymi i zagranicznymi uczelniami wyzszymi;
— zwiekszenie udziatu nauczycieli akademickich w wymianie miedzynarodowej i stazach
krajowych;

— aktywny udziat w systemie wsparcia szkoleniowego instytucji UE, w tym m.in. agencji
FRONTEX oraz Europejskiej Agencji Obrony;

— poszerzenie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim, w tym przygotowanie oferty
ksztatcenia w jezyku angielskim na wiodgcym kierunku studidéw pierwszego stopnia kaz-
dego z wydziatéw;

— intensyfikacja programu wymiany studentéw w ramach programéw Erasmus i EMILYO;

— rozszerzenie wspotpracy i wymiany studentéw z morskimi uczelniami wojskowymi
w Europie w ramach wspdlnego semestru;

— zaciesnienie wspétpracy z pracodawcami przy ustalaniu programoéw studidw, realizo-
wanych tresci programowych, organizacji praktyk i stazéw;

— stopniowa rezygnacja z ksztatcenia na kierunkach i w specjalnosciach mato atrakcyjnych
na rynku pracy;

— rozwdj wspotpracy z armatorami morskimi;

— przygotowanie i realizacja oferty ksztatcenia Strazy Granicznej w specjalnosciach morskich;

— zwiekszenie oferty zaje¢ dodatkowych, aktywizacja dziatalnosci kot naukowych iinnych
organizacji studenckich, w tym sekcji sportowych;

— prowadzenie pracy dydaktyczno-wychowawczej z mtodziezg i dzieémi w celu zaszcze-
pienia wartosci obywatelskich i budowania pozytywnego wizerunku Uczelni;

— zaciesnienie wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz partnerami spotecznymi;

— wzmocnienie poczucia identyfikacji studentdw z Uczelnia.

2. DZIAtALNOSC NAUKOWA:

— wspieranie rozwoju dziatalnosci naukowo-badawczej w ewaluowanych dyscyplinach
naukowych, w celu pozyskanie jak najwiekszej liczby projektéw badawczych oraz zwieksze-
nie liczby publikacji o najwyzszej ocenie punktowej, co bedzie skutkowato uzyskaniem jak
najlepszych wynikéw w ocenie ewaluacyjnej;

— wspieranie funkcjonowania i rozwoju dyscyplin naukowych niepoddawanych ewaluacji
w celu podniesienia jakosci dziatalnosci badawczej;

— systematyczne powiekszanie potencjatu naukowego i wdrozeniowego w unikatowych
specjalnosciach badawczych i na kierunkach studiéw;

— okreslenie i aktualizowanie priorytetowych obszaréw badan szczegdlnie waznych dla
rozwoju Sit Zbrojnych RP, zwtaszcza Marynarki Wojennej RP;

— zwiekszenie stopnia komercjalizacji i wdrazania wynikéw prac naukowych do praktycz-
nego zastosowania;



— zwiekszenie motywacji i wsparcia pracownikdw w dziatalnosci naukowej;

— wzmocnienie pozycji jednostki ogdlnouczelnianej wspierajgcej podejmowanie i realizo-
wanie prac badawczych i wdrozeniowych, w szczegdlnosci poprzez udziat w przygotowaniu
whioskéw i uméw, pozyskiwanie partnerow przemystowych i naukowych oraz administro-
wanie projektami w trakcie ich realizacji;

— rozwdj wspotpracy i zaciesnianie kontaktow z krajowymi i zagranicznymi osrodkami na-
ukowo-badawczymi;

— stworzenie studentom mozliwosci otwartego dostepu do bezposredniego udziatu w bada-
niach naukowych i pracach rozwojowych oraz zwiekszenie liczby publikacji naukowych z ich
udziatem;

— wspieranie inicjatyw w zakresie pozyskania projektéw EDA, EDF oraz bilateralnych
w ramach NATO.

3. DZIALALNOSC WOJSKOWA:

— utrzymanie i doskonalenie zdolnosci Uczelni do wykonywania zadan w warunkach po-
koju, kryzysu i wojny;

— realizacja zgodnie z dokumentami normatywnymi resortu obrony narodowej zadan
operacyjnych i szkoleniowych zwigzanych z funkcjonowaniem Uczelni jako jednostki woj-
skowe] oraz planowania i rozliczania dziatalnosci biezgcej;

— zwiekszenie poziomu dyscypliny wojskowej, a takze rozpoznanie i analiza nastrojéw,
opinii oraz postaw zotnierzy i pracownikéw;

— zapewnienie wysokiego poziomu organizacji oraz prowadzenia przedsiewziec i uroczy-
stosci uczelnianych, wojskowych, panstwowych i miedzynarodowych zgodnie z ceremonia-
tem wojskowym i protokotem dyplomatycznym;

— wzmachianie patriotyzmu oraz tozsamosci kulturowej zotnierzy i pracownikéw;

— wspotpraca z jednostkami Sit Zbrojnych RP, w tym szczegdlnie Marynarki Wojennej RP,
organami przedstawicielskimi i spotecznymi oraz udzielanie im niezbednej pomocy w za-
kresie prowadzonej dziatalnosci.

4. WSPOLPRACA ZE SRODOWISKIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM:

— wspodtpraca ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym w zakresie identyfikacji i bada-
nia zjawisk i trendéw spotecznych, politycznych, gospodarczych i technicznych witasciwych
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i eksperckiej;

— przekazywanie Srodowisku spoteczno-gospodarczemu nowej wiedzy, a takze populary-
zowanie nauki i upowszechnianie $wiadomosci jej znaczenia dla spoteczenstwa;

— rozwijanie kontaktéw z otoczeniem spotecznym i gospodarczym w celu tworzenia no-
wych kierunkéw badan oraz ich komercjalizacji;



— rozwijanie kontaktéw z otoczeniem spotecznym i gospodarczym w celu tworzenia oferty
edukacyjnej odpowiadajacej obserwowanym i prognozowanym trendom spoteczno-gospo-
darczym szczegélnie na rynku pracy;

— wspomaganie wiedzg ekspercka przedsiebiorcéw, wtadz samorzadowych i instytucji ad-
ministracji publicznej;

— przyczynianie sie do modernizacji gospodarki oraz rozwoju Pomorza.

5. ORGANIZACIA | ZARZADZANIE:

— doskonalenie systemu zarzgdzania Uczelnig, w tym optymalizowanie struktury organi-
zacyjnej, procedur kontroli zarzadczej oraz elastycznosci funkcjonowania;

— wydatkowanie srodkéw finansowych zgodnie z planami rzeczowo-finansowymi;

— posiadanie dostatecznej liczby pracownikéw z kompetencjami oczekiwanymi na zajmo-
wanych przez nich stanowiskach;

— podniesienie jakosci wsparcia obstugi dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i wydawniczej;

— zwiekszenie efektywnosci wykorzystania potencjatu intelektualnego i zasobéw material-
nych Uczelni.

6. INWESTYCIJE:

— budowa Akademickiego Centrum Szkolenia Morskiego (dokoriczenie inwestycji);
— budowa Centrum Symulatoréw;

— budowa schronu obrony przeciwlotniczej (OPL);

— ukoniczenie budowy systemu bezpieczenistwa energetycznego;

— dokonczenie modernizacji i rozbudowy podziemnej infrastruktury techniczne;j;
— modernizacja doméw studenckich nr2i 3;

— budowa stadionu lekkoatletycznego.

7. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE:

— zabezpieczenie materiatowo-techniczne biezgcych potrzeb zwigzanych z funkcjonowa-
niem Uczelni;

— utrzymanie infrastruktury Uczelni pozwalajgce na niezaktdcong realizacje procesu
dydaktyczno-naukowego oraz zadan jednostki wojskowej;

— poprawa warunkéw socjalno-bytowych studentéw;

— zapewnienie witasciwego poziomu bezpieczenstwa przeciwpozarowego obiektow
Uczelni.



KARTY CELOW STRATEGICZNYCH

Kazdemu celowi strategicznemu przyporzgdkowano cele operacyjne wraz z dziataniami
oraz podmiotami je realizujgcymi, jak réwniez okresami ich realizacji. Zestawienia tworzg karty
celéw strategicznych wynikajgcych ze strategii na lata 2026—-2030.

Tabela 1. Karta celu strategicznego nr 1

CEL STRATEGICZNY NR 1
UTRZYMANIE STATUSU UCZELNI AKADEMICKIEJ ORAZ ZWIEKSZENIE SKUTECZNOSCI
POZYSKIWANIA PRAC NAUKOWO-BADAWCZYCH, A TAKZE TRANSFERU WIEDZY | TECHNOLOGII

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE,
CELE OPERACYINE, DZIAtANIA

OKRES REALIZACII
1.1. Funkcjonowanie Federacji Akademii Wojskowych Senat AMW, rektor-komendant,
— utrzymanie wysokiego potencjatu naukowego poprzez syste- prorektor ds. nauki, dziekani,
matyczne wskazywanie do oceny ewaluacyjnej najlepszych liderzy dyscyplin
0sOb prowadzacych dziatalnos¢ naukowg w uczelniach two- 2026-2030
rzgcych federacje w ramach dyscyplin naukowych;
— wykazanie w ocenie ewaluacyjnej najwybitniejszych osiggniec
naukowych jednostek uczestniczacych w zakresie publikacji,
realizowanych projektéw i prac badawczych oraz wptywu
dziatalnos$ci naukowej na otoczenie spoteczno-gospodarcze;
— prowadzenie wspdélnych projektéw i prac badawczych;
— wykorzystanie bazy laboratoryjnej jednostek uczestniczacych;
— osiggniecie wysokiego potencjatu naukowego i wdrozenio-
wego w wyspecjalizowanych, charakterystycznych dla AMW
obszarach badawczych.
1.2. Utrzymanie wysokiego potencjatu naukowego Senat AMW, rektor-komendant,
— doskonalenie strategii rozwoju dyscyplin naukowych ukierun- prorektor ds. nauki, dziekani,
kowanych na utrzymanie kategorii naukowych; liderzy dyscyplin
— prowadzenie badan w dyscyplinach ewaluowanych w Uczelni; 2026-2030

— modyfikacja systemu rekrutacji nauczycieli akademickich i jego
ukierunkowanie na pozyskanie jak najlepszych naukowcéw
do realizacji zadan badawczych, w tym projektow finansowa-
nych ze Zzrédet zewnetrznych;

— okreslenie $ciezek rozwoju pracownikéw naukowych iich awansu
zawodowego;

— udoskonalenie obiektywnego systemu oceny zatrudnienia
i awansowania nauczycieli akademickich prowadzacych dzia-
falnos¢ naukowa na podstawie ich osiggnie¢ naukowych
i wdrozeniowych;

— zwiekszenie motywacji i wsparcie pracownikow w dziatalnosci
naukowej;




— rozwdj i promocja czasopism naukowych wydawanych w Uczelni.

1.3. Okreslenie i aktualizowanie priorytetowych obszaréw badan

— wskazywanie i aktualizowanie priorytetowych obszaréw
badan szczegdlnie wazinych dla rozwoju Sit Zbrojnych RP,
zwtaszcza Marynarki Wojennej RP, oraz regionu;

—rozwdéj wspotpracy osrodkédw naukowo-badawczych oraz
uczelni z Pomorza polegajacy na integracji dziatan zwigzanych
z badaniami dotyczacymi gospodarki morskiej oraz specyfiki
regionu;

— poprawa warunkéw prowadzenia badan poprzez dostosowa-
nie niezbednych dziatari administracyjnych umozliwiajgcych
maksymalne zabezpieczenie prac realizowanych w Uczelni;

— organizowanie konferencji naukowych zwigzanych z najwaz-
niejszymi aspektami rozwoju Sit Zbrojnych RP oraz prioryteto-
wymi kierunkami badan i potrzebami podmiotéw przemystu
zbrojeniowego;

— aktywizacja studenckich két naukowych oraz wtgczenie stu-
dentéw do prac badawczych i publikacji naukowych.

Senat AMW, rektor-komen-
dant, prorektor ds. nauki,
prorektor wtasciwy ds. ksztatce-
nia, dziekani, liderzy dyscyplin,
prodziekani
2026-2030

1.4. Ukierunkowanie badan na rozwigzania praktyczne

— zwiekszenie praktycznego zastosowania wynikow prac nau-
kowych oraz uzyskanych patentdow;

— upowszechnianie swiadomosci znaczenia nauki dla rozwoju
gospodarki i spoteczenstwa;

— rozwijanie kontaktéw z otoczeniem spotecznym i gospodar-
czym w celu tworzenia nowych kierunkéw badan oraz ich ko-
mercjalizacji, w tym szczegdlnie wspotpracy z zaktadami wy-
twoérczymi Polskiej Grupy Zbrojeniowe] oraz stoczniami reali-
zujgcymi zamowienia dla Marynarki Wojennej RP;

— wspomaganie wiedzg ekspercky przedsiebiorcéw, wtadz sa-
morzadowych i instytucji administracji publicznej;

— aktywizacja studenckich két naukowych;

— wigczenie do prac badawczych studentéw oraz ekspertéw
z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Senat AMW, rektor-komendant,
prorektor ds. nauki,
prorektor wtasciwy ds. ksztatce-
nia, dziekani, liderzy dyscyplin,
prodziekani
2026-2030




Tabela 2. Karta celu strategicznego nr 2

CEL STRATEGICZNY NR 2
UTRZYMANIE WYSOKIEJ JAKOSCI | ATRAKCYJNOSCI KSZTALCENIA | SZKOLENIA ORAZ
DOSTOSOWANIE PROGRAMOW STUDIOW DO POTRZEB KRAJOWEGO | MIEDZYNARODOWEGO
RYNKU PRACY, W TYM DO POTRZEB Sit ZBROJNYCH RP | WYMAGAN INNYCH StUZB MUNDUROWYCH
PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE,
OKRES REALIZACII

CELE OPERACYINE, DZIALANIA

2.1. Dostosowanie wymogow ksztatcenia do potrzeb bezpieczen- | Senat AMW, rektor-komendant,

stwa panstwa i gospodarki morskiej prorektor ds. wojskowych, pro-
— zoptymalizowanie i udoskonalenie oferty edukacyjnej na potrzeby |rektor wtasciwy ds. ksztatcenia,
Sit Zbrojnych RP, a w szczegdlnosci Marynarki Wojennej RP, bez- dziekani, prodziekani
pieczenstwa panstwa i gospodarki morskiej oraz edukacji oby- 2026-2030

watelskiej, w tym uelastycznienie programow studiow;

— unowoczesnienie, uatrakcyjnienie i dostosowanie do aktual-
nych potrzeb oferty studidw poprzez wprowadzenie nowych
specjalnosci (m.in. studiéw pierwszego i drugiego stopnia: pro-
jektowanie proceséw wytwarzania) oraz rezygnacja z ksztatce-
nia na kierunkach i w specjalnosciach mato atrakcyjnych na
rynku pracy;

— przygotowanie na podstawie prowadzonych kierunkéw pro-
gramow studidéw oraz ich realizacja zgodnie z potrzebami Ma-
rynarki Wojennej RP;

— dostosowanie oferty kursowej do aktualnie wystepujgcych
potrzeb Sit Zbrojnych RP, ze szczegdlnym uwzglednieniem po-
trzeb Marynarki Wojennej RP;

— przygotowanie dla kierunkéw studidw STCW programoéw stu-
diow w jezyku angielskim i uzyskanie uznania ministra wtasci-
wego ds. gospodarki morskiej;

— przygotowanie i realizacja oferty ksztatcenia Strazy Granicznej
w specjalnosciach morskich;

— rozwdj studidow podyplomowych;

— zwiekszenie ofert zajeé pozastuzbowych, aktywizacja dziatalno-
Sci kot naukowych i zainteresowan, sekcji sportowych oraz
sportu masowego;

— zacie$nianie wspotpracy z pracodawcami przy ustalaniu progra-
mow studidw, realizacji tresci programowych oraz organizacji
praktyk i stazow;

— prowadzenie przez kadre dowddczg Batalionu Szkolnego corocz-
nej oceny kandydatéw na zotnierzy zawodowych w zakresie wy-
konywania zadan stuzbowych, aktywnosci pozastuzbowej oraz
ksztattowania cech dowddczych i osobowosciowych;

— przygotowanie i prowadzenie szkolen dla przedstawicieli admi-
nistracji publicznej z zakresu ochrony ludnosci i obrony cywilnej;




— zacie$nianie wspétpracy ze szkotami srednimi o profilu wojskowym
i profilach zwigzanych z prowadzonymi kierunkami studiow.

2.2. Poprawienie jakosci ksztatcenia

— doskonalenie uczelnianego systemu zarzadzania jakoscig w ob-
szarze ksztatcenia;

— prowadzenie aktywne] dziatalnosci metodycznej w zakresie przy-
gotowania pedagogicznego nauczycieli akademickich w celu do-
skonalenia procesu ksztatcenia;

— spetnienie wymogow akredytacyjnych PKA, STCW, MON i insty-
tucji miedzynarodowych;

— uzyskanie certyfikatéw jakosci ksztatcenia oraz akredytacji kie-
runkéw studidw;

— poszerzenie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim;

— stwarzanie studentom najlepszych warunkéw do studiowania;

— projakosciowe doskonalenie systemu kwalifikowania na studia
kandydatéw na zotnierzy zawodowych;

— aktywizacja studenckich két naukowych i tworzenie nowych
zgodnie z uruchamianymi kierunkami studiow.

Senat AMW, rektor-komendant,
prorektor wtasciwy ds. ksztatce-
nia, dziekani, prodziekani
2026-2030

2.3. Podniesienie pozycji i prestizu Uczelni

— rozwijanie wspdtpracy z krajowymi uczelniami wyzszymi;

— zwiekszenie udziatu nauczycieli akademickich w stazach krajo-
wych i miedzynarodowych;

— rozwoj wspoétpracy z armatorami morskimi;

— prowadzenie aktywne] dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej
w srodowisku cywilnym w celu ksztattowania pozytywnego wi-
zerunku Uczelni;

— uzyskanie wyzszej pozycji w rankingu uczelni wyzszych.

Senat AMW, rektor-komendant,
prorektor wiasciwy ds. ksztatce-
nia, dziekani, prodziekani, kie-
rownik Dziatu Promocji i Wy-
miany Miedzynarodowe;j
2026-2030
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Tabela 3. Karta celu strategicznego nr 3

CEL STRATEGICZNY NR 3

ZWIEKSZENIE UMIEDZYNARODOWIENIA | ZAKRESU WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM UCZELNI WE WSZYSTKICH OBSZARACH JEJ DZIALALNOSCI

CELE OPERACYJNE, DZIAtANIA

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE,
OKRES REALIZACII

3.1. Zintensyfikowanie wspoétpracy miedzynarodowej

— nawigzanie i rozwdj wspoétpracy bilateralnej z zagranicznymi
uczelniami wyzszymi w wymiarze naukowym, dydaktycznym,
szkoleniowym i wojskowym;

— rozwdj i zacies$nianie wspotpracy z zagranicznymi osrodkami
naukowo-badawczymi;

— zwiekszenie udziatu nauczycieli akademickich w wymianie
miedzynarodowej i stazach zagranicznych.

Rektor-komendant,
prorektorzy, dziekani, dyrektor
Biura Rektora, kierownik
Dziatu Promocji i Wymiany
Miedzynarodowej
2026-2030

3.2. Rozszerzenie oferty ksztatcenia i szkolenia studentéw

oraz przedstawicieli stuzb mundurowych innych panstw

— poszerzenie oferty dydaktycznej i kursowej w jezyku angielskim
(oferta studidow drugiego stopnia, studiéw doktoranckich, kursow
specjalistycznych dla marynarki wojennej i strazy granicznej);

— przygotowanie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim na wioda-
cych kierunkach studiéw;

— dalszy rozwdj programu wymiany studentéw w ramach progra-
mow Erasmus i EMILYO;

— rozszerzenie wspotpracy i wymiany studentéw z europejskimi
morskimi uczelniami wojskowymi;

— aktywny udziat w systemie wsparcia szkoleniowego instytucji UE,
w tym agencji FRONTEX i Europejskiej Agencji Obrony.

Rektor-komendant, prorektor
wiasciwy ds. ksztatcenia,
dziekani, prodziekani, dyrektor|
Biura Rektora, kierownik
Dziatu Promocji i Wymiany
Miedzynarodowej
2026-2030

3.3. Podniesienie pozycji i prestizu Uczelni za granica

— prowadzenie aktywnej dziatalnosci informacyjnej w srodowisku
miedzynarodowym w celu kreowania pozytywnego wizerunku
Uczelni;

— zintensyfikowanie dziatan promocyjnych w obszarze dydaktycz-
nym i naukowym;

— promocja w kontaktach bilateralnych i multilateralnych osia-
gnie¢ Uczelni, krajowego potencjatu gospodarczego, w tym
szczegodlnie potencjatu Polskiej Grupy Zbrojeniowej oraz krajo-
wego przemystu stoczniowego;

— wspotudziat w organizacji przedsiewzie¢ o charakterze miedzy-
narodowym (konferencje, seminaria, staze, wyktady itp.).

Rektor-komendant,
prorektorzy, dziekani, dyrek-
tor Biura Rektora, kierownik

Dziatu Promocji i Wymiany
Miedzynarodowe;j
2026-2030
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Tabela 4. Karta celu strategicznego nr 4

CEL STRATEGICZNY NR 4
DOSKONALENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA UCZELNIA,
W TYM FUNKCJONOWANIA JEJ ADMINISTRACII | ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE,
CELE OPERACYIJNE, DZIAtANIA

OKRES REALIZACII
4.1. Doskonalenie systemu zarzgdzania Uczelnia Rektor-komendant, prorektor
— doskonalenie struktury organizacyjnej i procedury kontroli zarzad- wiasciwy ds. ksztatcenia,
czej oraz elastycznosci funkcjonowania Uczelni; kanclerz,
— efektywne wykorzystanie zasobéw materialnych i potencjatu inte- 2026-2030
lektualnego Uczelni;
— adaptacyjna informatyzacja Uczelni, obejmujgca m.in. zintegro-
wany system zarzgdzania finansami, kadrami, gospodarkg mate-
riatowo-techniczng, utworzenie wirtualnej biblioteki, akademic-
kiego systemu obstugi studentéw oraz rozszerzenie mozliwosci
e-learningu.
4.2. Posiadanie adekwatnych zasobow ludzkich Rektor-komendant,
— modyfikacja systemu zatrudniania pracownikdéw w celu zwiek- prorektorzy,
szenia mozliwosci pozyskiwania nowych pracownikéw o najwyz- kanclerz,
szych kwalifikacjach i kompetencjach; 20262030

— zatrudnianie nauczycieli akademickich o najwyzszych kwalifika-
cjach i kompetencjach oraz wspieranie ich dalszego rozwoiju,
w tym wytanianie sposréd studentéw oséb majacych potencjat
do pracy w Uczelni, tworzenie warunkéw umozliwiajgcych wy-
posazenie ich w kompetencje niezbedne nauczycielom akade-
mickim juz w trakcie studiow;

— powszechne stosowanie transparentnych procedur konkurso-
wych w celu pozyskania nowych pracownikéw o jak najwyzszych
kompetencjach;

— dazenie do zwiekszonej retencji pracownikéw poprzez: identyfikowa-
nie najbardziej efektywnych i produktywnych pracownikéw, wzmoc-
nienie ich sciezek rozwoju oraz uznanie dla ich zaangazowania i osig-
gnie¢;

— tworzenie pozytywnego $rodowiska pracy, szanujgcego wolnos¢
akademicka, sprzyjajacego zdobywaniu wiedzy, podnoszeniu kwa-
lifikacji i checi dalszego rozwoju, a takze wspieranie inicjatyw oddol-
nych;

— wzmocnienie potencjatu kadrowego Akademii poprzez wymiane pra-
cownikéw w ramach krajowych i miedzynarodowych programoéw;

— stworzenie nowoczesnej strategii motywacyjnej, ptacowej i po-
zaptacowej, w tym rdznicowanie wynagrodzenia w zaleznosci od
efektywnosci i skutecznosci Swiadczonej pracy;
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— inwestowanie w rozwadj pracownikow;
— uznawanie i nagradzanie osiggnie¢ pracownikéw.

4.3. Poprawa infrastruktury, wyposazenia i warunkéw lokalowych
potrzebnych do osiggania celéw Uczelni

— wyposazanie stanowisk pracy w nowoczesne technologie i narzedzia;

— przebudowa i modernizacja sieci kanalizacji deszczowej, sanitar-
nej, wodociggowej i cieptowniczej oraz systemu grzewczego;

— modernizacja o$wietlenia zewnetrznego;

— tworzenie stref relaksu dla pracownikéw i studentow;

— modernizacja obiektéw dydaktyczno-szkoleniowych przy zacho-
waniu ich historycznego wygladu zewnetrznego, uwzgledniajaca
pozyskiwanie nowych symulatoréw i trenazerdw oraz inwestycje
realizowane w ramach Programu Modernizacji Technicznej Sit
Zbrojnych RP;

— dostosowanie wybranych obiektéw infrastrukturalnych do potrzeb

0s6b z niepetnosprawnosciami.

Rektor-komendant,
prorektorzy,
kanclerz,
2026-2030
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HARMONOGRAM OSIAGANIA CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte wynikajace ze strategii
na lata 2026—2030 powinny zostac¢ osiggniete w przyjetej perspektywie czasu.

1.1. Funkcjonowanie Federacji Akademii Wojskowych

1.2. Utrzymanie wysokiego potencjatu naukowego

1.3. Okreslenie i aktualizowanie priorytetowych ocbszaréw badan

1.4. Ukierunkowanie badar na rozwigzania praktyczne

2.1. Dostosowanie wymogow ksztatceniado potrzeb bezpieczeristwa
paristwa i gospodarki morskiej

2.2. Poprawienie jakosci ksztatcenia

2.3. Podniesienie pozycji i prestizu Uczelni

3.1. Zintensyfikowanie wspétpracy miedzynarodowej

3.2. Rozszerzenie oferty ksztalcenia i szkolenia studentéw oraz
przedstawicieli stuzb mundurowych innych paristw

prestizu Uczelni za gra

4.1. Doskonalenie systemu zarzgdzania Uczelnig

4.2. Posiadanie adel nych zasobéw ludzkich

4.3. Poprawa infrastruktury, wyposazenia i warunkéw lokalowych

potrzebnych do osiggania celéw Uczelni

CEL STRATEGICZNY
NR 1
Utrzymanie statusu uczelni
akademickiej oraz zwiekszenie
skutecznosci pozyskiwania prac
naukowo-badawczych, a takie
transferu wiedzy i technologii

CEL STRATEGICZNY
NR 2
Utrzymanie wysokiej jakosci

i atrakcyjnosci ksztatcenia i szkolenia oraz

dostosowanie programéw studiow do
potrzeb krajowego i miedzynarodowego

rynku pracy, w tym do potrzeb Sit
Zbrojnych RP i wymagan innych stuzb
mundurowych

CEL STRATEGICZNY
NR 3
Zwiekszenie umiedzynarodowienia
i zakresu wspolpracy z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym Uczelni we
wszystkich obszarach jej dziatalnosci

CEL STRATEGICZNY
NR 4
Deoskonalenie efektywnosci
zarzqdzania Uczelnig, w tym
funkcjonowania jej administracji
i zabezpieczenia logistycznego

2026 — 2030

Rys. 1. Harmonogram osiggania celéw strategicznych

14



