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Akademia Marynarki Wojennej im. Bohaterów Westerplatte jest kontynuatorką utworzonej  

w 1922 roku Oficerskiej Szkoły Marynarki Wojennej z siedzibą w Toruniu. Akademia, będąca 

publiczną, akademicką uczelnią wyższą, służy obronności i bezpieczeństwu Rzeczypospolitej 

Polskiej, gospodarce narodowej, społeczeństwu oraz nauce poprzez kształcenie studentów, 

rozwój kadry naukowej i prowadzenie badań naukowych. Uczelnia pielęgnuje swoje tradycje  

i wychowuje studentów na ludzi odważnych, mądrych i prawych w duchu wartości i odpowie-

dzialności zawodowej oraz obywatelskiej.  

Akademia Marynarki Wojennej stanowi integralną część narodowego systemu szkolnictwa 

wyższego i nauki. Uczelnia aktywnie uczestniczy w kształtowaniu obronności Rzeczypospolitej 

Polskiej, zespalając w swojej działalności kształcenie i wychowanie studentów oraz prowadze-

nie badań naukowych służących potrzebom Sił Zbrojnych RP, a zwłaszcza Marynarki Wojennej 

RP oraz gospodarki morskiej.  

Cała wspólnota Akademii Marynarki Wojennej dba o dobre imię swojej Uczelni. Od wszystkich 

pracowników Uczelni oczekuje się pełnego zaangażowania i oddania sprawom studentów, 

oraz prowadzenia badań naukowych, a także odpowiedzialności za wypowiadane słowa i dba-

łość o zgodność z faktami. Od studentów Uczelnia oczekuje rzetelności studiowania oraz god-

nej postawy w życiu akademickim i społecznym. Administracja służy całej społeczności pomocą 

i radą oraz wszechstronnie dba o sprawy pracowników i studentów.  

  

MISJA  
Naszą misją jest prowadzenie na wysokim poziomie kształcenia, badań i dzia-

łalności eksperckiej, a w myśl przesłania Amor Patriae Suprema Lex (Miłość Oj-

czyzny najwyższym prawem) – kształtowanie poczucia godności, patriotyzmu 

i honoru oraz odpowiedzialności za losy Ojczyzny i spraw morskich. Uczelnia 

łączy tradycje morskie z nowoczesnymi technologiami, kształcąc interdyscypli-

narnie oraz rozwijając postawy przywódcze i prospołeczne. 

 

WIZJA  
Akademia Marynarki Wojennej, jako nowoczesna, uznana w kraju i za granicą 

uczelnia wojskowo-cywilna, dzięki swoim innowacjom i rozwojowi myśli stra-

tegicznej w obszarze działań morskich będzie aktywnie współpracować z Mary-

narką Wojenną, siłami NATO i UE, sektorem morskim oraz partnerami akade-

mickimi i otoczeniem społeczno-gospodarczym, a tym samym odpowiadać na 

wyzwania współczesnego świata.  
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Strategia Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterów Westerplatte jest dokumentem okre-

ślającym długoterminową politykę, którą powinny kierować się władze i wspólnota Uczelni  

w swoich działaniach dla zapewnienia funkcjonowania i wszechstronnego rozwoju Akademii. 

Dokument powstał po konsultacjach ze środowiskiem akademickim Uczelni. Zawiera cele stra-

tegiczne oraz działania zmierzające do ich osiągnięcia w poszczególnych obszarach. W strategii 

wskazano również podmioty odpowiedzialne za ich realizację.  

Zakłada się, że strategia zostanie zrealizowana w latach 2026–2030 poprzez osiągnięcie wy-

znaczonych celów strategicznych. Dokument podlegać będzie nowelizacji w przypadku zaist-

nienia nowych przesłanek świadczących o konieczności nowego spojrzenia na przyszłe działa-

nia Uczelni w określonych obszarach jej funkcjonowania. W trakcie tworzenia strategii wyod-

rębniono siedem obszarów funkcjonowania i programowania rozwoju Akademii:  

1. Kształcenie, wychowanie i doskonalenie zawodowe.  

2. Działalność naukowa. 

3. Działalność wojskowa.  

4. Współpraca ze środowiskiem społeczno-gospodarczym.  

5. Organizacja i zarządzanie. 

6. Inwestycje. 

7. Zabezpieczenie logistyczne.  

 

CELE STRATEGICZNE 
Uwzględniając potencjał naukowo-dydaktyczny własny oraz Federacji Akade-

mii Wojskowych, wyodrębnione obszary funkcjonowania oraz rezultaty prze-

prowadzonej analizy SWOT, Akademia Marynarki Wojennej im. Bohaterów 

Westerplatte wyznacza sobie następujące cele strategiczne determinujące jej 

rozwój w latach 2026–2030:  

1. Utrzymanie statusu uczelni akademickiej oraz zwiększenie skuteczno-

ści pozyskiwania prac naukowo-badawczych, a także transferu wiedzy 

i technologii.  

2. Utrzymanie wysokiej jakości i atrakcyjności kształcenia i szkolenia oraz 

dostosowanie programów studiów do potrzeb krajowego i międzynaro-

dowego rynku pracy, w tym do potrzeb Sił Zbrojnych RP i wymagań in-

nych służb mundurowych. 

3. Zwiększenie umiędzynarodowienia i zakresu współpracy z otoczeniem 

społeczno-gospodarczym Uczelni we wszystkich obszarach jej działalno-

ści.  

4. Doskonalenie efektywności zarządzania Uczelnią, w tym funkcjonowa-

nia jej administracji i zabezpieczenia logistycznego.  
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DZIAŁANIA ZMIERZAJĄCE DO OSIĄGNIĘCIA PRZYJĘTYCH  

CELÓW STRATEGICZNYCH 
Cele strategiczne, gwarantujące długoletni, stabilny rozwój Akademii Marynarki Wojennej im. 

Bohaterów Westerplatte w perspektywie lat 2026–2030, powinny zostać zrealizowane w for-

mie celów operacyjnych zaplanowanych do osiągnięcia w krótszych okresach. W ramach rea-

lizacji celów operacyjnych w wyodrębnionych obszarach planowania rozwoju Uczelni zidenty-

fikowano katalog zamierzeń i działań niezbędnych do ich osiągnięcia. We wskazanych obsza-

rach wyszczególniono następujące zamierzenia i działania:  

 

1. KSZTAŁCENIE, WYCHOWANIE I DOSKONALENIE ZAWODOWE:  

− stworzenie studentom i doktorantom najlepszych warunków do studiowania;  

− zoptymalizowanie oferty edukacyjnej Uczelni na kierunkach przyporządkowanych wy-

branym dyscyplinom naukowym w dziedzinie nauk społecznych, inżynieryjno-technicz-

nych oraz ścisłych i przyrodniczych na potrzeby Sił Zbrojnych RP, w szczególności Mary-

narki Wojennej RP, bezpieczeństwa państwa i gospodarki morskiej oraz służących wycho-

waniu, a także kształceniu studentów zagranicznych, w tym przedstawicieli służb mundu-

rowych innych państw;  

− poprawienie jakości kształcenia;  

− budowanie marki edukacyjnej Akademii w zakresie oferty studiów;  

− doskonalenie uczelnianego systemu zarządzania jakością w obszarze kształcenia;  

− spełnienie wymogów akredytacyjnych PKA, STCW, MON oraz międzynarodowych insty-

tucji akredytacyjnych i certyfikujących;  

− uzyskanie certyfikatów jakości kształcenia oraz akredytacji kierunków studiów;  

− rozwój studiów podyplomowych, w tym studiów kierowanych do kadry Sił Zbrojnych 

RP, prowadzonych w ramach systemu doskonalenia zawodowego;  

− unowocześnienie i uatrakcyjnienie oferty studiów poprzez wprowadzenie nowych kie-

runków i specjalności wynikających z potrzeb rynku pracy;  

− wzmocnienie pozycji jednostki ogólnouczelnianej wspierającej podejmowanie i reali-

zowanie projektów dydaktycznych, w szczególności poprzez udział w przygotowaniu 

wniosków i umów, pozyskiwanie partnerów oraz administrowanie projektami w trakcie 

ich realizacji;  

− dostosowanie dotychczasowej lub przygotowanie nowej oferty programów studiów, 

studiów podyplomowych i kursów oraz ich realizacja na potrzeby Sił Zbrojnych RP, a szcze-

gólnie Marynarki Wojennej RP (m.in. w zakresie logistyki, cyberbezpieczeństwa, zarządza-

nia kapitałem ludzkim, hydroakustyki i wychowania), a także na potrzeby rynku cywilnego;  

− zintensyfikowanie działalności dydaktyczno-metodycznej prowadzonej na rzecz Sił 

Zbrojnych RP;  
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− uelastycznienie kształcenia oraz szkolenia zawodowego i kursowego; 

− rozwijanie współpracy dydaktycznej z krajowymi i zagranicznymi uczelniami wyższymi;  

− zwiększenie udziału nauczycieli akademickich w wymianie międzynarodowej i stażach 

krajowych;  

− aktywny udział w systemie wsparcia szkoleniowego instytucji UE, w tym m.in. agencji 

FRONTEX oraz Europejskiej Agencji Obrony;  

− poszerzenie oferty dydaktycznej w języku angielskim, w tym przygotowanie oferty 

kształcenia w języku angielskim na wiodącym kierunku studiów pierwszego stopnia każ-

dego z wydziałów;  

− intensyfikacja programu wymiany studentów w ramach programów Erasmus i EMILYO;  

− rozszerzenie współpracy i wymiany studentów z morskimi uczelniami wojskowymi 

w Europie w ramach wspólnego semestru;  

− zacieśnienie współpracy z pracodawcami przy ustalaniu programów studiów, realizo-

wanych treści programowych, organizacji praktyk i stażów;  

− stopniowa rezygnacja z kształcenia na kierunkach i w specjalnościach mało atrakcyjnych 

na rynku pracy; 

− rozwój współpracy z armatorami morskimi;  

− przygotowanie i realizacja oferty kształcenia Straży Granicznej w specjalnościach morskich;  

− zwiększenie oferty zajęć dodatkowych, aktywizacja działalności kół naukowych i innych 

organizacji studenckich, w tym sekcji sportowych;  

− prowadzenie pracy dydaktyczno-wychowawczej z młodzieżą i dziećmi w celu zaszcze-

pienia wartości obywatelskich i budowania pozytywnego wizerunku Uczelni;  

− zacieśnienie współpracy z organizacjami pozarządowymi oraz partnerami społecznymi;  

− wzmocnienie poczucia identyfikacji studentów z Uczelnią. 

 

2. DZIAŁALNOŚĆ NAUKOWA:  

− wspieranie rozwoju działalności naukowo-badawczej w ewaluowanych dyscyplinach 

naukowych, w celu pozyskanie jak największej liczby projektów badawczych oraz zwiększe-

nie liczby publikacji o najwyższej ocenie punktowej, co będzie skutkowało uzyskaniem jak 

najlepszych wyników w ocenie ewaluacyjnej;  

− wspieranie funkcjonowania i rozwoju dyscyplin naukowych niepoddawanych ewaluacji 

w celu podniesienia jakości działalności badawczej; 

− systematyczne powiększanie potencjału naukowego i wdrożeniowego w unikatowych 

specjalnościach badawczych i na kierunkach studiów;  

− określenie i aktualizowanie priorytetowych obszarów badań szczególnie ważnych dla 

rozwoju Sił Zbrojnych RP, zwłaszcza Marynarki Wojennej RP;  

− zwiększenie stopnia komercjalizacji i wdrażania wyników prac naukowych do praktycz-

nego zastosowania;  
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− zwiększenie motywacji i wsparcia pracowników w działalności naukowej;  

− wzmocnienie pozycji jednostki ogólnouczelnianej wspierającej podejmowanie i realizo-

wanie prac badawczych i wdrożeniowych, w szczególności poprzez udział w przygotowaniu 

wniosków i umów, pozyskiwanie partnerów przemysłowych i naukowych oraz administro-

wanie projektami w trakcie ich realizacji;  

− rozwój współpracy i zacieśnianie kontaktów z krajowymi i zagranicznymi ośrodkami na-

ukowo-badawczymi;  

− stworzenie studentom możliwości otwartego dostępu do bezpośredniego udziału w bada-

niach naukowych i pracach rozwojowych oraz zwiększenie liczby publikacji naukowych z ich 

udziałem; 

− wspieranie inicjatyw w zakresie pozyskania projektów EDA, EDF oraz bilateralnych 

w ramach NATO. 

 

3. DZIAŁALNOŚĆ WOJSKOWA:  

− utrzymanie i doskonalenie zdolności Uczelni do wykonywania zadań w warunkach po-

koju, kryzysu i wojny; 

− realizacja zgodnie z dokumentami normatywnymi resortu obrony narodowej zadań 

operacyjnych i szkoleniowych związanych z funkcjonowaniem Uczelni jako jednostki woj-

skowej oraz planowania i rozliczania działalności bieżącej;  

− zwiększenie poziomu dyscypliny wojskowej, a także rozpoznanie i analiza nastrojów, 

opinii oraz postaw żołnierzy i pracowników;  

− zapewnienie wysokiego poziomu organizacji oraz prowadzenia przedsięwzięć i uroczy-

stości uczelnianych, wojskowych, państwowych i międzynarodowych zgodnie z ceremonia-

łem wojskowym i protokołem dyplomatycznym;  

− wzmacnianie patriotyzmu oraz tożsamości kulturowej żołnierzy i pracowników; 

− współpraca z jednostkami Sił Zbrojnych RP, w tym szczególnie Marynarki Wojennej RP, 

organami przedstawicielskimi i społecznymi oraz udzielanie im niezbędnej pomocy w za-

kresie prowadzonej działalności.  

 

4. WSPÓŁPRACA ZE ŚRODOWISKIEM SPOŁECZNO-GOSPODARCZYM:  

− współpraca ze środowiskiem społeczno-gospodarczym w zakresie identyfikacji i bada-

nia zjawisk i trendów społecznych, politycznych, gospodarczych i technicznych właściwych 

działalności naukowej, dydaktycznej i eksperckiej;  

− przekazywanie środowisku społeczno-gospodarczemu nowej wiedzy, a także populary-

zowanie nauki i upowszechnianie świadomości jej znaczenia dla społeczeństwa;  

− rozwijanie kontaktów z otoczeniem społecznym i gospodarczym w celu tworzenia no-

wych kierunków badań oraz ich komercjalizacji;  
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− rozwijanie kontaktów z otoczeniem społecznym i gospodarczym w celu tworzenia oferty 

edukacyjnej odpowiadającej obserwowanym i prognozowanym trendom społeczno-gospo-

darczym szczególnie na rynku pracy; 

− wspomaganie wiedzą ekspercką przedsiębiorców, władz samorządowych i instytucji ad-

ministracji publicznej;  

− przyczynianie się do modernizacji gospodarki oraz rozwoju Pomorza.  

 

5. ORGANIZACJA I ZARZĄDZANIE:  

− doskonalenie systemu zarządzania Uczelnią, w tym optymalizowanie struktury organi-

zacyjnej, procedur kontroli zarządczej oraz elastyczności funkcjonowania;  

− wydatkowanie środków finansowych zgodnie z planami rzeczowo-finansowymi;  

− posiadanie dostatecznej liczby pracowników z kompetencjami oczekiwanymi na zajmo-

wanych przez nich stanowiskach;  

− podniesienie jakości wsparcia obsługi działalności naukowej, dydaktycznej i wydawniczej;  

− zwiększenie efektywności wykorzystania potencjału intelektualnego i zasobów material-

nych Uczelni. 

 

6. INWESTYCJE:  

− budowa Akademickiego Centrum Szkolenia Morskiego (dokończenie inwestycji); 

− budowa Centrum Symulatorów; 

− budowa schronu obrony przeciwlotniczej (OPL); 

− ukończenie budowy systemu bezpieczeństwa energetycznego; 

− dokończenie modernizacji i rozbudowy podziemnej infrastruktury technicznej;  

− modernizacja domów studenckich nr 2 i 3; 

− budowa stadionu lekkoatletycznego.  

 

7.  ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE:  

− zabezpieczenie materiałowo-techniczne bieżących potrzeb związanych z funkcjonowa-

niem Uczelni;  

− utrzymanie infrastruktury Uczelni pozwalające na niezakłóconą realizację procesu 

dydaktyczno-naukowego oraz zadań jednostki wojskowej;  

− poprawa warunków socjalno-bytowych studentów;  

− zapewnienie właściwego poziomu bezpieczeństwa przeciwpożarowego obiektów 

Uczelni.  
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KARTY CELÓW STRATEGICZNYCH 
Każdemu celowi strategicznemu przyporządkowano cele operacyjne wraz z działaniami  

oraz podmiotami je realizującymi, jak również okresami ich realizacji. Zestawienia tworzą karty 

celów strategicznych wynikających ze strategii na lata 2026–2030.  
 

Tabela 1. Karta celu strategicznego nr 1 

CEL STRATEGICZNY NR 1 

UTRZYMANIE STATUSU UCZELNI AKADEMICKIEJ ORAZ ZWIĘKSZENIE SKUTECZNOŚCI 

POZYSKIWANIA PRAC NAUKOWO-BADAWCZYCH, A TAKŻE TRANSFERU WIEDZY I TECHNOLOGII 

CELE OPERACYJNE, DZIAŁANIA 
PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE, 

OKRES REALIZACJI 

1.1. Funkcjonowanie Federacji Akademii Wojskowych  

− utrzymanie wysokiego potencjału naukowego poprzez syste-

matyczne wskazywanie do oceny ewaluacyjnej najlepszych 

osób prowadzących działalność naukową w uczelniach two-

rzących federację w ramach dyscyplin naukowych;   

− wykazanie w ocenie ewaluacyjnej najwybitniejszych osiągnięć 

naukowych jednostek uczestniczących w zakresie publikacji, 

realizowanych projektów i prac badawczych oraz wpływu 

działalności naukowej na otoczenie społeczno-gospodarcze; 

− prowadzenie wspólnych projektów i prac badawczych; 

− wykorzystanie bazy laboratoryjnej jednostek uczestniczących;  

− osiągnięcie wysokiego potencjału naukowego i wdrożenio-

wego w wyspecjalizowanych, charakterystycznych dla AMW 

obszarach badawczych. 

Senat AMW, rektor-komendant, 

prorektor ds. nauki, dziekani,  

liderzy dyscyplin 

2026–2030 

  

 1.2. Utrzymanie wysokiego potencjału naukowego 

− doskonalenie strategii rozwoju dyscyplin naukowych ukierun-

kowanych na utrzymanie kategorii naukowych; 

− prowadzenie badań w dyscyplinach ewaluowanych w Uczelni;  

− modyfikacja systemu rekrutacji nauczycieli akademickich i jego 

ukierunkowanie na pozyskanie jak najlepszych naukowców 

do realizacji zadań badawczych, w tym projektów finansowa-

nych ze źródeł zewnętrznych;  

− określenie ścieżek rozwoju pracowników naukowych i ich awansu 

zawodowego;  

− udoskonalenie obiektywnego systemu oceny zatrudnienia 

i awansowania nauczycieli akademickich prowadzących dzia-

łalność naukową na podstawie ich osiągnięć naukowych 

i wdrożeniowych;  

− zwiększenie motywacji i wsparcie pracowników w działalności 

naukowej;  

Senat AMW, rektor-komendant, 

prorektor ds. nauki, dziekani,  

liderzy dyscyplin 

2026–2030 
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− rozwój i promocja czasopism naukowych wydawanych w Uczelni. 

1.3. Określenie i aktualizowanie priorytetowych obszarów badań  

− wskazywanie i aktualizowanie priorytetowych obszarów 

badań szczególnie ważnych dla rozwoju Sił Zbrojnych RP, 

zwłaszcza Marynarki Wojennej RP, oraz regionu;  

− rozwój współpracy ośrodków naukowo-badawczych oraz 

uczelni z Pomorza polegający na integracji działań związanych 

z badaniami dotyczącymi gospodarki morskiej oraz specyfiki 

regionu;  

− poprawa warunków prowadzenia badań poprzez dostosowa-

nie niezbędnych działań administracyjnych umożliwiających 

maksymalne zabezpieczenie prac realizowanych w Uczelni; 

− organizowanie konferencji naukowych związanych z najważ-

niejszymi aspektami rozwoju Sił Zbrojnych RP oraz prioryteto-

wymi kierunkami badań i potrzebami podmiotów przemysłu 

zbrojeniowego; 

− aktywizacja studenckich kół naukowych oraz włączenie stu-

dentów do prac badawczych i publikacji naukowych. 

Senat AMW, rektor-komen-

dant, prorektor ds. nauki, 

prorektor właściwy ds. kształce-

nia, dziekani, liderzy dyscyplin, 

prodziekani 

2026–2030 

  

 

1.4. Ukierunkowanie badań na rozwiązania praktyczne  

− zwiększenie praktycznego zastosowania wyników prac nau-

kowych oraz uzyskanych patentów;  

− upowszechnianie świadomości znaczenia nauki dla rozwoju 

gospodarki i społeczeństwa; 

− rozwijanie kontaktów z otoczeniem społecznym i gospodar-

czym w celu tworzenia nowych kierunków badań oraz ich ko-

mercjalizacji, w tym szczególnie współpracy z zakładami wy-

twórczymi Polskiej Grupy Zbrojeniowej oraz stoczniami reali-

zującymi zamówienia dla Marynarki Wojennej RP;  

− wspomaganie wiedzą ekspercką przedsiębiorców, władz sa-

morządowych i instytucji administracji publicznej; 

− aktywizacja studenckich kół naukowych;  

− włączenie do prac badawczych studentów oraz ekspertów 

z otoczenia społeczno-gospodarczego. 

Senat AMW, rektor-komendant, 

prorektor ds. nauki, 

prorektor właściwy ds. kształce-

nia, dziekani, liderzy dyscyplin, 

prodziekani 

2026–2030 
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Tabela 2. Karta celu strategicznego nr 2 

CEL STRATEGICZNY NR 2 

UTRZYMANIE WYSOKIEJ JAKOŚCI I ATRAKCYJNOŚCI KSZTAŁCENIA I SZKOLENIA ORAZ 

DOSTOSOWANIE PROGRAMÓW STUDIÓW DO POTRZEB KRAJOWEGO I MIĘDZYNARODOWEGO 

RYNKU PRACY, W TYM  DO POTRZEB SIŁ ZBROJNYCH RP I WYMAGAŃ INNYCH SŁUŻB MUNDUROWYCH 

CELE OPERACYJNE, DZIAŁANIA 
PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE, 

OKRES REALIZACJI 

2.1. Dostosowanie wymogów kształcenia do potrzeb bezpieczeń-

stwa państwa i gospodarki morskiej  

− zoptymalizowanie i udoskonalenie oferty edukacyjnej na potrzeby 

Sił Zbrojnych RP, a w szczególności Marynarki Wojennej RP, bez-

pieczeństwa państwa i gospodarki morskiej oraz edukacji oby-

watelskiej, w tym uelastycznienie programów studiów; 

− unowocześnienie, uatrakcyjnienie i dostosowanie do aktual-

nych potrzeb oferty studiów poprzez wprowadzenie nowych 

specjalności (m.in. studiów pierwszego i drugiego stopnia: pro-

jektowanie procesów wytwarzania) oraz rezygnacja z kształce-

nia na kierunkach i w specjalnościach mało atrakcyjnych na 

rynku pracy;  

− przygotowanie na podstawie prowadzonych kierunków pro-

gramów studiów oraz ich realizacja zgodnie z potrzebami Ma-

rynarki Wojennej RP; 

− dostosowanie oferty kursowej do aktualnie występujących  

potrzeb Sił Zbrojnych RP, ze szczególnym uwzględnieniem po-

trzeb Marynarki Wojennej RP;  

− przygotowanie dla kierunków studiów STCW programów stu-

diów w języku angielskim i uzyskanie uznania ministra właści-

wego ds. gospodarki morskiej;  

− przygotowanie i realizacja oferty kształcenia Straży Granicznej 

w specjalnościach morskich;  

− rozwój studiów podyplomowych; 

− zwiększenie ofert zajęć pozasłużbowych, aktywizacja działalno-

ści kół naukowych i zainteresowań, sekcji sportowych oraz 

sportu masowego;  

− zacieśnianie współpracy z pracodawcami przy ustalaniu progra-

mów studiów, realizacji treści programowych oraz organizacji 

praktyk i stażów;  

− prowadzenie przez kadrę dowódczą Batalionu Szkolnego corocz-

nej oceny kandydatów na żołnierzy zawodowych w zakresie wy-

konywania zadań służbowych, aktywności pozasłużbowej oraz 

kształtowania cech dowódczych i osobowościowych; 

− przygotowanie i prowadzenie szkoleń dla przedstawicieli admi-

nistracji publicznej z zakresu ochrony ludności i obrony cywilnej; 

Senat AMW, rektor-komendant, 

prorektor ds. wojskowych, pro-

rektor właściwy ds. kształcenia, 

dziekani, prodziekani 

2026–2030 
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− zacieśnianie współpracy ze szkołami średnimi o profilu wojskowym 

i profilach związanych z prowadzonymi kierunkami studiów. 

2.2. Poprawienie jakości kształcenia 

− doskonalenie uczelnianego systemu zarządzania jakością w ob-

szarze kształcenia;  

− prowadzenie aktywnej działalności metodycznej w zakresie przy-

gotowania pedagogicznego nauczycieli akademickich w celu do-

skonalenia procesu kształcenia;  

− spełnienie wymogów akredytacyjnych PKA, STCW, MON i insty-

tucji międzynarodowych;  

− uzyskanie certyfikatów jakości kształcenia oraz akredytacji kie-

runków studiów;  

− poszerzenie oferty dydaktycznej w języku angielskim;  

− stwarzanie studentom najlepszych warunków do studiowania;  

− projakościowe doskonalenie systemu kwalifikowania na studia 

kandydatów na żołnierzy zawodowych; 

− aktywizacja studenckich kół naukowych i tworzenie nowych 

zgodnie z uruchamianymi kierunkami studiów. 

Senat AMW, rektor-komendant, 

prorektor właściwy ds. kształce-

nia, dziekani, prodziekani 

2026–2030 

 

2.3. Podniesienie pozycji i prestiżu Uczelni  

− rozwijanie współpracy z krajowymi uczelniami wyższymi;  

− zwiększenie udziału nauczycieli akademickich w stażach krajo-

wych i międzynarodowych;  

− rozwój współpracy z armatorami morskimi; 

− prowadzenie aktywnej działalności dydaktyczno-wychowawczej 

w środowisku cywilnym w celu kształtowania pozytywnego wi-

zerunku Uczelni; 

− uzyskanie wyższej pozycji w rankingu uczelni wyższych. 

Senat AMW, rektor-komendant, 

prorektor właściwy ds. kształce-

nia, dziekani, prodziekani, kie-

rownik Działu Promocji i Wy-

miany Międzynarodowej 

2026–2030 
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Tabela 3. Karta celu strategicznego nr 3 

CEL STRATEGICZNY NR 3 

ZWIĘKSZENIE UMIĘDZYNARODOWIENIA I ZAKRESU WSPÓŁPRACY Z OTOCZENIEM 

SPOŁECZNO-GOSPODARCZYM UCZELNI WE WSZYSTKICH OBSZARACH JEJ DZIAŁALNOŚCI 

CELE OPERACYJNE, DZIAŁANIA 
PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE, 

OKRES REALIZACJI 

3.1. Zintensyfikowanie współpracy międzynarodowej  

− nawiązanie i rozwój współpracy bilateralnej z zagranicznymi 

uczelniami wyższymi w wymiarze naukowym, dydaktycznym, 

szkoleniowym i wojskowym; 

− rozwój i zacieśnianie współpracy z zagranicznymi ośrodkami 

naukowo-badawczymi;  

− zwiększenie udziału nauczycieli akademickich w wymianie 

międzynarodowej i stażach zagranicznych.  

Rektor-komendant,  

prorektorzy, dziekani, dyrektor 

Biura Rektora, kierownik 

Działu Promocji i Wymiany 

Międzynarodowej 

2026–2030 

 

3.2. Rozszerzenie oferty kształcenia i szkolenia studentów 

  oraz przedstawicieli służb mundurowych innych państw 

− poszerzenie oferty dydaktycznej i kursowej w języku angielskim 

(oferta studiów drugiego stopnia, studiów doktoranckich, kursów 

specjalistycznych dla marynarki wojennej i straży granicznej); 

− przygotowanie oferty kształcenia w języku angielskim na wiodą-

cych kierunkach studiów;  

− dalszy rozwój programu wymiany studentów w ramach progra-

mów Erasmus i EMILYO; 

− rozszerzenie współpracy i wymiany studentów z europejskimi 

morskimi uczelniami wojskowymi; 

− aktywny udział w systemie wsparcia szkoleniowego instytucji UE, 

w tym agencji FRONTEX i Europejskiej Agencji Obrony.  

Rektor-komendant, prorektor 

właściwy ds. kształcenia, 

dziekani, prodziekani, dyrektor 

Biura Rektora, kierownik 

Działu Promocji i Wymiany 

Międzynarodowej 

2026–2030 

 

 3.3. Podniesienie pozycji i prestiżu Uczelni za granicą  

− prowadzenie aktywnej działalności informacyjnej w środowisku 

międzynarodowym w celu kreowania pozytywnego wizerunku 

Uczelni;  

− zintensyfikowanie działań promocyjnych w obszarze dydaktycz-

nym i naukowym;  

− promocja w kontaktach bilateralnych i multilateralnych osią-

gnięć Uczelni, krajowego potencjału gospodarczego, w tym 

szczególnie potencjału Polskiej Grupy Zbrojeniowej oraz krajo-

wego przemysłu stoczniowego;  

− współudział w organizacji przedsięwzięć o charakterze między-

narodowym (konferencje, seminaria, staże, wykłady itp.). 

Rektor-komendant, 

 prorektorzy, dziekani, dyrek-

tor Biura Rektora, kierownik 

Działu Promocji i Wymiany 

Międzynarodowej 

2026–2030 
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Tabela 4. Karta celu strategicznego nr 4 

CEL STRATEGICZNY NR 4 

DOSKONALENIE EFEKTYWNOŚCI ZARZĄDZANIA UCZELNIĄ, 

W TYM FUNKCJONOWANIA JEJ ADMINISTRACJI I ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO 

CELE OPERACYJNE, DZIAŁANIA 
PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE, 

OKRES REALIZACJI 

4.1. Doskonalenie systemu zarządzania Uczelnią  

− doskonalenie struktury organizacyjnej i procedury kontroli zarząd-

czej oraz elastyczności funkcjonowania Uczelni;  

− efektywne wykorzystanie zasobów materialnych i potencjału inte-

lektualnego Uczelni;  

− adaptacyjna informatyzacja Uczelni, obejmująca m.in. zintegro-

wany system zarządzania finansami, kadrami, gospodarką mate-

riałowo-techniczną, utworzenie wirtualnej biblioteki, akademic-

kiego systemu obsługi studentów oraz rozszerzenie możliwości 

e-learningu. 

Rektor-komendant, prorektor 

właściwy ds. kształcenia, 

kanclerz, 

2026–2030 

 

4.2. Posiadanie adekwatnych zasobów ludzkich  

− modyfikacja systemu zatrudniania pracowników w celu zwięk-

szenia możliwości pozyskiwania nowych pracowników o najwyż-

szych kwalifikacjach i kompetencjach;  

− zatrudnianie nauczycieli akademickich o najwyższych kwalifika-

cjach i kompetencjach oraz wspieranie ich dalszego rozwoju, 

w tym wyłanianie spośród studentów osób mających potencjał 

do pracy w Uczelni, tworzenie warunków umożliwiających wy-

posażenie ich w kompetencje niezbędne nauczycielom akade-

mickim już w trakcie studiów; 

− powszechne stosowanie transparentnych procedur konkurso-

wych w celu pozyskania nowych pracowników o jak najwyższych 

kompetencjach;  

− dążenie do zwiększonej retencji pracowników poprzez: identyfikowa-

nie najbardziej efektywnych i produktywnych pracowników, wzmoc-

nienie ich ścieżek rozwoju oraz uznanie dla ich zaangażowania i osią-

gnięć; 

− tworzenie pozytywnego środowiska pracy, szanującego wolność 

akademicką, sprzyjającego zdobywaniu wiedzy, podnoszeniu kwa-

lifikacji i chęci dalszego rozwoju, a także wspieranie inicjatyw oddol-

nych; 

− wzmocnienie potencjału kadrowego Akademii poprzez wymianę pra-

cowników w ramach krajowych i międzynarodowych programów; 

− stworzenie nowoczesnej strategii motywacyjnej, płacowej i po-

zapłacowej, w tym różnicowanie wynagrodzenia w zależności od 

efektywności i skuteczności świadczonej pracy; 

Rektor-komendant, 

prorektorzy, 

kanclerz,  

2026–2030 
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− inwestowanie w rozwój pracowników; 

− uznawanie i nagradzanie osiągnięć pracowników. 

4.3. Poprawa infrastruktury, wyposażenia i warunków lokalowych 

potrzebnych do osiągania celów Uczelni  

− wyposażanie stanowisk pracy w nowoczesne technologie i narzędzia; 

− przebudowa i modernizacja sieci kanalizacji deszczowej, sanitar-

nej, wodociągowej i ciepłowniczej oraz systemu grzewczego; 

− modernizacja oświetlenia zewnętrznego; 

− tworzenie stref relaksu dla pracowników i studentów; 

− modernizacja obiektów dydaktyczno-szkoleniowych przy zacho-

waniu ich historycznego wyglądu zewnętrznego, uwzględniająca 

pozyskiwanie nowych symulatorów i trenażerów oraz inwestycje 

realizowane w ramach Programu Modernizacji Technicznej Sił 

Zbrojnych RP; 

− dostosowanie wybranych obiektów infrastrukturalnych do potrzeb 

osób z niepełnosprawnościami. 

Rektor-komendant, 

prorektorzy,  

kanclerz, 

2026–2030 
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HARMONOGRAM OSIĄGANIA CELÓW STRATEGICZNYCH  
Cele strategiczne Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterów Westerplatte wynikające ze strategii 

na lata 2026–2030 powinny zostać osiągnięte w przyjętej perspektywie czasu.  

 

 
Rys. 1. Harmonogram osiągania celów strategicznych  

 


