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SEOWO OD DZIEKANA

Szanowni Paristwo,

z wielka radoscia i duma oddaj¢ w Paristwa rece monografi¢ upamigtnia-
jaca 45 lat nauk wojskowych i nauk o bezpieczenistwie na Wydziale Dowo-
dzenia i Operacji Morskich Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni. Jest to
wyjatkowe wydawnictwo, ktdére przedstawia histori¢ rozwoju dyscyplin upra-
wianych na Wydziale na przestrzeni lat — od nauk wojskowych po nauki o bez-
pieczenstwie.

Od momentu powstania Wydziatu nasi wyktadowcy, badacze i studenci
nieustannie dazyli do poszerzania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci w zakresie
bezpieczenstwa morskiego. Przez lata stawialiSmy czota licznym wyzwaniom,
adaptujac nasze programy nauczania do zmieniajacych si¢ realiéw geopolitycz-
nych i technologicznych. Nasze badania i innowacje niejednokrotnie przyczy-
nialy si¢ do wzrostu bezpieczeristwa na morzu oraz rozwoju mysli strategicznej
w skali krajowej i miedzynarodowej. Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich
kontynuuje dziatalnos¢ edukacyjna, badawcza oraz administracyjng i stuzbowa,
wspierajac potrzeby Marynarki Wojennej RP, Ministerstwa Obrony Narodowe;j
oraz sektora gospodarki morskiej.

Monografia jubileuszowa jest owocem pracy wielu wybitnych specjalistéw,
ktérzy przez lata ksztattowali charakter i misj¢ naszego Wydziatu. Jest to réw-
niez hold ztozony wszystkim tym, kt6rzy swoim zaangazowaniem, wiedzg i pasja
przyczynili si¢ do budowy solidnych fundamentéw nauk o bezpieczeristwie.
We wspomnieniach minionych lat nie sposéb pomina¢ wktadu naszych absol-
wentéw, ktérzy z powodzeniem realizuja si¢ w réznych sektorach, a tym samym
wplywaja na bezpieczeristwo zaréwno w Polsce, jak i na calym $wiecie.



Cieszg si¢, ze mozemy wspélnie $wictowaé ten wazny jubileusz. Jestem
przekonany, ze kolejne lata przyniosg nam jeszcze wigcej osiagnieé, innowacji
i sukceséw. Wierze, ze nasza praca nadal bedzie inspirowaé kolejne pokolenia
studentéw do zglebiania tajnikéw nauk o bezpieczenistwie oraz dziatania na rzecz
pokoju i stabilnosci na morzu.

Dzigkuje wszystkim, ktérzy przyczynili si¢ do powstania tej monografii,
a takze tym, ktérzy przez lata wspierali i rozwijali nasz Wydzial. Zycze Pafistwu
inspirujacej lektury oraz sukceséw w dziatalnosci naukowej i zawodowe;j.

Z wyrazami szacunku

kmdr dr hab. Bartlomiej Paczek, prof: AMW
Dziekan Wydziatu Dowodzenia i Operacji Morskich



Spis tresci

ANDRZE] MAKOWSKI
Modernizacja polskiej Marynarki Wojennej (glos w dyskusji) |9

KRZYSZTOF ROKICINSKI
Wybrane problemy mobilizacji taboru zeglugi $rédladowej
do dziatad bojowych na obszarze Polski |31

KRZYSZTOF FICON, WOJCIECH SOKOLOWSKI
Przedinternetowa sztuczna inteligencja generacji 1.0 |43

STANISEAW ZARYCHTA
Taktyczna bron jadrowa w Europie |71

DARIUSZ R. BUGAJSKI
Os¢wietlenie farm wiatrowych z perspektywy prawa polskiego
i bezpieczenistwa zeglugi powietrznej |89

KATARZYNA WARDIN
Bezpieczeristwo morskie a falowo$¢ zagrozen asymetrycznych —
casus piractwa morskiego | 107

ALICJA MROZOWSKA
Przysztos¢ zeglugi w kontekscie implementacji projektu
postanowiert mi¢dzynarodowego kodeksu morskich
autonomicznych statkéw nawodnych do wspétczesnych filaréw
bezpieczeristwa morskiego | 135

WOJCIECH DREWEK, MARIAN MORAWSKI
Telematyka w transporcie na przyktadzie transportu
samochodowego |157

JERZY KUPINSKI
Harmonizacja tradycji i innowacji. Analiza dynamiki organizacyjnej

Akademii Marynarki Wojennej | 183






Andrzej Makowski

prof. dr hab., Zaklad Dziatat Morskich, Katedra Operacji Morskich,
Wydzial Dowodzenia i Operacji Morskich, Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni
ORCID: 0000-0002-7583-0864

Na widke i na wojng zawsze znajdyg si¢ pienigdze.
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Modernizacja polskiej Marynarki Wojennej
(gtos w dyskusji)

ABSTRAKT: Modernizacja Marynarki Wojennej RP trwa juz 11 lat. Trudno jednak okre-
§li¢, wedtug jakich kryteriéw sporzadzono program jej modernizacji, a takze jaka ma by¢
jej docelowa struktura. W artykule zaproponowano przyjecie autorskiej metody (modelu)
analizy zagadniert modernizacyjnych obejmujacych sytuacje geopolityczng i zagrozenia,
zdolnosci funkcjonalne i bojowe oraz przyszta strukture Marynarki Wojennej RP. Do-
konana analiza pozwolita ustali¢, ze podstawowym kryterium modernizacyjnym po-
winny by¢ zdolnosci bojowe Marynarki Wojennej RP oraz ze nalezy dazy¢ do zmiany
jej struktury dzigki zwigkszeniu w niej udziatu sit o zdolnosciach ofensywnych. Efek-
tem podjetych dzialad modernizacyjnych powinno by¢ zbudowanie ,,ponowoczesne;j”
marynarki wojenne;j.

SEOWA KLUCZOWE: modernizacja sit zbrojnych, marynarka wojenna, zdolnosci funkcjo-
nalne, zdolnosci bojowe, struktura sit, ponowoczesna marynarka wojenna

Wstep

M odernizacja sit zbrojnych kazdego pafistwa jest procesem ciaglym, reali-
zowanym z rdzng intensywnoscia, ktéra zalezy od postrzegania swego
bezpieczeristwa, mozliwosci finansowych oraz rozwoju (stanu) gospodarki. Po-
wyzsza uwaga odnosi si¢ réwniez do marynarki wojennej jako czgsci sktadowe;j sit
zbrojnych, przy czym nalezy zauwazy¢, ze zalezno$¢ od zaawansowania techno-
logicznego i technicznego gospodarki, jakosci zaplecza naukowo-badawczego
i zasobéw finansowych ma w tym przypadku zasadnicze znaczenie. Co wigcej,
réwnie wazne pozostaja umiejetnosci i doswiadczenia dobrze zorganizowanej
wsp6tpracy migdzynarodowej. W omawianym obszarze dla paristw malych i $red-
nich (Polska jest paristwem $redniej wielkosci) autarkia po prostu nie istnieje.
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Modernizacja polskie Marynarki Wojennej (glos w dyskusji)

Dotychczas byly realizowane lub nadal sa trzy plany modernizacji tech-
nicznej Sit Zbrojnych RP obejmujace odpowiednio lata 2013-2022, 2017-2026
i 2021-2035, przy czym wszystkie miaty charakter niejawny, co przypuszczalnie
moze budzi¢ u podatnika pewne zdziwienie. Nie podejmujac si¢ oceny planéw
w czgdei dotyczacej Marynarki Wojennej RP, mozna stwierdzié, ze istota jej
modernizacji (z matymi wyjatkami) oparta byla na zatozeniu ,wymiany starych
okretéw na nowe”, co samo w sobie nie jest ztym pomystem, zwlaszcza z uwagi
na wiek jednostek, nie daje jednak odpowiedzi na pytania dotyczace struktury,
uzytecznosci i zdolnosci Marynarki Wojennej RP. Trudno tez bylo ustali¢, ja-
kimi kryteriami si¢ kierowano, tworzac kolejne plany modernizacji technicznej
tego rodzaju sit zbrojnych.

W powodzi artykutéw prasowych, naukowych i analitycznych (o zréznico-
wanej wartosci) odnoszacych si¢ do tego tematu za istotne mozemy uznac trzy
dotychczas wydane opracowania, a mianowicie autorstwa admirata Ryszarda
Lukasika, dwczesnego dowddcy Marynarki Wojennej RP, zespotu Biura Bez-
pieczeistwa Narodowego oraz kontradmirata prof. dr. hab. Tomasza Szubrychta,
komendanta-rektora Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni'.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie propozycji dotyczacych wy-
boru kryteriéw modernizacji Marynarki Wojennej RP, jej zdolnosci funkcjonal-
nych i wymaganych zdolnosci bojowych oraz pozadanej struktury. Punktem wyj-
$cia niniejszych rozwazan jest stan na koniec stycznia 2024 roku (zob. rys. 1).

Dla uporzadkowania poruszanych watkéw autor proponuje przyjecie
ogdlnego schematu (metodologii) prognozowania rozwoju matych i $rednich
flot wojennych (rys. 2). Nasze myslenie o modernizacji (transformacji) musimy
zaczaé nie od tego, czego oczekuje od nas Sojusz Pétnocnoatlantycki czy Unia
Europejska (chociaz oczekiwania te nalezy bra¢ pod uwagg), tylko od tego, czym
dysponujemy i jaki efekt chcemy uzyskaé (uwzgledniajac artykut 3 Trakeatu
péinocnoatlantyckiego). Na potrzeby planowania warto bytoby przyjaé trzy
horyzonty czasowe: bezposredni (do 3 lat), $rednioterminowy (od 2 do 7 lat)
i dlugoterminowy (od 5 do 15 lat), co miatoby pozytywny wplyw na jego ela-
styczno$é. Za istotna nalezy réwniez uznaé prébe odpowiedzi na pytanie, po
co nam marynarka wojenna. Odpowiedz nie wydaje si¢ zbyt skomplikowana:
w ogdlnym wymiarze polityki paristwa — do ochrony i realizacji jego intereséw

' R. Lukasik, Wpdyw nowoczesnych technologii na ksztattowanie nowego miejsca i roli Mary-
narki Wojennej RP w perspektywie 2025 roku, ,Zeszyty Naukowe AMW” 2001, nr 3 (147); Biuro
Bezpieczenistwa Narodowego (BBN), Strategiczna Koncepcja Bezpieczeristwa Morskiego Rzeczy-
pospolitej Polskiej, Warszawa, Gdynia 2017; T. Szubrycht, Modernizacja i rozbudowa Marynarki
Wojennej. Wybrane problemy, Akademia Marynarki Wojennej, Gdynia 2020, s. 154-190.

11



12

ANDRZE] MAKOWSKI

morskich, natomiast w wymiarze militarnym — do odstraszania i prowadzenia
walki zbrojne;j.

Charakter morskiego §rodowiska operacyjnego

Marynarka Wojenna RP jako rodzaj Sit Zbrojnych RP funkcjonuje w specy-
ficznym $rodowisku obejmujacym obszary morskie, przestrzed powietrzng nad
nimi i obszar ladowy, na ktérym sa rozmieszczone bazy morskie (punkty bazo-
wania) lub na ktéry moze ona oddzialywad za pomoca posiadanych systeméw
uzbrojenia, jak réwniez sama moze by¢ obiektem oddziatywania takich systeméw
przeciwnika. Dlatego za wstgpny przedmiot analiz nalezatoby przyjaé oceng $ro-
dowiska geopolitycznego oraz zagrozenia (wyzwania), ktére beda stanowi¢ pod-
stawe kolejnych prac. Z uwagi na wspomniang specyfike srodowiska w ocenie tej
trzeba zawrze¢ nastgpujace elementy:

* $rodowisko fizyczne;

* wymiar ekonomiczny;

* wymiar prawny (mi¢dzynarodowe prawo morza i migdzynarodowe prawo
konfliktéw zbrojnych na morzu);

* wymiar militarny;

» atrybuty sit marynarki wojennej (mobilno$¢, transport wojskowy, zasi¢g
operacyjny i autonomiczno$¢, stala obecno$é, wszechstronno$é i elastycznosé,
odporno$¢ na zniszczenie, ograniczenia).

Powyzsza ocena powinna zosta¢ sformutowana z uwzglednieniem elemen-
téw tréjkata Kena Bootha (rys. 2), ktéry omawia rézne role (militarna, dyplo-
matyczna i policyjna/porzadkowa) marynarki wojennej?, a takze zalozet matrycy
wspdlczesnego bezpieczeristwa na morzu autorstwa Christiana Buegera (rys. 3)°.
Warto réwniez skorzysta¢ z wielu dostgpnych opracowan? i innych materiatéw
przygotowanych przez uczelnie, instytucje paristwowe i think tanki. Oczywiscie

> K. Booth, Navies and Foreign Policy, Croom Helm, London 1977, s. 16; T. Szubrycht,
Begpieczeristwo morskie paristwa. Zarys problemu, Akademia Marynarki Wojennej, Wydawnic-
two J.P., Gdynia, Rumia 2011, s. 142-156.

* Ch. Bueger, What is Maritime Security?, ,Marine Policy” 2015, vol. 53, no. 1, s. 161.

4 Zob. K. Lomniewski, W. Marikowski, J. Zaleski, Morze Battyckie, PWN, Warszawa 1975;
P. Mickiewicz, Morze Baltyckie w polskiej strategii bezpieczeristwa morskiego, Wydawnictwo Nau-
kowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2012; tenze, Morska szachownica. Geopolityczne
znaczenie akwendw morskich, Wydawnictwo Naukowe FNCE, Poznan 2022; B. Paczek, Wyko-
rzystanie hurtowni danych o Srodowisku naturalnym Morza Battyckiego do wspomagania proceséw
decyzyjnych uzycia sit MW RP (rozprawa doktorska), Akademia Marynarki Wojennej, Gdynia
2011, s. 26-37, 215219, 221-224.
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w pracach odpowiednich instytucji niezbedne byloby réwniez wykorzystanie
materialéw niejawnych odnoszacych si¢ do przedstawianej problematyki.

SRODOWISKO MORSKIE ROZWOJ EKONOMICZNY
BEZPIECZENSTWO MORSKIE BLEKITNA GOSPODARKA
Wypadki Zanieczyszczenia Przemyt

Zmiana klimatu

Akty terroru BEZPIECZENSTWO

NA MORZU Piractwo Nl;:leg?flne
Proliferacja polowy
broni
Handel
Spory TudzZmi
mi¢dzynarodowe
POTENCJAL MORSKI ELASTYCZNOSC
BEZPIECZENSTWO NARODOWE BEZPIECZENSTWO LUDZKIE

Rysunek 3. Matryca (macierz) wspétczesnego bezpieczeristwa na morzu

(Ch. Bueger, What is..., dz. cyt.).

Warto jednocze$nie zauwazy¢, ze w przypadku Morza Baltyckiego walka
zbrojna bedzie prowadzona w warunkach strefy litoralnej, co bedzie wymagato
uwzglednienia kilku specyficznych uwarunkowan, takich jak

* mniejszy rozmach operacji/dziatari (pojemnos¢ operacyjna);

* intensywne uzycie wojsk specjalnych;

* przewaga operacji o charakterze dziatani potaczonych, a w zwiazku z przy-
naleznosciag do NATO — operacji wsp6Slnych;

* spos6b walki okreslany przez potaczenie geografii i technologii;

* planowanie operacyjne jako ,,ruchomy batagan”, przypominajace znana gre
w kotko i krzyzyk;

* silny wplyw sytuacji operacyjnej wojsk ladowych na dziatania marynarki
wojennej (problem baz i logistyka).

Dokonujac oceny zagrozen, mozemy stwierdzié, ze w obszarze militarnym
zostaly one okreslone w zapisach strategii bezpieczeristwa narodowego z 2020
roku i dokumentach sojuszniczych’. Gtéwne zagrozenie militarne dla Rzeczy-
pospolitej Polskiej stanowi Federacja Rosyjska, a obecna polityka Chinskiej

> BBN, Strategia Bezpieczenistwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2020, s. 67, online:
hetps://www.bbn.gov.pl/ftp/dokumenty/Strategia_Bezpieczenstwa_Narodowego_RP_2020.pdf
[dostep: 10.04.2024]; A Cooperative Strategy for 21st Century Seapower, March 2015, s. 3-8,
online: https://www.usni.org/sites/default/files/SeapowerStrategyMar15.pdf [dostep: 16.04.2024];
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Republiki Ludowej wplywa destabilizujaco na bezpieczenistwo globalne. Z punktu
widzenia planistéw wojskowych jest to sytuacja niemal ,komfortowa”, gdyz
znany jest potencjalny przeciwnik. Nalezy jednak pamigtaé, ze w przypadku
Federacji Rosyjskiej bron jadrowa pozostaje gtéwna determinantg strategii
wojskowej na Baltyku.

Przy okazji méwienia o zagrozeniach militarnych na poziomie operacyjno-
-taktycznym, ktére dotycza sit i sSrodkéw Marynarki Wojennej RP, warto do-
kona¢ ich hierarchizacji. Bazujac na dorobku teoretycznym i doswiadczeniach
z obecnego konfliktu zbrojnego na Morzu Czarnym, a takze uwzgledniajac
fizyczne warunki Battyku, mozna je uszeregowaé nastgpujaco:

» $rodki napadu powietrznego (rakiety: balistyczne, manewrujace, przeciw-
okretowe, niekierowane oraz drony powietrzne), a w przypadku stabiej uzbro-
jonych okretéw (obiektéw) i okretéw podwodnych — takze statki powietrzne
wyposazone w ,.klasyczne” uzbrojenie;

* morska brod minowa, réwniez miny najnowszych generacji (tzw. miny
inteligentne);

* wojska specjalne wyposazone w drony nawodne i podwodne;

* okrety podwodne i $rodki dywersji podwodnej;

* $rodowisko informacyjne;

* cyberprzestrzen.

Za mato prawdopodobne nalezy uzna¢ dziatania desantowe o skali wigkszej
niz rajd (poziom taktyczny), chociaz daje si¢ zauwazy¢ ,fascynacj¢” operacjg de-
santowg przeciwnika wsréd znacznej czgéci analitykéw. Ponadto trzeba podkre-
8li¢, ze $rodki ogniowe, ktérymi dysponuja wojska ladowe, moga by¢ efektywnie
uzyte przeciw okretom znajdujacym si¢ w ich zasiegu.

Znacznie trudniejsza bedzie ocena zagrozen i wyzwar wobec operacji
(dziatan)) w szarej strefie — zagrozen hybrydowych, ktére moga by¢ dlugotrwate
i prowadzone, po pierwsze, w celu przygotowania teatru do przysztych dziatan
wojennych, po drugie — w celu destabilizacji sytuacji wewnetrznej w kraju (kra-
jach) bedacych obiektem ataku®. W $wietle zdarzen, do ktdrych doszto ostatnio

NATO, Vilnius Summit Communiqué. Issued by NATO Heads of State and Government
participating in the meeting of the North Atlantic Council in Vilnius 11 July 2023, online:
hteps://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_217320.htm [dostep: 18.04.2024].
®NATO charakteryzuje zagrozenia hybrydowe jako metody, ktére ,tacza $rodki militarne
i pozamilitarne, a takze tajne i jawne $rodki, w tym dezinformacje, cyberataki, przymus eko-
nomiczny, wykorzystanie nieregularnych grup zbrojnych i uzycie regularnych sit. Metody hy-
brydowe sa stosowane w celu zatarcia granic migdzy wojna a pokojem oraz zasiania watpliwosci
w umystach spoleczeristwa, przeciwko ktérej sa stosowane”; NATO, Countering hybrid threats,
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na Morzu Battyckim (uszkodzenie rurociaggéw Nord Stream 1 i 2, Baltic Con-
nector, $wiattowodéw komunikacyjnych), mozna zatozy¢, ze operacje w szarej
strefie beda miaty forme seabed warfare (jak si¢ je okresla w literaturze) lub —
w szerszym ujeciu — bedg prowadzone jako dziatania przeciwko morskiej infra-
strukturze krytycznej’. Biorac pod uwage planowana budowe morskich farm
wiatrowych w polskich obszarach morskich oraz uzytkowany rurociag Baltic
Pipe, nalezatoby si¢ juz dzis zastanowi¢ nad powotaniem strazy wybrzeza i wy-
posazeniem jej nie tylko w odpowiedni sprzet, ale takze w odpowiednie kom-
petencje prawne. Morski Oddziat Strazy Granicznej funkcjonujacy w obecnym
ksztalcie raczej nie sprosta temu zadaniu, a ,,obciazenie” nim Marynarki Wo-
jennej RP wymagatoby zbudowania jednego lub dwéch okretéw specjalistycz-
nych, zdolnych do wykonania tego rodzaju zadan, jak réwniez przyjecia odpo-
wiednich regulacji prawnych.

Pozostale zagrozenia i wyzwania w obszarze bezpieczeristwa morskiego,
wymienione w Strategicznej Koncepcji Bezpieczeristwa Morskiego Rzeczy-
pospolitej Polskiej®, mozna rozpatrywa¢d, postugujac si¢ matryca wspélcze-
snego bezpieczeristwa na morzu (rys. 3). Nalezy przy tym uwzglednié spe-
cyfike Morza Battyckiego oraz sktad sit morskich Rzeczypospolitej Polskiej,
delegujac poszczegblnym ich elementom odpowiednie obszary zadan’.

7 March 2024, online: https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_156338.htm [dostep:
13.04.2024].

7 Ch.]. Carr, J. Franco, Ch. Mierzwa, L.B. Shattuck IV, M.A. Suursoo, Seabed War-
fare and the XLUUV, Naval Postgraduate School, Monterey, CA, June 2018, online:
hteps://apps.dtic.mil/sti/pdfs/AD1060064.pdf [dostep: 12.04.2024]; A. Bursztyniski, Safety of
Maritime Critical Infrastructure Facilities in the Aspect of Contemporary Threats, ,Rocznik
Bezpieczenistwa Migdzynarodowego” 2020, vol. 14, nr 1, 5. 167-182; M. Murphy, F.G. Hoffman,
G. Schaub, Jr., Hybrid Maritime Warfare and the Baltic Sea Region, Centre for Military Studies,
University of Copenhagen, November 2016, online: https://cms.polsci.ku.dk/publikationer/
hybrid-maritim-krigsfoerelse/Hybrid_Maritime_Warfare_and_the_Baltic_Sea_Region.pdf
[dostep: 12.04.2024.

8 BBN, Strategiczna Koncepcja Bezpieczeristwa Morskiego Rzeczypospolitej Polskiej, War-
szawa, Gdynia 2017, s. 11-13.

? Sity morskie (maritime forces) — ogét posiadanych przez pasistwo §rodkéw do prowa-
dzenia polityki na morzu; szerzej zob. BBN, Strategia.. ., dz. cyt., s. 76.
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Problem zdolnosci funkcjonalnych Marynarki Wojennej RP

Wspomniany juz tréjkat Bootha (rys. 2) moze sugerowal, ze wskazane na nim
trzy podstawowe role (funkcje) marynarki wojennej majg takie same znaczenie
(taka samg warto$¢). Praktyka rozbudowy i modernizacji flot wojennych do-
wodzi jednak, ze za podstawowg w procesie planowania uwaza si¢ ich rol¢ mi-
litarna, pozostate dwie — dyplomatyczna i policyjna (porzadkowa) — stanowia
w jakims§ stopniu pochodng wykorzystania posiadanego potencjatu. Uwzgled-
niajac dorobek wspélczesnej teorii morskiej sztuki wojennej (S. Gorszkow,
G. Till, I. Speller), mozemy przyjaé, ze konflikt zbrojny (wojna) na morzu
obejmuje dwa sposoby dzialani: floty przeciw flocie (rys. 4) oraz projekgji sity
z morza (rys. 5). Z uwagi na warunki fizyczne Battyku musimy mie¢ $wiado-
mos$¢, ze w tym przypadku oba sposoby na pewno beda si¢ przenikaty®.

WOJNA
»ha morzu”
|
[ \ |
ODMOWA KORZYSTANIA WYKORZYSTANIE
KONTROLA MORZA Z MORZA KONTROLI MORZA
| Call_(owlta kontrola L A2/ AD WO_]?k})W)’ transport
morza morski
| Czynna kontrola |- Dziatania minowe Blokada, embargo.
morza kwarantanna, kontrola zeglugi
(MIOPS)
| Kwestionowana kontrola = Dzialania przeciwminowe
morza Ochrona zeglugi
| Kontrola morza przez [~ Zwalczanie zeglugi
przeciwnika
| Flota zachowujaca istnienie
| Calkowita kontrola morza (Fleet in being)
przez przeciwnika
— Obrona wybrzeza

Rysunek 4. Zdolnosci funkcjonalne marynarki wojennej
w dziataniach ,flota przeciwko flocie”

(opracowanie wlasne)

Kontrola morza oraz odmowa korzystania z morza (rys. 4) to wspdtczesne
,zamienniki” panowania na morzu, powszechnie znanej kategorii morskiej

19 C. TopuikoB, Mopckast mows 2ocydapcmsa, BoeHHOe U3aaTesicTBo MHHHCTepcTBa
O6oponbl CCCP, MockBa 1979, s. 318-330; G. Till, Seapower. A Guide for the Twenty-First Cen-
tury (fourth edition), Routledge, Taylor & Francis Group, London, New York 2018, s. 183-197,
250-276; 1. Speller, Understanding Naval Warfare (second edition), Routledge/Taylor & Francis
Group, London, New York 2019, s. 134-167.



Modernizacja polskie Marynarki Wojennej (glos w dyskusji)

sztuki wojennej, ktéra przez wigkszo$¢ wspélczesnych teoretykéw i prakeykéw
(ale nie wszystkich) jest uwazana za kategori¢ historyczng. Przyjmuje sie, ze
marynarki wojenne paristw malych i §rednich powinny mie¢ potencjat zdolny
do realizacji zadania odmowy korzystania z morza, a co za tym idzie — dys-
ponowac wystarczajacymi sitami i Srodkami antydostgpowymi (anti-access/ area
denial — A2/AD), przeciwminowymi i zwalczania zeglugi oraz odpowiednim
potencjalem odstraszajacym, a takze uczestniczy¢ w obronie wybrzeza. ,,Problem”
Morza Battyckiego polega jednak na tym, ze zbudowanie zdolnosci anty-
dostgpowych (tzw. babli antydostgpowych) jest réwnoznaczne z kontrolg tego
akwenu, co wynika bezposrednio z mozliwosci wspélczesnego uzbrojenia i geo-
grafii, stad jedynym wyzwaniem pozostaje poziom uzyskanej kontroli. Mozemy
przyjaé, ze kwestionowana kontrola oraz czynna kontrola morza sa mozliwe do
utrzymania przez Marynarke Wojenng RP, natomiast catkowita kontrola morza
bedzie mozliwa w dzialaniach sojuszniczych w ramach NATO. Przy takim za-
tozeniu powinni$my by¢ przygotowani do samodzielnej realizacji zadari woj-
skowego transportu morskiego i ochrony zeglugi, pozostawiajac dziatania blo-
kadowe jako domeng¢ dziatari wspdlnych.

Rozpatrujac zdolnosci funkcjonalne Marynarki Wojennej RP w zakresie
projekgji sily z morza (rys. 5), musimy stwierdzi¢, ze przedstawia si¢ ona dzi$
nad wyraz skromnie. Do uderzen na cele ladowe mozemy wykorzystaé artylerie
$rednich kalibréw, uzbrojenie rakietowe o ograniczonym zasiggu oraz morskie
sity specjalne. Zakup okre¢towych rakiet manewrujacych wydaje si¢ na razie poza
naszym zasiegiem, co — jak mozna sadzi¢ — ma swoje uwarunkowania polityczne
i finansowe. Zasadne jest takze pytanie o celowos¢ takich zakupéw i efekeyw-
no$¢ glowic konwencjonalnych (jaki zapas rakiet nalezatoby zakupi¢?). Ponadto
walka radioelektroniczna (WRE) i cyberataki nie beda samodzielnie prowa-
dzone przez Marynarke Wojenng RP — mozemy tutaj oczekiwaé centralnej ko-
ordynacji takich dziatari w ramach Sit Zbrojnych RP. Mozliwosci prowadzenia
dziataii desantowych s3 obecnie ograniczone do poziomu taktycznego (rajd,
ewakuacja, desant demonstracyjny, wsparcie reagowania kryzysowego i inne).
Nie ma réwniez planéw budowy tej klasy okretéw. Nalezy zwréci¢ uwagg, ze
nie posiadamy chocby todzi szturmowo-desantowych i nie planujemy ich bu-
dowy, mimo ze takie kompetencje ma polski przemyst okretowy. Mozna
stwierdzi¢, ze Marynarka Wojenna RP nie jest w stanie prowadzi¢ dziatan eks-
pedycyjnych, a jej rozwdj w tym zakresie w obecnej sytuacji geopolitycznej
mozna uzna¢ za mato perspektywiczny.
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PROJEKCJA SILY
,»Z morza”
|
[ | |
UDERZENIA NA CELE OPERACIJE
LADOWE DZIALANIA DESANTOWE EKSPEDYCYJINE
— Artyleria okretowa I~ Operacja desantowa
— Lotnictwo pokladowe I~ Rajd
— Bron rakietowa [~ Ewakuacja
Piechota morska = Desant demonstracyjny
| i morskic sily specjalne
Wsparcie reagowania
— WRE i cyberataki - kryzyslowego ! {fmyCh
7 dziatan (operacji)

Rysunek 5. Zdolnosci funkcjonalne marynarki wojennej
w projekgiji sity z morza

(opracowanie wlasne)

Podsumowujac rozwazania na temat zdolnosci funkcjonalnych Marynarki
Wojennej RP, mozemy sformutowa¢ kilka uwag:

1. Zgadzajac si¢ z zapisem Strategicznej Koncepcji Bezpieczeristwa Morskiego
Rzeczypospolitej Polskiej w odniesieniu do akwendw o zywotnym znaczeniu dla
Polski'', musimy mie¢ $wiadomo$¢, ze gléwnym teatrem dziatari bedzie Morze
Battyckie, a prowadzone operacje beda miaty charakter potaczony i wspdlny.

2. Fizyczna charakterystyka Battyku powoduje, ze $wiatowy dorobek mor-
skiej sztuki wojennej nie moze by¢ bezposrednio stosowany na tym akwenie,
lecz dopiero po odpowiedniej jego transformacji (problem skali, pojemnosci
operacyjnej oraz wspétdziatania);

3. Struktura i zdolnosci Marynarki Wojennej RP powinny by¢ budowane
pod katem realizacji takich zadan, jak odmowa korzystania z morza/kontrola
morza, wykorzystanie kontroli morza i uderzenia na cele ladowe. Warto bytoby
posiada¢ réwniez zdolnosci do dziatait desantowych w formie rajdu, ewakuacji
czy wsparcia reagowania kryzysowego.

I BBN, Strategiczna Koncepgja..., dz. cyt,, s. 16.
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Problem zdolnosci bojowych Marynarki Wojennej RP

Zdolnosci bojowe posiadanych przez marynarke wojenna sit i srodkéw sa pod-
stawg jej zdolnosci funkcjonalnych. Umozliwiaja one ich konfiguracje do wy-
konywania zadan, zaleznie od istniejacej (prognozowanej) sytuacji operacyjnej
i biezacej swiadomodci sytuacyjnej na teatrze. Wspétczesne technologie stoso-
wane w wojnie na morzu powoduja, ze omawiane zdolnosci stanowia polacze-
nie zaréwno posiadanych odpowiednich systeméw na platformach okretowych
oraz statkach powietrznych w jednostkach brzegowych (zatogowych i bezzato-
gowych), jak i poziomu wyszkolenia personelu oraz jakosci systemu dowodze-
nia (sieciocentryczno$é).

We wspoétczesnej morskiej sztuce wojennej zdolnosci bojowe odpowiadaja
obszarom prowadzenia walki (warfare areas) i zalicza si¢ do nich:

* walke w przestrzeni powietrznej;

* obrong powietrzna/przeciwrakietows (takze przed rakietami balistycznymi);

» walke informacyjna (w $rodowisku informacyjnym);

* dziatania ekspedycyjne;

e dzialania uderzeniowe;

e dzialania nawodne;

* dziatania podwodne'.

Przedstawiona identyfikacja zdolnosci bojowych marynarki wojennej zo-
stata opracowana dla flot oceanicznych (blue water navies). Gtéwnym celem ma-
rynarki wojennej jest uzyskanie przewagi we wszystkich obszarach walki (domi-
nacja bojowa) na poziomie taktycznym. W przypadku Marynarki Wojennej RP
mozemy przyja¢ zmodyfikowany zbiér zdolnosci, ktéry obejmuje:

* obrong powietrzna/przeciwrakietowa (w przysztosci rowniez przed rakie-
tami balistycznymi);

* dziatania uderzeniowe (na cele potozone na ladzie);

¢ dziatania nawodne;

* dziatania podwodne;

» walke radioelektroniczna i akustyczna;

* dziatania sit specjalnych.

12 U.S. Navy, Naval Doctrine Publication 1. Naval Warfare, April 2020, s. 2-5, online:
https://cimsec.org/wp-content/uploads/2020/08/NDP1_April2020.pdf [dostep: 23.04.2024];
U.S. Navy, Navy Warfare Publication 3. Fleet Warfare, March 2021, s. 2-5, https://cimsec.org/
wp-content/uploads/2023/01/NWP_3March2021-1.pdf [dostep: 23.04.2024].
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Budowanie wymienionych zdolno$ci powinno si¢ odbywa¢ na trzech po-
ziomach: podstawowym, taktycznym i operacyjnym. Poziom podstawowy (jed-
nostki) dotyczy platform, sprzgtu, personelu i ma na celu osiagniccie zaklada-
nego poziomu wyszkolenia i gotowosci bojowej. Poziom taktyczny w polskich
warunkach odnosi si¢ do flotylli i jego celem jest uzyskanie gotowosci do walki
w wymienionych obszarach przez okret, grupe okretéw, dywizjon itp. Poziom
operacyjny dotyczy catosci Marynarki Wojennej RP i oznacza zdolnoéé do pro-
wadzenia walki w tych obszarach. Ze wzgledu na uwarunkowania, w jakich moze
dziata¢ Marynarka Wojenna RP, poziom strategiczny bedzie oznaczat jej zdol-
noé¢ do wykonania zadan funkcjonalnych w ramach Sit Zbrojnych RP.

Dla ulatwienia planowania zdolnosci bojowych i pozadanej struktury
Marynarki Wojennej RP w poszczegdlnych horyzontach planistycznych warto
byloby postuzy¢ si¢ tabela, ktéra obejmowataby w kolejnych kolumnach takie
elementy, jak: nazwa ,systemu”, jego zadania i mozliwosci, liczba jednostek pla-
nowana np. na rok 2031, plan docelowy na rok 2035. Kolumna zadania i moz-
liwosci stanowitaby pewne uszczegélowienie wymienionych wezesniej zdolnosci
bojowych o takie elementy, jak rozpoznanie, dziatania przeciwminowe/minowe,
wsparcie operacji, logistyka, SAR itd. Zdaniem autora taka tabela mogtaby réwniez
wskazywaé przyszle potrzeby, a takze — ze wzgledu na stopien jej ogélnosci —
bylaby dobrym materiatem informacyjnym dla podatnika (réwniez w wersji
elektroniczne;j).

Podsumowujac, warto podkresli¢, ze zdolnosci bojowe s niezbedne dla kaz-
dej marynarki wojennej do utrzymania jej zdolnosci funkcjonalnych w okresie
pokoju i kryzysu oraz do ich realizacji w okresie wojny. W pierwszym przypadku
zdolnosci bojowe powinny wplywaé na sytuacj¢ (wydarzenia), w drugim zas —
oddziatywa¢ za pomocg sily.

Struktura Marynarki Wojennej RP

Okreslenie whasciwej struktury marynarki wojennej wydaje si¢ zadaniem trud-
nym i obarczonym pewnym ryzykiem. Strukture¢ zazwyczaj buduje si¢ pod zde-
finiowanego przeciwnika i przewidywane zadania (charakter konfliktu zbroj-
nego/wojny), uwzgledniajac przy tym mozliwosci finansowe paristwa. W przy-
padku paristw matych i $rednich takie postgpowanie moze by¢ ryzykowne,
np. moze nastapi¢ raptowna zmiana sytuacji geopolitycznej lub niewydolnosé
finanséw publicznych, a niekiedy oba nieszczescia moga wystapic razem.
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Nasze wlasne doswiadczenia historyczne majg tutaj raczej umiarkowana
warto$¢, chociaz nie sa bez znaczenia. Struktura zasadniczych sit polskiej Marynarki
Wojennej (1918-1947) w przededniu wojny ksztaltowala si¢ nast¢pujaco:

* okrety bojowe (okrety podwodne — 27,8%, niszczyciele — 22,2%, sta-
wiacz min — 5,6%) — 55,6 %;

* patrolowce (kanonierki) — 11,1%;

e tratowce redowe (traulery) —33,3%".

Wyraznie daje si¢ zauwazy¢ brak w strukturze éwezesnej polskiej Mary-
narki Wojennej lekkich sit nawodnych (torpedowce, kutry artyleryjskie i tor-
pedowe) oraz lotnictwa morskiego. Nie uwzgledniono réwniez udziatu baterii
helskiej im. Heliodora Laskowskiego, ktéra okazata si¢ niezwykle skutecznym
narz¢dziem walki. Warto réwniez zaznaczy¢, ze omawiana strukeura byta przy-
gotowywana pod katem wojny ze Zwiazkiem Radzieckim.

Odbudowe i rozw6j polskiej Marynarki Wojennej po zakoriczeniu II wojny
$wiatowej mozemy podzieli¢ na cztery etapy historyczne:

* okres powojenny (1945-1955);

* okres Ukladu Warszawskiego (1955-1990);

* okres przejsciowy (1990-1999);

* okres NATO (po 1999 roku)'.

Procentowy udzial poszczegélnych okretowych grup funkcjonalnych w cato-
éci sit polskiej Marynarki Wojennej w latach granicznych, ¢j. 1955, 1990 i 1999,
zostat przedstawiony w tabeli 1. Zawarte w niej dane wskazuja na brak zréwno-
wazonej struktury sit polskiej Marynarki Wojennej. Zdecydowana przewage,
kosztem okretéw bojowych (okret podwodny, niszczyciel, fregata, korweta),
majg okrety wsparcia i zabezpieczenia bojowego, gtéwny potencjat uderzeniowy
koncentruje si¢ natomiast na sitach torpedowo-rakietowych (kutry i mate okrety
rakietowe). Oczywiscie nasze procentowe poréwnania majg jedynie charakter
orientacyjny i s niepelne (nie zostat uwzgledniony potencjat bojowy poszczegél-
nych grup, a takze stan lotnictwa morskiego i jednostek brzegowych), niemniej
pozwalaja ustali¢ strukture sit okretowych Marynarki Wojennej na koricowym
etapie poszczegdlnych okreséw historycznych. Trzeba zaznaczy¢, ze autorowi nie
s3 znane 6wczesne prace studyjne, naukowo-badawcze czy gry wojenne, ktérych

'3 Dane za: J. Dyskant, Polska Marynarka Wojenna w 1939 roku, cz. 1: W przededniu wojny,
AJ-Press, Gdansk 2000, s. 154.

147 Badeniski, H. Sotkiewicz, Charakterystyka struktur sit okretowych Marynarki Wojennej
w latach 1945-2009 i ich potencjatéw po 1990 roku (studium operacyjne), w: H. Sotkiewicz (red. nauk.),
Ewolucyjny rozwdj sit okretowych Marynarki Wojennej w latach 1945-2010, Akademia Marynarki
Wojennej, Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej, Gdynia—Warszawa 2018, s. 17.
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celem byloby okreslenie nowej struktury Marynarki Wojennej RP z uwzglednie-
niem koniecznosci jej modernizacji i przyszlego cztonkostwa w NATO. Wcho-
dziliSmy entuzjastycznie do Sojuszu Péinocnoatlantyckiego z calym dobro-
dziejstwem inwentarza (ilosciowo i pod wzgledem kadrowym byl on nie naj-
gorszy), nie zwracajac uwagi na takie ,drobiazgi”, jak luka technologiczna
(szczegdlnie w systemach dowodzenia, tacznosci i niektérych systemach uzbro-
jenia) czy kultura organizacyjna w wojsku (mozna podejrzewaé, ze pewne jej
relikty przetrwaty w dobrym stanie do dzis)".

Tabela 1. Procentowy udziat okr¢towych grup funkcjonalnych w sktadzie polskiej

Marynarki Wojennej

Grupy funkcjonalne 1955 1990 1999
Sily podwodne 9,33 2,31 3,33
Sily artyleryjsko-rakietowe 3,76 0,77 1,08
Sily torpedowo-rakietowe 3,76 9,23 15,59
Sity zwalczania okretéw podwodnych 24,00 32,31 22,22
Sily obrony przeciwminowej 16,00 20,00 26,67
Sity desantowo-transportowe 36,00 20,00 11,11
Sily zabezpieczenia bojowego 9,33 15,38 20,00

(opracowano na podstawie Z. Baderiski, H. Sotkiewicz, Charakterystyka..., dz. cyt., s. 20-28)

W rankingu Global Firepower (2024) Marynarka Wojenna RP zostata
sklasyfikowana na 53. miejscu na 145 panstw (Sily Zbrojne RP w catosci na
21. miejscu ze wskazang tendencja zwyzkowa), a procentowy udziat klas okre-
téw uwzglednianych w rankingu w odniesieniu do calosci wynosil: fregaty —
6,9; okrety podwodne — 3,5; korwety — 6,9; patrolowce — 10,3; okrety obrony
przeciwminowej — 72,4 (5. miejsce w $wiatowym rankingu). Dane te pokazuja,
ze sity okretowe Marynarki Wojennej RP pozostajg niezréwnowazone, a okrety
bojowe stanowig 27,6% jej stanu'®.

5 T.-D. Young, Legacy Concepts: A Sociology of Command in Central and Eastern Europe,
,Parameters” 2017, vol. 47, no. 1, https://nps.edu/documents/103449429/108140227/
Sociology+of+command+in+CEE_Final_15+Jun+17.pdf/7406b121-e2ec-4bea-b7f2-67ac
895262da [dostep: 26.04.2024]; tenze, Anatomy of Post-Communist European Defense Institutions.
The Mirage of Military Modernity, Bloomsbury Academic, London 2017.

16 2024 Poland Military Strenght, online: hteps://www.globalfirepower.com/country-military-
strength-detail. php?country_id=poland [dostep: 25.04.2024].



Modernizacja polskie Marynarki Wojennej (glos w dyskusji)

Strategiczna Koncepcja Bezpieczenstwa Morskiego Rzeczypospolitej Polskiej
w rekomendacjach na rzecz rozwoju sit morskich RP, a §cislej — Marynarki
Wojennej RP i morskich jednostek specjalnych, zaktada budowe floty pono-
woczesnej, co oznacza ,transformacj¢ marynarki wojennej (w cze¢sci lub catko-
wicie) w nowg jakos¢, oparta na zdolnosciach bojowych wpisanych w uktad sit
potaczonych i sojuszniczych, przy jednoczesnej redukdji ilo$ciowej jednostek po-
zbawionych kluczowych zdolnosci (tzw. Smart Navy — sytuacja pozadana)™’.

Najwigcej kontrowersji wzbudza, jak do tej pory, wlasciwe rozumienie
pojecia floty ponowoczesnej, ktére oznacza marynarke wojenna zdolna do dzia-
tan potaczonych i sojuszniczych w srodowisku sieciocentrycznym. Nalezy przy-
ja¢, ze moze to by¢ docelowy model Marynarki Wojennej RP w jej obecnych
i przysztych programach modernizacji technicznej (do 2035 r.). Gtéwnym czyn-
nikiem okreslajacym jej strukturg powinny by¢ zdolnosci bojowe budowane
z wykorzystaniem sensoréw i efektoréw bazujacych na platformach powietrz-
nych, morskich i ladowych (zatogowych i bezzalogowych), wlaczone w ogdlny
system $wiadomosci sytuacyjnej i dowodzenia na teatrze. Europejskie trendy roz-
woju flot wojennych wskazuja, ze do prowadzenia aktywnej obrony na morzu
niezb¢dna jest w strukturze floty réwnowaga lub lekka przewaga na rzecz okre-
téw bojowych klasy: okret podwodny, fregata, korweta (patrolowiec), uzupet-
nianych przez odpowiednie systemy bezzalogowe'®.

Pytanie dotyczace przyszlej struktury Marynarki Wojennej RP na razie
pozostaje bez odpowiedzi, a aktualna jest w duzym stopniu kontynuacja
struktury znanej z lat 90. XX wieku. Nalezy sadzi¢, ze realizacja dwéch za-
sadniczych dla Marynarki Wojennej RP programéw: ,Miecznik” i ,Orka”
oraz kompetentna jej ,,dronizacja” w horyzoncie czasowym 2031-2035 przy-
niostyby oczekiwany efekt.

7 BBN, Strategiczna Koncepgja..., dz. cyt., s. 53.

'8 Bundeswehr, Das Zielbild fiir die Marine AB 2035. Energischer Einstieg in unbemannte
Systeme und Kiinstliche Intelligenz, 15.03.2023, online: https://www.bundeswehr.de/resource/
blob/5600760/7c1f3f406c5¢745b64293¢90da87¢305/20230315-broschuere-zielbild-marine-
2035--data.pdf [dostep: 23.04.2024]; R. Higgblom, Norway Unveils New Defence Plan, Commits
to Frigate Program, ,Naval News”, 6 April 2024, online: https://www.navalnews.com/naval-
news/2024/04/norway-unveils-new-defence-plan-commits-to-frigate-program/ [dostep:
23.04.2024]; tenze, Changes Ahead for Swedish Naval Plans, ,Naval News”, 3 November 2022,
online: https://www.navalnews.com/naval-news/2022/11/changes-ahead-for-swedish-naval-plans/
[dostep: 23.04.2024].
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Whnioski

Zaprezentowany glos w dyskusji dotyczacej modernizacji Marynarki Wojen-
nej RP nie rosci sobie pretensji do przedstawienia konkretnych rozwiazan,
a jedynie wskazuje problemy, ktére — jak mozna sadzi¢ — nie byly nalezycie
uwzgledniane podczas prac nad kolejnymi planami modernizacji polskich
sit morskich. Autor zwraca réwniez uwagg, ze dotychczas nie prowadzono
prac studyjnych czy naukowo-badawczych, ktére bytyby ukierunkowane na
zaspokojenie jej potrzeb w zakresie zdolnosci bojowych, funkcjonalnych czy
pozadanej struktury w przyjetych horyzontach czasowych i w ramach calosci
Sit Zbrojnych RP.

Celem artykutu byto zaproponowanie metody (modelu) prac zwigzanych
z rozwojem Marynarki Wojennej RP (zob. rys. 2) oraz kryterium jej moderni-
zacji, a takze przedstawienie w ogdlnych zarysach pozadanej struktury. Ponie-
waz widoczny na rys. 2 czynnik finansowy nie byt rozpatrywany, to we wnio-
skach nalezy podkresli¢ jego znaczenie dla analiz badajacych, na co nas sta¢,
a co mozemy uzyskaé¢ w ramach NATO w odniesieniu do zdolnosci bojowych
i funkcjonalnych. Przy okazji trzeba podkresli¢, ze do tej pory budzet Marynarki
Wojennej RP byt wiecej niz skromny (to juz taka tradycja), natomiast fundusze
przeznaczone na gléwne programy ujete w planie modernizacyjnym — mocno
niedoszacowane. Istnieje wigc zagrozenie, ze za wydzielone na modernizacje
$rodki nie da si¢ zrealizowac zaktadanych planéw (zob. rys. 1). Nie trzeba chyba
przypominaé, ze stabego sojusznika nikt nie szanuje.

Analiza $rodowiska geopolitycznego wskazuje, ze w regionie Battyku ksztat-
tuje si¢ ono dla nas pomyslnie, a zagrozenie dla naszego bezpieczeristwa stanowi
Federacja Rosyjska. Z uwagi jednak na fizyczne warunki Morza Battyckiego za-
chodzi zjawisko ,kartowacenia” zasad morskiej sztuki wojennej oraz rozmachu
operacji (dziala) na morzu. Jednoczesnie nowoczesne systemy uzbrojenia zacie-
rajg granicg migdzy kontrolg morza a odmowa korzystania z morza, co powo-
duje, ze budowanie systeméw antydostgpowych jest réwnoznaczne z kontrola
Battyku. Nalezy tez pamietad, ze bron jadrowa pozostaje gtéwng determinanta
strategii wojskowej na Morzu Battyckim. Istotnym zagrozeniem w najblizszych
latach mogg by¢ dziatania w tzw. szarej strefie (ponizej progu wojny), zwane
wojng hybrydowa. Celem takich dziatan bedzie morska infrastruktura krytyczna,
a w tym obszarze zdolno$ci Marynarki Wojennej RP sa ograniczone, dlatego
warto si¢ zastanowi¢ nad powolaniem strazy wybrzeza i wyposazeniem jej w od-
powiednie kompetencje. Na poziomie operacyjno-taktycznym za najistotniejsze
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zagrozenia nalezy uznac rézne $rodki napadu powietrznego, brori minows i dzia-
tania sit specjalnych.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze najwazniejszym kryterium moder-
nizacji Marynarki Wojennej RP powinny by¢ potrzeby w zakresie uzyskania
zdolnosci bojowych w okreslonych obszarach walki (area warfare). Sa one
niezbedne do realizacji zadan (rys. 4 i 5), czyli zbudowania koniecznych zdol-
nosci funkcjonalnych. Przy tym nalezaloby okresli¢, ktére zadania Marynarka
Wojenna RP bedzie zdolna wykonywaé samodzielnie lub w ramach dziatan
polaczonych, a ktére w ukladzie sojuszniczym.

Docelowa struktura Marynarki Wojennej RP nalata 2031-2035 nie zostata
dotychczas przedstawiona w zadnym niejawnym dokumencie. Podstawowe zna-
czenie dla uzyskania parametru 50/50 srodkéw o zdolnosciach od ofensywnych
do zabezpieczajacych ma realizacja programéw ,Miecznik” i ,,Orka”, bez kt6rych
zmiana struktury jest niemozliwa. Jakkolwiek nie mozna powiedzied, ze nie za-
chodza w niej pozytywne zmiany, to sa one jednak zbyt powolne (,kropléwka”),
by zmieni¢ postrzeganie Marynarki Wojennej RP przez klas¢ polityczna, esta-
blishment wojskowy, analitykéw czy spoteczeristwo lub w zdecydowany sposéb
poprawi¢ stan ,pacjenta”. Mozna réwniez zauwazy¢, ze w europejskim czy euro-
atlantyckim pismiennictwie fachowym temat Marynarki Wojennej RP podejmo-
wany jest sporadycznie albo wcale, co nalezy odbiera¢ jako niepokojacy sygnat.

Poniewaz autor artykutu koncentruje si¢ w nim na modernizacji sit okre-
towych, wigc o lotnictwie morskim czy jednostkach brzegowych wspomina przy
okazji, przedstawiajac swéj punkt widzenia we wnioskach. Powrét do mor-
skiego lotnictwa mysgliwsko-bombowego jest w warunkach Morza Battyckiego
niecelowy, zaréwno ze wzgledéw operacyjno-taktycznych, jak i finansowych.
Konieczne jest natomiast wydzielenie przez Sity Zbrojne RP cho¢by eskadry,
ktéra by dziatata na kierunku morskim (takze ze wzgledéw szkoleniowych),
chyba ze istniejg inne rozwiazania w ramach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.
Lotnictwo morskie powinno si¢ skupi¢ na takich zdolnosciach, jak rozpoznanie
(kompleksowe), walka radioelektroniczna, poszukiwanie i zwalczanie okretéw
podwodnych (w przysztosci celéw nawodnych), operacje ratownicze typu
SAR/CSAR (Search and Rescuel Combat Search and Rescue) i transport. Cennym
komponentem potencjatu bojowego Marynarki Wojennej RP jest dzi§ Morska
Jednostka Rakietowa (MJR), réwniez w kontekscie tworzenia stref antydoste-
powych (niestety, polowicznie), natomiast obrong baz i portéw przed $rodkami
napadu powietrznego nalezy uznaé za niewystarczajaca. Istotnym kierunkiem
modernizacji powinny by¢ réwniez nowoczesne systemy lacznosci i transmisji
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danych (kodowane) oraz mozliwosci pozyskiwania danych z rozpoznania sa-
telitarnego.

Waznym elementem wspétczesnego pola walki sa drony — w przypadku
Marynarki Wojennej RP beda to drony powietrzne i morskie'®. Drony w co-
raz szerszym zakresie stanowig uzupetnienie poszczegélnych elementéw skta-
dowych jej sit, sa takze istotnym narz¢dziem walki morskich sit specjalnych.
Na razie trudno powiedzieé, czy planuje si¢ ich zakup dla Marynarki Wojennej
w ramach juz realizowanych programéw modernizacyjnych lub w przysztosci.
Nie wiemy réwniez, jaki jest potencjat przemystu krajowego w tym zakresie
i co trzeba bedzie zakupié za granica.

W $wietle przedstawionych rozwazan odpowiedZ na pytanie, wedtug jakiego
modelu czy tez jaka marynarke wojenng nalezy budowa¢é w polskich warunkach,
moze by¢ tylko jedna — ponowoczesng. Jednoczesnie nie sposdb nie zauwazy¢,
ze przebieg modernizacji przypomina reanimacj¢ z uwagi na dtugotrwatos¢
proceséw decyzyjnych, niekorniczace si¢ narady i konsultacje. Dodatkowo wy-
eksploatowane okrety w stuzbie, odlegle terminy pozyskania nowych okretéw
(program ,Miecznik”) czy brak decyzji (program ,,Orka”) powoduja, ze poten-
cjat bojowy Marynarki Wojennej RP jest niski i nie gwarantuje efektywnego
wykonania przewidzianych dla niej zadad. Na koniec warto przypomnieé, ze
od momentu publikacji Strategicznej Koncepcji Bezpieczeristwa Morskiego
Rzeczypospolitej Polskiej uptynelo juz siedem lat i przystowiowego prochu nie
trzeba wymyslad.

¥ R. Migtkiewicz, Systemy autonomiczne w dziataniach na morzu, Akademia Marynarki
Wojennej, Gdynia 2023.
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Modernization of the Polish Navy (A Voice in the Discussion)

ABSTRACT: The modernization of the Polish Navy has been going on for 11 years.
However, it is difficult to determine what criteria the modernization program was
based on, and what its target structure should be. The article proposes the adoption
of an original method (model) for analyzing modernization issues including the geo-
political situation and threats, determining functional and combat capabilities, as well
as proposing its future structure. The analysis made allowed to determine that basic
modernization criterion should be the capabilities of the Polish Navy, and that efforts
should be made to change its structure, increasing the share of forces with offensive
capabilities. The result of the modernization activities undertaken, a post-modern navy
should be built.

KEYWORDS: armed forces modernization, navy, functional capabilities, combat capa-
bilities, force structure, postmodern navy
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Wybrane problemy mobilizacji taboru
zeglugi $rédladowej do dziatari bojowych
na obszarze Polski

ABSTRAKT: W artykule przedstawione zostaly zagadnienia zwiazane z wybranymi pro-
blemami mobilizacji taboru zeglugi srédladowej do dziatari bojowych na obszarze Polski.
Dokonano analizy zapotrzebowania sit zbrojnych w tym zakresie oraz stanu, rodzaju i liczby
istniejacych jednostek plywajacych. Okreslono takze mozliwe przeznaczenie zmobilizo-
wanych jednostek.

SEOWA KLUCZOWE: zegluga $rédladowa, mobilizacja

Wstep

\ >< T iclko$¢ posiadanych w czasie pokoju sit zbrojnych nie zapewnia wy-

grania wojny, a wi¢c konieczne jest ich wzmocnienie do odpowiedniej
wielko$ci, zaréwno pod wzgledem osobowym, jak i w zakresie srodkéw walki,
czego dokonuje si¢ w ramach mobilizacji. Jednym z niedocenianych — zdaniem
autora — zagadnielt w tym kontekscie jest system $rédladowych drég wodnych
wraz z ich infrastrukeurg oraz — przede wszystkim — tabor ptywajacy, ktérego
mobilizacja z uwagi na potrzeby Sit Zbrojnych RP bedzie meritum niniejszego
opracowania.

Przeprowadzona zostanie analiza potrzeb militarnych w tym zakresie w kon-
tekscie mozliwosci, jakie stwarzaja naturalne i sztuczne cieki wodne. Przedmiotem
rozwazani bedzie réwniez kwestia pozyskiwania taboru pltywajacego w odniesieniu
do jego rodzaju i wielkosci.
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Drogi wodne w Polsce w kontekscie wielkosci
wykorzystywanych jednostek plywajacych

Na obszarze Polski istnieje okoto 3654 km srédladowych drég wodnych, z kté-
rych faktycznie eksploatowanych jest okoto 3363 km (92%)'. Stanowig one
jednak sie¢ niejednorodna, sktadajaca si¢ z odrebnych i rézniacych si¢ klasami
odcinkéw. Blisko 94,1% z nich zaliczana jest do klas I-III o znaczeniu regio-
nalnym, a tylko 5,9% do klasy IV lub Va/Vb o znaczeniu miedzynarodowym.
Ich wykorzystanie jest ograniczone przez dtugos¢ okresu nawigacyjnego pozwa-
lajacego na ruch jednostek ptywajacych bez przeszkéd i zalezy przede wszyst-
kim od tego, czy wystepuja zjawiska lodowe, a takze od modernizacji szlakéw
wodnych, susz i powodzi. W Polsce sezon nawigacyjny trwa zwykle od 16 marca
do 15 grudnia®.

Na rysunku 1 przedstawiono rozmieszczenie geograficzne $rédladowych
szlakéw wodnych w Polsce z podzialem na klasy, ktérym przyporzadkowana
zostata no$no$¢ jednostek ptywajacych mogacych si¢ po nich poruszaé.

Drogi wodne
w Polsce

we  klasa VI
3200-18000 t

w—  klasaV
1500-3000 t

w— klasa IV
1000-1500 t

—  klasa lll
650-1000 t

w— klasa ll
400-650 t

w—  klasal
250-400 t

Rysunek 1. Schemat §rédladowych szlakéw wodnych w Polsce

(Srédlgdowe drogi wodne, online: hteps://pl.wikipedia.org/wiki/
Srédladowe_drogi_wodne [dostep: 10.03.2024])

! A. Bawelska, J. Brzezifiska, M. Radliriska, Zegluga srédlgdowa w Polsce w latach 2014-2017,
Gléwny Urzad Statystyczny, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa, Szczecin 2018, s. 9.

> T. Bawolski, Czy uda sig praywrdcic zeglownosé na polskich drogach wodnych?, online:
hteps://www.arcadis.com/pl/polska/blog-arcadis/tadeusz-bawolski/drogi-wodne-w-polsce/
[dostep: 11.12.2023].
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Przyporzadkowanie poszczegélnym klasom szlakéw okreslonej nosnosci
(czyli cigzaru tadunku, jaki moze by¢ nimi transportowany) jest tylko jednym
z ich parametréw. Bez watpienia niezbednym uzupelnieniem sg zaréwno wy-
miary szlakéw wodnych, jak i jednostek ptywajacych, gdyz ich no$nos¢ nie jest
wprost proporcjonalna do wielko$ci. Zestawienia parametréw okreslajacych
podstawowe wymiary §rédladowych drég wodnych dokonano w tabeli 1.

Tabela 1. Wybrane parametry eksploatacyjne polskich $rédladowych drég wodnych

Znaczenie regionalne Znaczenie migdzynarodowe
Lp. Parametr Klasa
L | b [ 0 [ m [ v [ v [ W
1 Minimalne wymiary szlaku zeglownego na rzece [m]
1.1 Szerokosé 15,0 20,0 30,0 40,0 40,0 50,0 50,0
1.2 Giebokos¢ 1,2 1,6 1,8 1,8 2,8 2,8 2,8
2 Minimalne wymiary szlaku kanatu [m]
2.1 Szerokos¢ 12,0 18,0 25,0 35,0 40,0 45,0 45,0
2.2 Glgbokos¢ 1,5 2,0 2,2 2,5 3,5 3,5 3,5
2.4 | Minimalna dhugo$¢ luzy 25,0 42,0 65,0* 72,0 120,0** | 120,0 187,0
Minimalna szerokos¢
25 |,
$luzy 3,3 5,0 9,6 9,6 12,0 12,0 12,0
3 Odlegtos¢ pionowa przewodéw linii elektroenergetycznych przy zwisie normalnym ponad poziom
3.1 | 8 | 8 [ 8 | 1o [ 12 | 15 | 15
4 Minimalny przeswit*** pod mostami ponad poziom WWZ [m]
5,25
4.1 3 4 lub 5,25 lub 7*#++*
7*****

* do klasy II zalicza si¢ takze istniejace $luzy o dtugosci od 56,6 m do 57,4 m;
** do klasy 1V zalicza si¢ réwniez istniejace Sluzy o dtugosci 85,0 m;
** WWZ — najwyisza woda zeglowna, tj. ustalony stan wody, po ktérego przekroczeniu uprawianie zeglugi jest
zabronione;

**x% z uwzglednieniem bezpiecznej odlegtosci, wynoszacej nie mniej niz 30 cm pomiedzy najwyzszym punktem
konstrukgji statku lub tadunku a dolng krawedzia konstrukcji mostu lub innego urzadzenia krzyzujacego si¢
z droga wodna;
*#xxx dla przewozu kontenerdéw ustala si¢ nastgpujace wartosci:

* 5,25 m dla statkéw przewozacych kontenery w dwdch warstwach,

* 7,00 m dla statkéw przewozacych kontenery w trzech warstwach, przy czym 50% konteneréw moze by¢

pustych.

(opracowanie whasne na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 7 maja 2002 r. w spra-
wie klasyfikacji §rédladowych drég wodnych. (Wyciag), Dz.U. z 18 czerwca 2002 r., nr 77,
poz. 695, zal. 3)
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Rysunek 1 oraz tabela 1 stanowia podstawe analizy przestrzennego (geo-
graficznego) rozmieszczenia $rédladowych szlakéw wodnych Polski, ale niezbedne
jest uzupetnienie tych danych o faktyczng wielko$¢ jednostek ptywajacych,
ktére mogg si¢ po nich poruszad, co bedzie determinowad uzasadnienie i moz-
liwosci ich mobilizacji. W tabeli 2 zestawiono maksymalne wymiary i para-
metry jednostek ptywajacych zeglugi srédladowej w aspekcie klas szlakéw ze-
glugowych Polski o znaczeniu regionalnym (a wi¢gc dominujacym na obszarze
kraju), a w tabeli 3 — o znaczeniu mi¢dzynarodowym.

Tabela 2. Maksymalne wymiary i parametry jednostek ptywajacych zeglugi $rédlado-
wej w aspekcie klas szlakéw zeglugowych Polski o znaczeniu regionalnym

Klasa

Lp. Parametr

Ia Ib I I11
1. Statki z napedem i barki [1.1-1.3 w metrach, 1.4 w tonach]
1.1 Dhugoéé 24 41 57 67-70
1.2 Szerokosé 3,5 4,7 7,5-9,0 8,2-9,0
1.3 Zanurzenie 1 1,4 1,6 1,6-2,0
1.4 Eadownos¢ 180 500 700
2. Zestawy pchane [2.1-2.3 w metrach, 2.4 w tonach]
2.1 Dhugoéé - - - -
2.2 Szerokosé - - - 8,2-9,0
2.3 Zanurzenie - - - 1,6-2,0
2.4 Eadownos¢ - - - 1000-1200

(Europejskie porozumienie w sprawie gtéwnych $rédladowych drég wodnych o znaczeniu
miedzynarodowym, Ministerstwo Gospodarski Morskiej i Zeglugi Srédladowej, b.r., s. 36-37;
Dz.U. z 18 czerwca 2002 r., nr 77, poz. 695, zat. 1)
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Tabela 3. Maksymalne wymiary i parametry jednostek ptywajacych zeglugi $rédladowe;
w aspekcie klas szlakoéw zeglugowych Polski o znaczeniu migdzynarodowym

Klasa

Lp. Parametr
v Va Vb VIa VIb Vic VI

1. Statki z napgdem i barki [1.1-1.3 w metrach, 1.4 w tonach]

Dhusod od 80 od 95
Hgose do85 | do 100
Szeroko$é 9,5 11,4
. od 2,5
Zanurzenie 2,5 do 2.8
Fadownodé 0d 1000 | od 1500

do 1500 | do 3000

2. Zestawy pchane [2.1-2.3 w metrach, 2.4 w tonach]

od 270
Diucodé 85 od 95 od 172 od 95 od 185 | do 280** od 275
Hgose do 110* | do 185* | do110™ | do195 | od195 | do285%*
do 200***
22,8%*
Szerokosé 9,5 11,4 22,8% | 22,8 od 33 od 33***
do 34,27 do 34,2
7 . od 2,5 od 2,5 od 2,5 od 2,5 od 2,5 od 2,5
AUIZENE | 152,8 | do 3,0 do4,5 | do45 | do45 | do45*

od 1250 | od 1600 | od 3200 | od 3200 | od 6400 | od 9600 od 14500

Eadownos¢ | 1450 | 03000 | do 4000 | do 6000 | do 12000 | do 18000 | do27000%

* warto$¢ pierwsza odnosi si¢ do stanu obecnego, a druga — do stanu perspektywicznego i w niektérych
przypadkach uwzglednia stan obecny
** dla zestawéw pchanych z dwoma rzedami barek
*** dla zestawdw pchanych z trzema rzgdami barek

(Europejskie porozumienie. .., dz. cyt., s. 36-37; Dz.U. z 18 czerwca 2002 r., nr 77, poz. 695, zat. 1)

Tabor ptywajacy w Polsce

Przez pojecie ,tabor pltywajacy” nalezy rozumieé wszystkie jednostki ptywajace
wykorzystywane na obszarze Polski do prowadzenia zeglugi na $rédladowych
drogach wodnych. Pod wzgledem funkcjonalnym tabor ptywajacy nalezy po-
dzieli¢ na nast¢pujace grupy:

* jednostki transportowe z wlasnym napedem i bez wlasnego napedu
(barki pchane i holowane);

* pontony z wlasnym nap¢dem i bez wlasnego napedu (pchane i holowane);
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* holowniki i pchacze do przemieszczania jednostek bez wlasnego napedu;

* statki pasazerskie;

* promy z wlasnym nape¢dem i bez wlasnego napedu;

* jednostki specjalne (np. poglebiarki, dZwigi, lodotamacze, obstugi ozna-
kowania nawigacyjnego);

* jednostki rekreacyjne i sportowe.

Parametry techniczne wybranych polskich jednostek ptywajacych zeglugi
srédladowej zestawiono w tabeli 4.

Okoto 35% tonazu towarowej floty $rédladowej Polski znajduje si¢ w re-
kach armatoréw prywatnych. W calosci obstuguja oni $rédladowy transport
pasazerski, ktéry dostosowany jest do maksymalnie jednodniowych rejséw tu-
rystycznych w rejonie aglomeracji miejskich i jezior’. Podobna sytuacja przed-
stawia si¢ w przypadku jednostek rekreacyjnych i sportowych. W odniesieniu
do barek pchanych (BP), wyszczegdlnionych w tabeli 4, nalezy podkresli¢, ze
zestawy pchane (pchacz wraz z barkami pchanymi) traktuje si¢ modutowo jako
cato$¢, gdyz mogg si¢ one sktada¢ z jednej barki pchanej, a takze by¢ potaczone
po dwie (szeregowo) lub wigcej (w zaleznosci od ich liczby, z reguly w dwéch
rzedach). Konfiguracja zestawu pchanego zalezy przede wszystkim od szeroko-
éci toréw wodnych (tab. 1)%

Co do wieku jednostek ptywajacych nalezy stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ z nich
liczy od 35 do 55 lat, co nie jest jednak wartoscia niepokojaca, gdyz ten zakres
czasowy dotyczy przede wszystkim barek, a nie pchaczy, ktére s zdecydowanie
miodsze.

*J. Kulezyk, Transport srédlgdowy w Polsce. Stan obecny, perspektywy rozwoju, [w:] J. Kul-
czyk, T. Nowakowski (red. nauk.), Rola srédilgdowego transportu wodnego w rozwoju regionéw
Unii Europejskiej, CL Consulting i Logistyka, Oficyna Wydawnicza ,NDiO”, Wroctaw 2008,
s. 63-69.

4 K. Rokicitski, Begpieczeristwo transportu Srédladowego w aspekcie Host Nation Support,
praca naukowo-badawcza pk. Mariner, Akademia Marynarki Wojennej, Gdynia 2010 (BG AMW,
sygn. 11369/Arch.); tenze, Gospodarka wodna w swietle potrzeb systemu begpieczeristwa Rzeczy-
pospolitej Polskiej. Wybrane zagadnienia, [w:] A. Ostrokdlski, R. Tomaszewski (red. nauk.), Bez-
piecznie w miastach i Srodowisku naturalnym. Wybrane problemy ochrony ludnosci i Srodowiska
naturalnego w okresie pokoju, Akademia Marynarki Wojennej, Wydawnictwo BP, Gdynia 2018,
s. 59, 62.
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Tabela 4. Parametry techniczne wybranych jednostek ptywajacych zeglugi $rédladowe;,

wyprodukowanych w kraju i znajdujacych si¢ w taborze ptywajacym

o w %
. g 3 2 g 3 3
=T = ) S <] v g O
o g% & 3 Ey E 5 g S &f
& R 5% 8 S g z g3
2g% | B Z N G
L5 - &
[~
[m] [m] [m] [t] [KM]
BM-500 Barka 2x120
motorowa 1959 56,5 7,5 1,40 470 lub 2 x 145
SP-150 Statek
pasazerski 1960 30,0 6,1 0,80 - 1x150
Tur Pchacz 1961 20,5 6,0 0,90 - 2x120
BP-400* Barka pchana 1962 35,0 8,5 1,60 380 -
BM-600 Barka
motorowa 1965 71,0 9,0 1,60 580 2x 160
Bizon Pchacz 1966 22,0 9,0 1,10 - 2x 160
lub 2 x 200
BP-500** Barka pchana 1966 45,0 9,5 1,60 500 -
Zubr Pchacz 1967 20,7 5,8 0,75 - 2x90
Los Pchacz 1970 18,5 4,4 0,60 - 1x200
Jelen Pchacz 1970 15,0 6,6 1,30 - 1x290
Ry$ Pchacz 1975 11,3 3,5 0,80 - 1x90
KS Motoréwka
robocza do
utrzymania
szlaku
wodnego 1975 12,0 3,0 0,30 - 1x170
Nosorozec Pchacz 1976 20,5 9,0 2,50 - 2x 380
Muflon Pchacz 1978 22,5 9,0 1,15 - 2x385
Zwirek Pchacz 1978 10,5 3,5 1,40 - 1x 165
Koziorozec*™** | Pchacz 1981 20,0 8,5 0,80 - 2x120
Daniel*** Pchacz 1983 10,5 4,5 0,90 - 1x165
MR Motoréwka
robocza do
utrzymania
szlaku
wodnego 1985 15,5 4,0 0,90 - 1x165
Renifer Pchacz 1990 12,0 6,7 1,50 - 1x 143
Karibu Pchacz 1990 25,0 8,0 1,25 - 1x170
* dwie barki BP 400 tworzyly zesp6t pchany z pchaczem Tur
** dwie barki BP 500 tworzyly zespot pchany z pchaczem Bizon
*** wyprodukowany w pojedynczym egzemplarzu

(J. Pys, Ustrojowoprawne uwarunkowania zeglugi na Odrze od XVIII do XXI w., zal. 2: Waz-
niejsze typy statkéw odrzariskich w okresie XIII — XX w., UZS, Wroctaw 2005, online:
http:/fwww.wroc.uzs.gov.pl/upfiles/pliki/statki. pdf [dostep: 21.01.2019])

37



38

KRZYSZTOF ROKICINSKI

Analiza rysunku 1 i tabel 1-4 pozwala sformulowa¢ wniosek, ze istniejacy
w Polsce tabor ptywajacy jest przeznaczony przede wszystkim na duze szlaki
wodne (Wiste i Odrg), a jedynie niewielka cz¢$¢ na nizsze klasy, ktdre przeciez
dominuja na mapie $§rédladowych drég wodnych Polski. Nalezy podkresli¢, ze
do transportu tymi drogami powinny by¢ wykorzystywane holowniki i barki
holowane, nie za$ zestawy pchane. Zestawy pchane s3 bowiem taczone liniowo
jako cato$¢, co zwigksza ich dtugos¢ catkowita, ale wymiary powoduja, ze maja
duzy promieni tuku osi szlaku zeglownego (mozliwos¢ pokonania zakretu rzeki
lub kanatu bez oparcia si¢ dziobem lub/i rufg o brzeg). Z kolei pociagi holow-
nicze skladajg si¢ z elementéw — holownika wraz z barkami. Niestety liczba
holownikéw jest drastycznie mata, podobnie jak nieduzych barek mogacych
prowadzi¢ zegluge na szlakach wodnych klasy I-1I1.

W odniesieniu do proméw srédladowych nalezy stwierdzi¢, ze blisko 90%
z nich to jednostki o dtugosci do 12 m, szerokosci 5 m i nosnosci 5-15 ¢°.
Obecnie istnieje ich okoto 70 na rzekach i zbiornikach wodnych Polski.

Potrzeby w zakresie rodzaju mobilizowanego taboru rzecznego

W przypadku czasu wojny trzeba wyspecyfikowaé zapotrzebowanie w zakresie
taboru $rédladowego w dwdch rodzajach, a mianowicie w postaci jednostek
plywajacych przeznaczonych do walki oraz zabezpieczenia dziatai bojowych.
Nalezy przypuszczaé, ze w zakresie prowadzenia walki wykorzystanie taboru
plywajacego bedzie niewielkie, chociaz — w zaleznosci od potrzeb — mozna
oczekiwaé, ze beda doraznie uzbrajane®, przede wszystkim znajda zastosowanie
we wsparciu obrony przeszkéd wodnych lub ich forsowania, jako platformy
uzbrojenia przeciwlotniczego oraz $rodki transportu sit specjalnych w poblizu
linii frontu i poza nig, na terytorium zajetym przez przeciwnika.

Zdecydowanie wigksze znaczenie beda mialy jednostki ptywajace taboru
zeglugi srédladowej w zakresie zadart pomocniczych, takich jak:

* zabezpieczenie logistyczne (w tym transportu fadunkéw wielkogabary-
towych lub o duzym ciezarze);

* zabezpieczenie inzynieryjno-saperskie (w tym jako ptywakéw mostéw
pontonowych o duzej nos$nosci);

> B. Rymsza, J. Rymsza, Cywilne przeprawy promowe jako element infrastruktury drogowej,
»Zeszyty Naukowe WSOWL” 2010, nr 3 (157), s. 308-312.

¢ Szerzej zob. K. Rokicinski, Wykorzystanie wéd srédlgdowych Polski w dziataniach Wojsk
Obrony Terytorialnej, Akademia Marynarki Wojennej, Gdynia 2020, s. 226-250.
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* wykorzystanie ich jako pomocniczych jednostek ptywajacych (ptywa-
jace koszary i magazyny, szpitale, miejsca odosobnienia — obozy jenieckie,
areszty i wigzienia, ruchome warsztaty i punkty naprawcze, plywajace elek-
trownie itp.).

Ponadto mate jednostki, takie jak jachty motorowe i zaglowe, motoréwki,
zaglowki, skutery wodne i kajaki, mogg bardzo efektywnie spelnia¢ zadania z za-
kresu transportu matych fadunkéw do trudno dostgpnych miejsc, a takze zadania
tacznikowe (szczegélnie szybkie jednostki, takie jak motoréwki i skutery wodne)
oraz rozpoznawcze na szlakach wodnych klasy I-I11.

Whnioski

Réznorodna sie¢ srédladowych drég wodnych w Polsce, zaréwno pod wzgledem
klas, jak i rozktadu geograficznego, powoduje, ze mobilizacja taboru ptywajacego
zeglugi $rédladowej jest przedsiewzieciem nad wyraz zlozonym. Zasadnicza de-
terminantg jest konkretny obszar i cel, dla ktérego ma by¢ dokonana. Chodzi tu
o przeznaczenie jednostek plywajacych, np. tylko transportowych czy tez innych.
Mozna w tym zakresie sformutowa¢ kilka prawidtowosci. Po pierwsze, ze im da-
lej od gtéwnych szlakéw wodnych, tym bardziej bedzie rosto zapotrzebowanie
na mniejsze jednostki. Po drugie, nie nalezy si¢ nastawia¢ na dtugotrwata i kosz-
towna przebudowe mobilizowanych jednostek, gdyz do wykonywania zdecydo-
wanej wigkszoéci zadan beda one gotowe pod wzgledem funkcjonalnym i tech-
nicznym z chwila ogloszenia mobilizacji.

Jednostki przewidziane bezposrednio do prowadzenia walki beda musialy
przej$¢ przebudowe. Jak jednak wskazuja doswiadczenia dotychczasowych kon-
flikeéw, obywa si¢ to z reguly bez glebokiej ingerencji w ich konstrukeje i trwa
maksymalnie do kilku dni. Mozna przypuszczaé, ze jako uzbrojenie zostana
uzyte Srodki wykorzystywane przez wojska ladowe. Nie ma bowiem raczej po-
trzeby tworzenia dla nich specjalnych podstaw, poniewaz bedg ustawiane na
pokiadach ad hoc, na takiej zasadzie jak na ladzie. Nawet dokumenty Organi-
zacji Narodéw Zjednoczonych dotyczace kontyngentéw sit pokojowych w po-
staci okretéw rzecznych postulujg tylko fortyfikowanie workami z piaskiem
stanowisk karabindw maszynowych, wyznaczenie stanowisk do zainstalowa-
nia lub wykorzystania broni recznej przebywajacej na okrecie piechoty, a w za-
kresie opancerzenia okret powinien by¢ odporny na ogieni broni recznej piechoty
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wykorzystujacej amunicj¢ przeciwpancerng’. W warunkach Polski nie wydaje
si¢ mozliwe uzycie zmobilizowanych jednostek jako tratowcéw, gdyz najpraw-
dopodobniej moga zosta¢é wykorzystane miny z zapalnikiem magnetycznym,
co wyklucza jednostki plywajace z kadtubami stalowymi, a jednostek z kadtu-
bem drewnianym wlasciwie nie ma.

Nalezy przyjaé, ze zmobilizowane jednostki ptywajace najwicksze zastoso-
wanie znajdg jako jednostki pomocnicze w zakresie logistyki (przede wszystkim
transportu i jako plywajace magazyny oraz warsztaty), a takze w jednostkach
inzynieryjno-saperskich, gtéwnie jako elementy ptywajace do mostéw ponto-
nowych o duzej no$nosci, w tym kolejowych, oraz do przewozéw promowych
zolnierzy i techniki bojowe;j.

Ponadto trzeba podkresli¢ wage maskowania jednostek ptywajacych, ktére
s3 dobrze widoczne zaréwno wzrokowo, jak i w spektrum podczerwieni (IR) na
tle wody o zdecydowanie nizszej temperaturze. Doswiadczenia serbskie z kon-
flikeu z NATO w 1999 roku wskazujg, ze maskowanie przed wykryciem wzro-
kowym jest skuteczniejsze poza obszarami zurbanizowanymi, a w spektrum IR —
na tych obszarach, gdyz znajduje si¢ tam wiele zrédet ciepta, na ktérych tle jed-
nostki plywajace jest tatwiej ukry¢. Nie nalezy takze zapominad o okresie zimo-
wym, kiedy jednostki ptywajace, ze wzgledu na warunki lodowe, z reguty nie maja
mozliwosci ruchu, a takze o letnim, kiedy panuja susze, a wigc zmniejsza si¢ gle-
boko$¢ toréw wodnych.

Z przeprowadzonych rozwazan wynika zatem, ze problem mobilizacji do
dziatait bojowych na obszarze Polski taboru zeglugi $rédladowej, ktéry stanowi
efektywny element wysitku wojennego, jest niezwykle wieloaspektowy i zto-
zony, co powoduje pilng potrzebe dalszych, bardziej poglebionych analiz w tym
zakresie.

7 United Nations Peacekeeping Missions Military Riverine Unit Manual, UN Department of
Peacekeeping Operations — DPKO/OMA/Office of the Military Advisor, September 2015, s. 26.
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United Nations Peacekeeping Missions Military Riverine Unit Manual, UN Depart-
ment of Peacekeeping Operations — DPKO/OMA/Office of the Military Advisor,
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Selected Problems of Mobilizing Inland Navigation Fleet for
Combat Operations in Poland

ABSTRACT: The article presents issues related to selected problems of mobilizing
inland navigation for combat operations in Poland. An analysis was made of the
needs of the armed forces in this area and the condition, type, and number of exist-
ing vessels. The possible destination of the mobilized units was also determined.
KEYWORDS: inland navigation, mobilization
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Przedinternetowa sztuczna inteligencja generacji 1.0

ABSTRAKT: W pracy przedstawiono klasyczne metody obliczeniowe i utylitarne narze-
dzia poczatkowych etapédw sztucznej inteligencji zaliczanej do tzw. pierwszej generacji
przedinternetowej. Z kolei zasadniczym celem badan byta syntetyczna reasumpcja doko-
nan tego pionierskiego okresu powstania i rozwoju przedinternetowej sztucznej inteligen-
qji generacji 1.0 w kontekscie jej klasycznych aplikacji, opartych na deterministycznych
algorytmach logiczno-matematycznych zaliczanych do tzw. inteligencji obliczeniowe;.
SEOWA KLUCZOWE: sztuczna inteligencja, sztuczne sieci neuronowe, algorytmy gene-
tyczne, zbiory rozmyte, systemy ekspertowe, inteligencja zbiorowa

Wstep

d poczatku XXI wieku obserwuje si¢ bardzo zywe zainteresowanie me-

dialnie rozumiang sztuczng inteligencja. Jest to wynik przede wszystkim
zdecydowanego postepu naukowo-technicznego w sferze informatyki, zar6wno
w obszarze hardware, jak i software, przy decydujacym udziale nerware. Gtéwnym
stymulatorem tej spotecznej fascynacji sztuczng inteligencja jest Internet i jego
zasoby informacyjne, w tym bardzo przyjazne przegladarki, a takze nowoczesne
technologie, takie jak big data, cloud computing, cyberprzestrzen, czy rozliczne
portale spotecznosciowe. Chyba jednak najwickszy udziat w dynamicznym zry-
wie sztucznej inteligencji ma telefonia komérkowa, a przede wszystkim urza-
dzenia mobilne typu smart i bedacy ich symbolem smartfon doprowadzony do
funkcjonalnej perfekeji przez Steve’a Jobsa. Dzigki Internetowi ludzi i Interne-
towi rzeczy sztuczna inteligencja po raz pierwszy pozbyla si¢ barier technolo-
gicznych i zrewolucjonizowata niemal wszystkie sfery naszego zycia. Wiodaca



44

KRZYSZTOF FICON, WOJCIECH SOKOLOWSKI

technologig sztucznej inteligencji sg dzi$ zadziwiajaco sprawne aplikacje sztucz-
nych sieci neuronowych bazujace na nauczaniu maszynowym i glebokim'.

Ide¢ wykorzystania sztucznych sieci neuronowych w kreowaniu sztucznej
inteligencji datuje si¢ na potowe XX wieku. Pionierzy sztucznej inteligencji nie-
mal bezwiednie skoncentrowali caly swéj wysitek naukowo-badawczy na bu-
dowaniu koncepdji inteligencji komputerowej na wzér i podobieristwo kom-
putera biologicznego, jakim jest ludzki mézg®. Po pierwszych, dos¢ naiwnych
fascynacjach koncepcja prostych sztucznych sieci neuronowych odeszta w za-
pomnienie i dopiero w latach 80. rekurencyjne sieci J. Hopfielda ze sprzeze-
niem zwrotnym wzbudzily wigksze nadzieje na postgp w dziedzinie sztucznej
inteligencji. Dzi$ ultraszybkie komputery i praktycznie nieograniczone zbiory
big data (gtéwnie danych internetowych) ponownie uruchomily silnik sztucz-
nych sieci neuronowych, karmiony produktami nauczania glebokiego.

Przedmiotem analiz i badanii w niniejszym artykule jest skrétowa kwerenda
klasycznych modeli teoretycznych, metod badawczych i narzedzi aplikacyj-
nych, ktérymi operowata sztuczna inteligencja w poczatkowym okresie swo-
jego rozwoju (datowanym momentem powszechnego wykorzystania sieci kom-
puterowej Internet jest umownie koniec XX wieku)?. Oprécz wspomnianych
sztucznych sieci neuronowych najwazniejszymi aplikacjami w pionierskich cza-
sach fascynagji sztuczng inteligencja byly modele ewolucyjne i programy gene-
tyczne oraz logika wielowartosciowa i zbiory rozmyte®. Ze wzgledu na ograni-
czone efekty tzw. inteligencji obliczeniowej, opartej na formalnych modelach
logiczno-matematycznych, podejmowano préby wykorzystania réznych podejsé
heurystycznych w strukturze aplikacyjnych metaheurystyk np. jako szeroka
klas¢ algorytméw rojowych (stadnych), nasladujacych zachowania populacji
przyrodniczych — mréwek, ptakéw, pszczét, ryb, nietoperzy itp.

W poczatkowym okresie rozwoju (tzw. przedinternetowym) sztuczna
inteligencja generacji 1.0 czynifa postgpy na miar¢ 6wezesnych mozliwosci
i pomimo ograniczen technologicznym. Mozna postawié teze, ze dwczesny
»moézg komputerowy” nie byl dostatecznie rozwinigty, by sprosta¢ ambitnym

' K.-F. Lee, Ch. Qiufan, Sztuczna inteligencja 2041. Dziesigé wizji przysztosci, Media Ro-
dzina, Poznan 2023, s. 10-17.

> M. Minsky, S.A. Papert, Perceptrons: An Introduction to Computational Geometry, MIT
Press, Cambridge 1969.

3]. Gryz, Powtdrka z historii, online: https://www.wielkiepytania.pl/article/powtorka-z-
historii/ [dostep: 15.03.2024].

4 M. Flasitiski, Whtep do sztucznej inteligencji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2011, s. 26-28.
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wymaganiom modelowania zfozonych proceséw poznawczych umystu ludz-
kiego. Po pierwsze, trudno bylo implementowa¢ nawet elementarne zasady ko-
gnitywistyki na ,,prymitywnych” maszynach cyfrowych, po drugie — w pogoni
za Swictym Graalem ludzkiej inteligencji zabrakto pokory naukowej, czyli
swiadomosci aktualnego stanu badan nad naturalng ludzka inteligencja i osia-
gnie¢ w tej dziedzinie. Pomimo ogromnego wysitku §wiata nauki poznanie
ludzkiej $wiadomosci, emocji i fenomenu poznawczego pozostaje na poczatku
drogi. Dobrze si¢ stalo, ze w tej przygodzie uzyskano nowego partnera intelek-
tualnego w postaci komputera i jego sztucznej inteligengji.

Nalezy zaznaczy¢, ze bez sztucznej inteligencji generacji 1.0, whasciwie
pozbawionej kontaktu z ,naturalnie inteligentnym” Internetem, dokonania
pionieréw tej dziedziny byly i tak zdumiewajace. Czlowiek i jego inteligencja
znalazly swoje odzwierciedlenie dopiero w sieciowych strukturach, aplikacjach
i portalach spotecznosciowych wspétczesnego Internetu. Prekursorzy sztucznej
inteligencji przedinternetowej na rézne sposoby byli zmuszeni tworzy¢ sztuczne
srodowisko, niestety bardziej formalne niz spoleczne, bez ktdrego nie istnieje
zadna inteligencja. A jednak ich intelektualna odwaga, naukowe wizje i prak-
tyczne dokonania na tle 6wczesnego poziomu technologii komputerowej budza
wielki szacunek, ktéremu retrospektywny wyraz daje niniejsza publikacja.

Geneza sztucznej inteligencji i jej pionierzy

Termin ,sztuczna inteligencja” (artificial intelligence — Al) pojawil si¢ po raz
pierwszy, raczej ad hoc, 1956 roku na skromnym letnim sympozjum nauko-
wym, zorganizowanym w Dartmouth College w amerykariskim stanie New
Hampshire przez garstke kilkunastu entuzjastéw bardzo wezesnych technologii
komputerowych’. Termin ten zostal zaproponowany przez Johna McCarthy’ego,
amerykanskiego matematyka, informatyka i profesora Uniwersytetu Stanforda.
Z kolei prébe pierwotnego zdefiniowania sztucznej inteligencji przedstawit
inny stawny uczony amerykanski — Marvin Minsky. Obaj uznawani s3 dzi$ za
ojcdw sztucznej inteligengji®.

Historycznie rzecz ujmujac, zainteresowanie szeroko rozumiang dyscy-
pling Al ma swoje korzenie w zamierzchtych dziejach i réznych kulturach ludz-
kosci. Tesknota cztowieka za spolegliwym, sztucznym partnerem wywodzi si¢

> 18 czerwea 1956 roku rozpoczely si¢ badania nad sztuczng inteligenciq (Al), 18.06.2024,
online: https://historykon.pl/badania-nad-sztuczna-inteligencja-historia/ (dostep: 15.03.2024).

¢ K. Ficot, Sztuczna inteligencja. Nie tylko dla humanistéw, BEL Studio, Warszawa 2013,
s. 89-97.
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jeszcze ze starozytnosci, czego przyktadem sa zlote roboty Hefajstosa, Argo-
nauci Jazona czy Pigmalion z Galateg. Marzenie czlowieka o inteligentnym,
sztucznym towarzyszu zycia jest chyba tak stare jak ludzko$é. Po raz pierwszy
zmaterializowalo si¢ ono najprawdopodobniej w postaci Golema. Wspomina
o nim zyjacy w starozytnym Egipcie kaptan-filozof Lukian, ktéry wymyslit na
swoj uzytek pewnego inteligentnego stuge o cztekoksztattnej postaci.

Twérca realnego Golema jest jednak rabbi Maharal, zyjacy w mrocznym
sredniowieczu (1512-1609) na terenach czeskiej Pragi. Hebrajski Golem to
gliniana, czlekoksztattna postaé, ktérej filozoficzne ozywienie polegato na wlo-
zeniu mu do ust kartki z tzw. tetragramem. Tym sposobem bezduszny Golem
mogt by¢ na swéj sposéb symbolicznie programowany za pomocg réznych na-
rzedzi metajgzykowych’. Znany powszechnie z ponurej stawy mistrz Franken-
stein, gtéwny bohater powiesci grozy Mary W. Shelley, to takze rodzaj zywego
Golema, ktérego ludzkie cialo zostalo sztucznie skonstruowane z elementéw
organizmu czlowieka i ozywione w laboratorium za pomoca wytadowania elek-
trycznego.

Prawdziwg furor¢ w fantastyce naukowej zrobita refleksyjna komedia uto-
pijna Karela Capka (1920) pod zagadkowym tytutem R.U.R (Roboty uniwer-
salne Rossuma), opisujaca nowoczesne spoleczenistwo przeintelektualizowanych
robotéw, ktére zbuntowaly si¢ przeciw swojemu pierwotnemu stwércy — czto-
wiekowi. Uzywane w tej sztuce pojecie ,robot” (w znaczeniu ‘cigzka praca’)
stato si¢ $wiatowym symbolem maszyn i urzadzen robotycznych, stanowiacych
dzi$ o poziomie nowoczesnosci danego spoteczefistwa i jego standardach cywi-
lizacyjnych.

W potowie lat 50. XX wieku na bazie klasycznej cybernetyki i raczkujacej
informatyki i przy udziale ojca komputeréw cyfrowych Johna von Neumanna
zrodzil si¢ mit o wykorzystaniu do$¢ skromnych, jak na éwczesne czasy, osia-
gnie¢ techniki komputerowej do budowy sztucznego intelektu za pomoca do-
stepnych ,,mézgéw elektronowych”, czyli komputerédw tranzystorowych dru-
giej generacji. Komputerem pierwszego pokolenia badaczy Al byt tranzysto-
rowy IBM 702.

W II potowie XX wieku odwaga intelektualna waskiej grupy naukowcéw,
a wigc takich oséb, jak Claude Shannon, Nathaniel Rochester, Arthur Samuel,
Allen Newell, Herbert Simon czy Alan Turing, byta naprawde wielka, a ich
wizje prawie kosmiczne, biorac pod uwage dwczesny poziom rozwoju techno-

7 M.]. Kasperski, Sztuczna inteligencja, Helion, Gliwice 2003, s. 23-24.
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logicznego informatyki. Grupa miodych matematykéw, logikéw, informaty-
kéw, programistéw i inzynieréw w pionierski sposéb omawiata problemy bu-
dowy zaawansowanego oprogramowania dla ,myslacych maszyn”, ktére umoz-
liwitoby nagladowanie zachowari ludzkiego intelektu. Jeszcze w trakcie sympo-
zjum tréjka naukowcéw: A. Newell, J.C. Shaw i H. Simon zaprezentowata
rewelacyjny, jak na owe czasy, program komputerowy — Logic Theorist, zdolny
dowodzi¢ twierdzen z zakresu rachunku zdar.

Dla dalszych rozwazani sposréd wielu réznych definicji sztucznej inteligen-
¢ji wystepujacych w literaturze® mozna wskaza¢ nastgpujace propozycje pionie-
réw tej problematyki:

* ,nauka o maszynach realizujacych zadania, ktére wymagaja inteligencji
od cztowieka” (Marvin Minsky, ojciec sztucznej inteligencji);

* sztuczna inteligencja to wszystko, czego ludzie jeszcze nie zrobili” (Her-
bert Simon, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii w 1978 r.);

e ,celem sztucznej inteligencji jest mozliwo$¢ instruowania komputera,
co ma zrobié, a nie, jak ma zrobi¢” (Edward Feigenbaum, ojciec systeméw
ekspertowych).

Reasumujac, nalezy stwierdzié, ze pojecie sztucznej inteligencji odnosi si¢
do interdyscyplinarnej nauki, ktéra dazy do zbadania ludzkiej inteligencji po
to, by zaimplementowa¢ jej zasady i mechanizmy na réznych urzadzeniach
technicznych, zwlaszcza komputerach.

Naturalng koleja rzeczy do badan zdominowanych dotychczas przez ma-
tematykéw, informatykéw i inzynieréw dotaczyli wkrétce filozofowie, a takze
badacze i teoretycy psychologii poznawczej i lingwistyki stosowanej oraz ana-
tomii i fizjologii mézgu, a nawet eksperci ze $wiata biologii, ekonomii i biz-
nesu. W efekcie tych prac powstata m.in. nowa dyscyplina naukowa — kogni-
tywistyka, podejmujaca préby uporzadkowania i uogélnienia dotychczasowej
wiedzy na temat ludzkiego umystu i jego intelektualnych mozliwosci w kon-
tekscie aplikacji w obszarze Al. Dla dalszego rozwoju nienazwanej jeszcze
wtedy kognitywistyki’ duze znaczenie miala zorganizowana we wrzesniu
1956 roku z inicjatywy MIT (Massachusetts Institute of Technology) kolejna
konferencja naukowa z udziatem najstynniejszych naukowcéw z dziedziny
matematyki, informatyki i filozofii, takich jak: Claude Shannon, Allen Newell,

8 K. Ficon, Sztuczna..., dz. cyt., s. 82-83.

%6 sposobdw na szybkie wyjasnienie, czym jest kognitywistyka, 28.06.2020, online:
https://przezmysl.pl/6-sposobow-na-szybkie-wyjasnienie-czym-jest-kognitywistyka/ (dostep:
18.03.2024).
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Herbert Simon, Marvin Minsky, John McCarthy (rys. 1) oraz Noam Chomsky
i George Miller.

Claude Shannon Ray Solomonoff Alan Newell

John MacCarthy

s

Ry 18

Herbert Simon Arthur Samuel Oliver Selfridge Nathaniel Rochester Trenchard More

Rysunek 1. Uczestnicy historycznego sympozjum
w Dartmouth College w 1956 roku
(Zizu, Dartmouth Workshop: The Birthplace of AI, 5.10.2018,

online: https://medium.com/rla-academy/dartmouth-workshop-

the-birthplace-of-ai-34c533afe992 [dostgp: 19.03.2024])

Termin ,sztuczna inteligencja” (artifcial intelligence) zrobit wkrétce bly-
skotliwg karier¢ nie tylko w $wiecie nauki, ale takze w obszarze licznych apli-
kacji komercyjnych w pézniejszym sektorze 1T (information technology). Po-
czatkowo zainteresowanie osiagnigciami Al najwigkszego sponsora amerykari-
skiej nauki — Departamentu Obrony Stanéw Zjednoczonych byto historycznie
do$¢ zmienne. Znacznie wigksza kariere sztuczna inteligencja zrobita w bardzo
dynamicznym komercyjnym obszarze fantastyki naukowej, sztuki i popkultury
zaliczanej powszechnie do kategorii science fiction. Kultowe amerykariskie filmy
serii Gwiezdne wojny (rez. G. Lucas) czy 2001: Odyseja kosmiczna (rez. S. Kubrick)
przyniosly producentom ogromne zyski, a szczytowym osiagnigciem tego ga-
tunku sztuki jest dzieto mistrza Stevena Spielberga pt. A.1. Sztuczna inteligencja,
ktérego konsultantem naukowym byt Marvin Minsky.
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Metody logiczno-matematyczne podstawg generacji Al 1.0

Burzliwy rozwdj sztucznej inteligencji w poczatkowym okresie bazowat na eks-
ploracji metod logiczno-obliczeniowych zaliczanych do tzw. inteligencji oblicze-
niowej (computational intelligence), w ktérych tradycyjnie uwzglednia si¢ sztuczne
sieci neuronowe (artificial neural networks), algorytmy genetyczne (genetic
algorithms) czy teorig zbioréw rozmytych (fuzzy sets). Niekiedy poczatki sztucznej
inteligencji odnosi si¢ do pionierskich systeméw ekspertowych (expert systems),
bedacych produktami aplikacyjnymi z pogranicza komercji, wykorzystujacymi
gléwnie standardy aplikacyjne informatyki i podstawy inzynierii wiedzy'®. Sy-
nergiczne polaczenie wybranych waloréw réznych aplikacji klasycznych dopro-
wadzilo do powstania systeméw hybrydowych sztucznej inteligencji. Najbar-
dziej komercyjnym i rynkowym artefaktem sztucznej inteligencji jest robotyka
i jej produkty robotyczne (roboty), zwane tez ciatem sztucznej inteligencji.

Od korica XX wieku dynamicznie rozwija si¢, gléwnie na potrzeby zadan
optymalizacyjnych, nowy dziat metod heurystycznych bazujacych na przyrod-
niczych zasadach inteligencji roju (swarm intelligence), ktérych podstawy zo-
staly zaczerpniete z obserwacji §wiata przyrody, gléwnie zwierzat. Do tej klasy
algorytméw naleza m.in. algorytmy mréwkowe (ant colony optimization — ACO),
algorytmy pszczele (artificial bee colony — ABC), algorytmy ptasie (bird algo-
ritms — BA) czy ogélnie szeroka klasa algorytméw roju czastek (particle swarm
optimization — PSO). Intensywnie rozwijane metody i algorytmy stadne (rojowe)
wykorzystuja naturalny efekt synergii, wynikajacy z inteligentnej wspétpracy
jednorodnej populacji osobnikéw, gwarantujacy m.in. jej przetrwanie w na-
turalnych warunkach konkurencji ewolucyjnej. Ogét tych metod czgsto kla-
syfikuje si¢ do grupy ,mi¢kkich” heurystycznych metod obliczeniowych pod
wsp6lng nazwa soft computing (rys. 2).

Oprécz wyzej wymienionych klasycznych metod sztucznej inteligencii,
w poczatkowym okresie jej przedinternetowego rozwoju w szerokim nurcie
metod analitycznych opartych na modelach metaheurystycznych wystgpowaty
ambitne préby wykorzystania m.in. takich modeli, jak: algorytmy wyszukiwania
z nawrotami (backtracking algorithm), algorytmy zachtanne (greedy algorithm),
metoda tabu search czy metoda symulowanego wyzarzania (simulated annealing),
i inne. Wszystkie metody oparte na metaheurystykach, cho¢ wykorzystywaty

YON¥. Traczyk, Inzynieria wiedzy, Akademicka Oficyna Wydawnicza EXIT, Warszawa 2010,
s. 5-6.
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wiedzg dziedzinowa, nie gwarantowaly uzyskania rozwiazan optymalnych, ale
w wickszosci przypadkéw prowadzily do rozwiazari dopuszezalnych''.

Sieci Sterowniki Algorytmy
rekurencyjne Mamdaniego genetyczne
Sztuczne sieci Logika, zbiory Programowanie

neuronowe rozmyte ewolucyjne

Metody obliczeniowe

o SZTUCZNA
Kognitywistyka INTELIGENCIA
1.0

Aplikacje uz‘yrkow%
Systemy Algorytmy Robotyka
ekspertowe stadne i roboty

| I

Iniynieria Ontologie Inteligencja Inzynieria
wiedzy globalne sytuacyjna materialowa

Czatboty

Awatary

Algorytmy Algorytmy Algorytmy
o O O ptasie mrowkowe psrczele O Oo

Rysunek 2. Typologia metod i narzedzi sztucznej inteligencji generacji 1.0

(opracowanie wlasne)

Cechg charakterystyczng tych metod byto wykorzystanie okreslonych
dziedzinowych teorii i modeli, gtéwnie logiczno-matematycznych, tworzonych
na uzytek poszczegblnych aplikacji komputerowych. Niekwestionowanym,
czgsto fetyszyzowanym narz¢dziem byt komputer wraz z jego sukcesywnie po-
stepujacymi mozliwosciami funkcjonalnymi — miniaturyzacja, powszechno-
$cig, rosnacg predkoseia i gwattownie zwigkszajaca si¢ pamigcia. Ciagle jednak
komputery pracowaly autonomicznie, samodzielnie; wyjatkowo byly to urza-
dzenia wielordzeniowe lub konfigurowane w lokalnych sieciach komputero-
wych. Fenomenalne walory raczkujacej sieci komputerowej, czyli Internetu,
byly w niewielkim stopniu eksploatowane na potrzeby sztucznej inteligencji

" K. Ficot\, Dualizm logistyczno-kombinatoryczny zadania komiwojazera, ,Systemy Logi-
styczne Wojsk” 2015, vol. 42, no. 1.
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obliczeniowej zaliczanej do generacji 1.0, w ktérej dominowato sformalizo-
wane podejscie logiczno-matematyczne'?, przeplatane procedurami heury-
stycznymi.

Sztuczne sieci neuronowe

Historia sztucznych sieci neuronowych daje poczatek zaawansowanym narze-
dziom inteligencji obliczeniowej, ktére do dzi$ budza liczne kontrowersje.
Naukowe zainteresowanie modelami biologicznych sieci neuronowych jest
nawet starsze od idei komputera von Neumanna (1944) i swéj poczatek ma we
wezesnych latach 40. XX wieku. Pionierami tych badarni byli Warren McCulloch
i Walter Pitts, ktdrzy w 1943 roku przedstawili pierwszy formalny model neu-
ronu (perceptronu) w postaci uktadu arytmetyczno-logicznego. Jego idea do dzis
stanowi przedmiot wielu badan i aplikacji'®. Najwazniejszym elementem tego
modelu jest sumowanie sygnatéw wejsciowych z odpowiednia waga i poddanie
otrzymanej sumy dzialaniu nieliniowej funkcji aktywaciji.

Koncepgja sztucznych sieci neuronowych pochodzi od stynnego percep-
tronu Franka Rosenblatta i Charlesa Wightmana (1949). Zaproponowane przez
nich modele cybernetyczne komérki nerwowej (neuronu) okazaly si¢ bardzo
atrakcyjne poznawczo i byly intensywnie rozwijane od pojedynczej komérki
poprzez struktury jednowarstwowe az do modeli wielowarstwowych. Po pew-
nym okresie zwatpienia do restauracji koncepcji sztucznych sieci neuronowych
w latach 80. przyczynily si¢ badania Johna Hopfielda, ktéry wprowadzit model
wielowarstwowej sieci rekurencyjnej ze sprz¢zeniem zwrotnym'*. Tak zaprojek-
towane sieci neuronowe zapewnialy nieznang dotychczas zdolno$¢ programo-
wego uczenia i samodoskonalenia sieci (programu komputerowego).

Centralng pozycj¢ w teorii sztucznych sieci neuronowych zajmuje sfor-
malizowany model neuronu, zobrazowany za pomoca elementarnej jednostki
logiczno-arytmetycznej, czyli czarnej skrzynki, przeznaczonej do przetwarzania
zewnetrznych sygnaléw Zrédlowych na sygnaly wyjsciowe sterujace np. praca
innych neurondéw. Sztuczna sie¢ neuronowa jest odpowiednio skonfigurowanym

12 A. Kisielewicz, Sztuczna inteligencja i logika. Podsumowanie przedsiewszigcia naukowego,
Wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Warszawa 2011, s. 286-302.

3W.S. McCulloch, W. Pitts, A logical calculus of the ideas immanent in nervous activity,
»Bulletin of Mathematical Biophysis” 1943, vol. 5.

4. Hopfield, D.W. Tank, Neural computation of decisions in optimization problems,
»Biological Cybernetics” 1985, vol. 52.
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ukfadem sztucznych (matematyczno-logicznych) modeli neuronéw potaczo-
nych ze sobg licznymi wigzami za pomoca specjalnego systemu ztaczy (prze-
tacznikéw), zwanych synapsami, ktére pelnia kluczowa role w przetwarzaniu
informacji. Jak si¢ okazato to synapsy sa najaktywniejszymi elementami sztucz-
nych sieci neuronowych, gdyz poprzez wspétczynniki wagowe bezposrednio
wplywaja na wielkos$¢ sygnatu wyjsciowego, generowanego na wyjsciu przez
neurony".

Sztuczny neuron przejmuje wszystkie nadchodzace sygnaly wejsciowe
i rozpoczyna ich interpretacj¢ zgodnie z przyjeta funkcja wagowa transformacji
sygnatu. Wynikowy sygnat sumaryczny jest przesytany za pomoca wlasciwego
aksonu przez szczeling synaptyczng do innych neurondéw, zgodnie z aktualng
konfiguracja sieci polaczeri. Neurony sa pofaczone w sie¢ za pomoca potaczen
wagowych modyfikowanych w trakcie procesu trenowania sieci (uczenia). To-
pologia potaczen oraz ich parametry stanowia program dziatania sieci, sygnaty
pojawiajace si¢ za$ na wyjsciach, jako odpowiedZ na okreslone sygnaly wej-
$ciowe, s3 rozwigzaniami stawianych zadan.

Jedna z najwazniejszych zalet sztucznych sieci neuronowych jest to, ze do
pracy nie wymagaja specjalnego oprogramowania, a ich dzialania opierajg si¢
bardziej na numerycznych procedurach niz na zaawansowanych programach
komputerowych. Wystarczy bowiem raz zbudowa¢ taka sieé, a ona sama jest
w stanie nauczy¢ si¢ swojej funkeji, ktéra moze wykonywaé dowolnie dtugo.
Rola programisty polega na zaprojektowaniu struktury sieci, ktéra bedzie naj-
lepiej spetniala zalozenia warunkujace rozwiazanie danego problemu'®.

Jeszcze inna zaleta sztucznych sieci neuronowych wiaze si¢ z tym, ze
w zwyklym programie nawet najmniejszy bfad jest powodem wadliwego dzia-
tania, a nawet zawieszenia pracy programu. Sie¢ neuronowa sama potrafi do
pewnego stopnia omija¢ takie putapki i dopiero po przekroczeniu pewnego
progu stopy bledéw moga wystapi¢ problemy z jej funkcjonowaniem. Zasad-
niczym walorem sieci neuronowych na tym etapie okazata si¢ stosunkowo pro-
sta ich implementacja programowa (komputerowa) wynikajaca z braku gleb-
szych podstaw metodologicznych i stosunkowo plytkiej warstwy teoretycznej'’.

5 F. Kurp, Sztuczna inteligencja od podstaw, Helion, Gliwice 2023, s. 58—68.

1¢1.]. Hopfield, Neural networks and physical systems with emergent collective computational
abilities, ,Proceedings of the National Academy of Sciences” 1982, no. 79(8).

7 A K. Dewdney, Uczniowie czarnoksi¢znika. Nauka ktéra zblgdzila, Amber, Warszawa 1997,
s. 85-95.
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Do zbudowania , prywatne;j” sieci neuronowej wystarczata znajomos¢ mecha-
nizmu jej funkcjonowania i dostep do $redniozaawansowanych narzedzi i apli-
kacji programowych.

Problematyka badawcza sztucznych sieci neuronowych wywodzi si¢ z ro-
dziny nauk dedukcyjnych, ktérych podstawy teoretyczne opierajg si¢ na zato-
zeniu, ze jedli dana sie¢ neuronowa poswieci dostatecznie duzo czasu na rozwia-
zywanie zadan treningowych, to jej odpowiedzi bedg coraz bardziej zblizone do
rozwiazania rzeczywistego problemu. Po latach pionierskich eksperymentéw, po-
zbawionych niestety solidnych podstaw teoretycznych, okazato sig, ze sieci neu-
ronowe rzeczywiscie rozwiazuja niektére nawet skomplikowane zadania w sposéb
zadowalajacy, ale ich szersze mozliwosci, zgodnie z zasadag NP-zupetnosci, sa
bardzo ograniczone'®. Czynnikiem hamujacym dalszy rozwdj sztucznych sieci
neuronowych byta ograniczona moc i predko$¢ obliczeniowa éwczesnych kom-
puteréw oraz zmudny proces trenowania sieci na indywidualnie przygotowa-
nych danych testowych. Wszystkie sztuczne sieci neuronowe sg przeznaczone
do rozwigzywania konkretnych zadan, do kt6rych zostaty przygotowane w pro-
cesie trenowania na danych wzorcowych.

Algorytmy genetyczne

Kategoria algorytméw genetycznych nalezy do szerszej klasy algorytméw ewo-
lucyjnych, opartych na darwinowskiej teorii ewolucji gatunkéw'. Algorytm
ewolucyjny stanowi wzorowana na naturalnej ewolucji metod¢ rozwiazywania
praktycznych probleméw, gléwnie zagadnien optymalizacyjnych, i jest oparty
na mechanizmach doboru naturalnego oraz dziedzicznosci®. Algorytm gene-
tyczny to rodzaj algorytmu ewolucyjnego (heurystycznego), ukierunkowanego
na przeszukiwanie, w sposéb mniej lub bardziej losowy, przestrzeni rozwiazan
alternatywnych w celu znalezienia rozwiazan dopuszczalnych, niekoniecznie
optymalnych. Sposéb dziatania algorytméw genetycznych nieprzypadkowo
przypomina ewolucje biologiczna, poniewaz ich twérca John H. Holland wia-
$nie z biologii, z darwinowskiej teorii ewolucji gatunkéw, czerpat inspiracje do
swoich prac nad algorytmami genetycznymi®'.

18 K. Ficon, Sztuczna..., dz. cyt., s. 165-168.

' D.E. Goldberg, Algorytmy genetyczne i ich zastosowania, WNT, Warszawa 2003, s. 17.

2 1. Rutkowski, Metody i techniki sztucznej inteligencji. Inteligencja obliczeniowa, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 20006, s. 230-232.

' ].H. Holland, Adaptation in Natural and Artificial Systems, University of Michigan Press,
Ann Arbor, MI, 1975.
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Kluczowymi pojeciami algorytméw genetycznych sa klasyczne terminy
genetyki, ktérym odpowiadajg nastepujace okreslenia: gen — bit, chromosom —
ciag bitéw, osobnik — punkt w przestrzeni rozwiazan, populacja — zbiér roz-
patrywanych osobnikéw, krzyzowanie — wymiana bitéw, mutacja — losowa ne-
gacja wartosci bitéw, selekcja — eliminacja osobnikéw zgodnie z funkcjg przy-
stosowania. Algorytmy genetyczne, dziatajac na genach, chromosomach i osob-
nikach, pracujg faktycznie na symbolicznym, informacyjnym opisie osobnika
(problemu), a nie na samych osobnikach, co pozwala ograniczy¢ niezb¢dna
informacj¢ do absolutnego minimum, a tym samym podnie$¢ sprawnos¢ ich
dziatania®?. Algorytmy genetyczne, podobnie jak ewolucja, pracuja na calych
populacjach, ktére w tym przypadku podlegaja sztucznym procesom selekeji,
krzyzowania i mutacji. Efektem tych proceséw jest gatunkowy rozwéj popula-
¢ji. Zgodnie z teorig ewolugji natura postuguje si¢ prostym kryterium zdolnosci
do przetrwania, natomiast algorytm czy program komputerowy bedzie opero-
wal sztucznym kryterium ilosciowym oceny jakosciowej kazdego osobnika?.

Idea dzialania algorytméw genetycznych, zaproponowana przez J.H. Hol-
landa, jest nadzwyczaj prosta i jednoznaczna. Formalnie zaczyna si¢ od losowej
populagji n ciaggéw kodowych, ktére si¢ replikuje. Preferuje si¢ przy tym naj-
lepsze osobniki, ktére kojarzy si¢ losowo, wymieniajac fragmenty ciagdw, i na
dodatek od czasu do czasu mutuje (neguje) jakis bit. Proces dziatania algorytmu
genetycznego inicjuje projektowanie (kodowanie) struktury genotypu — zespotu
chromosoméw sktadajacych si¢ na obraz osobnika. Efektem dziatania tego algo-
rytmu jest fenotyp reprezentujacy rozwiazanie koricowe problemu. Standardowy
(kanoniczny) algorytm genetyczny (simple genetic algorithm) obejmuje sze$¢ na-
stepujacych etapéw: (1) losowanie populacji, (2) oceng osobnikéw, (3) selekcje
osobnikéw, (4) krzyzowanie osobnikéw, (5) mutacj¢ osobnikéw, (6) badanie
sztucznego warunku STOP, ktéry koniczy dziatanie algorytmu, cho¢ wlasciwie
w przyrodzie nie istnieje*.

Rekurencyjne powtarzanie algorytmu w ewolucyjnej petli programowe;j
powinno skutkowaé generowaniem coraz lepszych rozwiazan dopuszczalnych.
Po dostatecznie dtugim czasie dziatania algorytmu genetycznego powinno si¢
otrzymac osobnika, ktéry bedzie zawierat najlepsze na danym etapie rozwiaza-
nie dopuszczalne — tylko w szczegblnym przypadku optymalne. Zbiezno$¢ te

22 P. Wawrzyniski, Podstawy sztucznej inteligencji, Oficyna Wydawnicza Politechniki War-
szawskiej, Warszawa 2019, s. 25-38.

» J.H. Holland, Algorytmy genetyczne, LSwiat Nauki” 1992, nr 9.

24 1, Rutkowski, Metody. .., dz. cyt., s. 232-235.
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gwarantuje ogélna filozofia dziatania przyrodniczych algorytméw ewolucyj-
nych, zmierzajacych do generowania w kolejnych krokach coraz lepszych roz-
wigzan dopuszczalnych®.

W aplikacjach komputerowych tréjetapowy proces: selekcja — krzyzowanie —
mutacja powtarzany jest dostatecznie dtugo, az do spetnienia warunku STOP.
Teoretycznie jego efektem jest populacja osobnikéw coraz lepiej przystosowa-
nych do warunkéw przetrwania w danym srodowisku, ktére moga dynamicz-
nie si¢ zmienia¢, zgodnie ze strategia danego algorytmu®. Podobnie jak w or-
ganizmach zywych, obiektem zmian s3 umowne, w tym przypadku binarne
chromosomy, czyli taricuchy kodu genetycznego, zawierajace precyzyjne infor-
macje o kazdym osobniku. Algorytmy genetyczne dziataja wigc na symbolicz-
nych, informacyjnych chromosomach, a nie na rzeczywistych osobnikach, kté-
rych jakakolwiek posta¢ jest bez znaczenia. Podstawa dziatania algorytméw
genetycznych, podobnie jak darwinowskich zasad przetrwania, sa nosniki
informacyjne — chromosomy tworzace osobnicze taficuchy genetyczne?.

Istotg algorytméw genetycznych jest mozliwos¢ rozwiazywania stosunkowo
skomplikowanych problemdéw na drodze przeszukiwania przestrzeni rozwigzan
dopuszczalnych poprzez eliminowanie rozwiazan jakosciowo gorszych i gene-
rowanie rozwigzan coraz lepszych z punktu widzenia przyjetego kryterium ja-
kosci®®. Zbiér rozwiazani dopuszczalnych jest przeszukiwany w sposéb losowy,
ale ukierunkowany na ciaglte polepszanie generowanych rozwiazan czastkowych.
Pomimo dominujacego elementu losowosci algorytmy genetyczne nie sprowa-
dzaja si¢ do zwyklego btadzenia przypadkowego. Zdobyte w poprzednich kro-
kach do$wiadczenie wykorzystuja efektywnie do wyznaczania nowych strategii
poszukiwan celem zwigkszenia wydajnoséci dziatania. Nie trudno zauwazyé¢, ze
mechanizm dzialania algorytméw genetycznych, polegajacy na wymianie infor-
madji, a raczej na wymianie ,,innowacyjnych pomystéw” zawartych w ciagach
kodowych, zywo przypomina mechanizmy umystowe lezace u podstaw ludz-
kiej kreatywnosci i zdolnosci rozwigzywania wszelkich probleméw?.

5 F. Kurp, Sztuczna. .., dz. cyt., 27-44.

26 J.R. Koza, Genetic programming as a means for programming computers by natural selection,
yotatistics and Computing” 1994, vol. 4, 87-112.

¥ T.D. Gwiazda, Algorytmy genetyczne. Kompendium, t. I: Operator krzyzowania dla proble-
méw numerycznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021, s. 13-31.

2 K. Ficoti, Sztuczna..., dz. cyt., s. 215-223.

2 Tamze.
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Zbiory i systemy rozmyte

Motywem przewodnim tworcy teorii zbioréw rozmytych Lotfiego Askera
Zadeha (1965) byta che¢ formalnego opisania zjawisk, proceséw i obiektéw
majacych charakter wieloznaczny i nieprecyzyjny*. Dotychczasowe metody ba-
dawcze, oparte na klasycznej dwuwartosciowej logice wywodzacej si¢ z czaséw
starozytnych — od Sokratesa, Platona czy Arystotelesa poczynajac — przedstawiaja
swiat tylko w dychotomicznej postaci binarnej: prawda lub fatsz. Tymczasem
otaczajaca nas rzeczywisto$¢ to nieskoriczone spektrum stanéw posrednich (roz-
mytych), ktére znacznie tatwiej opisuje si¢ za pomoca wielkosci jakosciowych
(niemierzalnych) niz ilosciowych (mierzalnych). Nie bez znaczenia jest to, ze od
zarania dziejéw czlowiek, korzystajac ze swojej inteligencji, postuguje si¢ znacz-
nie czgéciej i sprawniej nieostrymi, rozmytymi pojeciami jakosciowymi, ktére
najczesciej obrazuja pewne zakresy (przedziaty) wartosci kontekstowych.

Logika rozmyta pozwolita na ptynne przejscie od klasycznej ,ostrej” logiki
dwuwartosciowej (binarnej), operujacej tylko dwoma skrajnymi stanami —
prawda i falszem, do posrednich wartosci, takich jak: ,prawie prawda”, ,pé6t-
prawda”, ,zblizone do prawdy”, ,dalekie od prawdy” itp.*' W efekcie powstata
nowa kategoria logiki ciaglej, w ktérej liczba stanéw posrednich moze by¢ do-
wolnie duza. Wielowartosciowa logika rozmyta jest wykorzystywana do opisu
zjawisk, proceséw i stanéw formalnie niejednoznacznych i nieprecyzyjnych,
cho¢ dla cztowieka powszechnych i oczywistych. Moze ona opisywa¢ stany ciagle
z pewnego przedzialu zmiennosci, np. ,za szybko — za wolno”, ,,zbyt wysoko —
zbyt nisko”, ,za glto$no — za cicho” itp. Moze takze opisywaé stany dyskretne
typu: ,wysoka temperatura”, ,,$redni wzrost”, ,,male miasto”, ,wysokie dochody”,
»duza predkos¢”, ,niskie standardy” itp.

Klasyczna logika dwuwarto$ciowa bazujaca na pojeciu prawdy (1) i fatszu (0)
nie jest w stanie interpretowaé stanéw posrednich, tak waznych w zyciu co-
dziennym, bedacych niemal naturalnym atrybutem ludzkiej inteligendji i ota-
czajacej nas rzeczywistoéci. Logika rozmyta rozszerza mozliwosci binarnej lo-
giki boolowskiej na obszar zawarty miedzy dwoma skrajnymi warto$ciami [0, 1],
a tym samym rozszerza albo inaczej — rozmywa granice skrajnosci, wprowadzajac
w zamkniety przedzial zero-jedynkowy dowolnie duzo wartosci posrednich —
wszystkie barwy zycia (szarosci).

3 1L.A. Zadeh, Fuzzy sets, ,Information and Control” 1965, vol. 8.
3 L.A. Zadeh, Fuzzy logic and approximate reasoning, ,Synthese” 1975, vol. 30.
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Gléwna zaleta wielowartosciowych zbioréw rozmytych w poréwnaniu z dwu-
warto$ciowymi modelami tradycyjnymi jest mozliwos¢ konstruowania ich na pod-
stawie znacznie mniejszej informacji o badanym systemie. Na dodatek informacja
ta moze mie¢ charakter niepewny, rozmyty i nieprecyzyjny, a czgsto takze cia-
gly’?. Zbiory rozmyte oraz ich aparat formalny w postaci wielowartosciowej
logiki rozmytej pozwalaja na budowanie teoretycznych i prakseologicznych
modeli oraz réznych systeméw rozmytych o duzym walorze uzytkowym. Funk-
cjonowanie systemdéw rozmytych polega na przetworzeniu wejsciowych zmien-
nych ilosciowych na pojecia lingwistyczne, nastgpnie na modelowaniu systemu
na podstawie bazy regul, ktéra moze odzwierciedla¢ nasza wiedzg o systemie.
Na koniec wyjsciowe sygnaly (zbiory) rozmyte s3 przetwarzane z powrotem na
zmienne ilosciowe®.

Teoretycznym rozwazaniom Lotfiego A. Zadeha prakseologiczny impuls
nadata dopiero utylitarna koncepcja sterownikéw rozmytych (fuzzy logic con-
troller) zaproponowana przez Ebrahima Mamdaniego (1970). Nalezy zauwazy¢,
ze do momentu przelomowego wdrozenia sterownikéw Mamdaniego nauka,
zwlaszcza nauki techniczne i sztuka inzynierska, do$¢ sceptycznie podchodzita
do wszelkich aplikacji zawierajacych wielkosci nieostre czy parametry niepre-
cyzyjne. Sterowniki rozmyte realizujg wnioskowanie rozmyte, ktére moze by¢
prowadzone albo na podstawie precyzyjnych danych analitycznych, np. pomia-
rowych, albo na podstawie nieostrych zmiennych lingwistycznych. Zawsze jed-
nak ich dziataniem steruje okreslony zbiér regut logiki rozmytej, implemento-
wany w strukturze odpowiedniej bazy wiedzy™.

Regutowg koncepcje sterownikéw Mamdaniego wyraznie rozszerzyli Takagi
i Sugeno, wprowadzajac dodatkowo na etapie definiowania konkluzji bardziej
uniwersalne zaleznosci funkcyjne®. Dzigki rozmytym modelom Mamdaniego
i Takagiego—Sugeno teoria zbioréw rozmytych i bedaca jej aparatem formal-
nym logika rozmyta stworzyty nowa dziedzing aplikacji, m.in. w naukach tech-
nicznych, zaliczang powszechnie do kategorii fuzzy.

32 P. Wawrzytiski, Podstawy. .., dz. cyt., s. 149-154.

33 K. Ficonr, Wyznaczanie ryzyka logistycznego Just in Time za pomocq zbioréw rozmytych, ,Studia
i Materialy Instytutu Transportu i Handlu Morskiego” 2017, nr 14.

34 E.H. Mamdani, Advances in the linguistic synthesis of fuzzy controllers, ,International
Journal of Man-Machine Studies” 1976, vol. 8(6).

3 K. Ficon, Zastosowanie rozmytych sterownikéw Mamdaniego do okreslania ryzyka wielo-
cgynnikowego, ,Zeszyty Naukowe AMW” 2013, nr 3(194).

36T, Takagi, M. Sugeno, Fuzzy identification of systems and its applications to modelling and
control, ,JEEE Transactions on Systems, Man, and Cybernetics” 1985, vol. 15, no. 1.
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Réwnie wielkie szanse dla logiki i teorii zbioréw rozmytych upatruja dzis
specjalisci od nauk kongnitywistycznych, ktére bezposrednio decyduja o stanie
badani nad réznymi aspektami sztucznej inteligencji. Okazuje sig, ze naturalna,
ludzka inteligencja tylko sporadycznie postuguje si¢ precyzyjnym jezykiem
sformalizowanym, a znacznie czg¢sciej nieostrym, kontekstowym rozumowa-
niem i wieloznacznym przekazem werbalnym?”. Gatunek homo sapiens z natu-
ralnym polotem operuje jakosciowym systemem poje¢é, réznych analogii i po-
réwnari, budujac rozmyte, nieostre konstrukcje myslowe o wielkim bogactwie
przekazywanej informacji.

Systemy ekspertowe

Systemy ekspertowe, zwane tez systemami eksperckimi, doradczymi lub regu-
towymi, s3 interaktywnymi systemami informatycznymi, przeznaczonymi do
wspomagania czfowieka w procesie podejmowania bardziej skomplikowanych
decyzji, wymagajacych specjalistycznej wiedzy, celem znalezienia nieszablono-
wych, z reguly nowatorskich rozwiazan. Poniewaz rozwiazuja oryginalne pro-
blemy, a nie rutynowe zadania obliczeniowe, musza korzysta¢ z naturalnych
mechanizméw i zdroworozsadkowych heurystyk ludzkiej twérczosci intelektu-
alnej’®. Najbardziej charakterystyczng ich cechs jest wigc Scisla, interaktywna
wspotpraca z ekspertami z danej dziedziny, kt6rzy zasadniczo poteguja ,zdol-
nosci intelektualne” wspétczesnych systeméw ekspertowych®.

Edward Feigenbaum, jeden z prekursoréw tej dyscypliny, system eksper-
towy definiuje jako ,,inteligentny program komputerowy, wykorzystujacy sfor-
malizowane procedury wnioskowania do rozwiazywania probleméw, ktdre
wymagaja wiedzy eksperckiej”*. Zdaniem tegoz specjalisty wiedza systemu eks-
pertowego sktada si¢ zwykle z faktéw i heurystyk. Fakty tworzg baz¢ wiedzy
systemu ekspertowego, ktdra zawiera informacj¢ ogélnie dostepna i powszechnie
akceptowang przez specjalistéw w danej dziedzinie. Heurystyki sa ogélniejsza
informacja, ktdra charakteryzuje procesy ewaluacji i rozwigzywania podobnych
probleméw przez specjalistéw. Przykladami heurystyk sa intuicyjne domysly,
rézne hipotezy i przypuszczenia oraz zdroworozsadkowe zasady sformutowane
na podstawie wieloletnich doswiadczen.

7 . Traczyk, Inzynieria..., dz. cyt., s. 73-78.

38 Tamze, s. 111-115.

¥ F. Kurp, Sztuczna..., dz. cyt., s. 111-117.

WEA. Feigenbaum, B.G. Buchanan, DENDRAL and Meta-DENDRAL: Roots of knowledge
systems expert system applications, ,Artificial Intelligence” 1993, vol. 59(1), s. 233-240.
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W modelowej strukturze organizacyjno-funkcjonalnej kazdego systemu
ekspertowego wystepuje pie¢ zasadniczych podsysteméw (moduléw) organiza-
cyjno-funkcjonalnych: (1) modut zdobywania wiedzy (knowledge acquisition),
(2) modut bazy wiedzy (knowledge base), (3) modut wnioskowania (interence
engine), (4) modul objasniajacy (explanatory facility), (5) modut interfejséw uzyt-
kownika (user interface)*'. Najbardziej wyrézniajacym elementem systeméw eks-
pertowych jest dynamicznie ksztalttowana baza wiedzy, zawierajaca uogélniona
wiedzg ekspertéw na dany temat. Sposéb myslenia ekspertéw reprezentowany
jest w bazie wiedzy za pomoca setek, a niekiedy tysiecy regut logicznych i heury-
stycznych, bedacych efektem zyciowego doswiadczenia i wielopokoleniowej
wiedzy ekspertéw. Aktualny stan ludzkiej wiedzy jest wynikiem wielowiekowych,
progresywnych doswiadczen catych pokolen badaczy, ktérzy gmach wiedzy bu-
dowali na fundamencie dokonari swoich poprzednikéw. Systemy ekspertowe nie
majg takich do$wiadczen ani zadnych istotnych dokonar, z ktérych moglyby
samorzutnie korzysta¢, dlatego musza sukcesywnie budowad fundamenty swojej
komputerowej tozsamosci*®.

Od przetomu wiekéw méwi si¢ juz o systemach ekspertowych drugiej ge-
neracji, ktére réznig si¢ od swoich poprzednikéw przede wszystkim tym, ze
pojawia si¢ w nich mozliwo$¢ automatycznego tworzenia nowych regut dzigki
metodom drazenia danych. Wyrazem postgpu w zakresie eksploracji danych
jest technologia data mining (‘drazenie danych’), rozumiana jako automatyczny
proces filtracji duzych zbioréw informacyjnych, najczesciej powiazanych z za-
gadnieniami gospodarczymi lub rynkowymi pod katem okreslonych kryteriéw
(wzorcéw) merytorycznych.

Systemy ekspertowe drugiej generacji faczy wnioskowanie heurystyczne
oparte na dynamicznie budowanych regutach oraz rozumowanie zdroworoz-
sadkowe wnikajace gleboko w rozpatrywany problem. Dzigki mozliwosci gle-
bokiego przeszukiwania przestrzeni rozwigzan sa w stanie formutowaé bardziej
logiczne wnioski i przekonujace wyjasnienia stosowanych strategii. Maja one
dodatkowo zaimplementowany modut uczacy, ktéry pozwala na lepsze i sku-
teczniejsze pozyskiwanie wiedzy podczas kazdej sesji eksperckiej, a takze w trak-
cie wlasnych analiz logicznych.

Jako$ciowym wyréznikiem systeméw drugiej generacji jest szerokie sto-
sowanie roznych strategii drazenia danych, ktéra pozwolita na automatyczne

41 K. Ficof, Systemy eksperckie. Stan aktualny i kierunki rozwojowe, ,,Zeszyty Naukowe AMW”
1999 nr 3(140), s. 101-116.

2 A, Kisielewicz, Sztuczna inteligencja i logika. Podsumowanie przedsigwzigcia naukowego,
Wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Warszawa 2011, s. 266-268.
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generowanie oryginalnych pokladéw wiedzy systemowej®. Tak rozbudowane
systemy ekspertowe drugiej generacji byly zdolne do rozwiazywania wielu pro-
bleméw, z ktérymi nie radzily sobie systemy starsze. Dodatkowo w systemach
tych pojawit si¢ nowy, bardziej rozbudowany interfejs do inteligentnego kon-
taktu z baza wiedzy, co okazato si¢ ich duzym walorem uzytkowym. Najwicksza
przewaga systemdéw ekspertowych drugiej generacji nad ich poprzednikami
ujawnia si¢ w umieje¢tnosci pozyskiwania (wydobywania) wiedzy z wielu Zrédet
i jej interpretacji. Wraz z rozprzestrzenianiem si¢ i wzrostem znaczenia Inter-
netu, jako narz¢dzia operowania masowa informacja, systemy ekspertowe dru-
giej generacji zostaly ukierunkowane na automatyczne korzystanie ze Zrédet
multimedialnych oferujacych nieograniczony dostep do bardzo réznorodnej
informacji.

Zasadnicza sita, a zarazem staboscig systemdéw ekspertowych jest baza wie-
dzy, jej dynamicznie aktualizowane zasoby i coraz inteligentniejsze mechani-
zmy pozyskiwania wiedzy i dostgpu do niej. Stad najwicksze wyzwania zwia-
zane sa z malo efektywna teorig i praktycznymi procedurami uczenia systeméw
ekspertowych oraz automatycznym rozbudowywaniem bazy wiedzy*. Postep
prac nad coraz bardziej efektywnymi systemami automatycznego uczenia i na-
uczania jest niestety wysoce niezadowalajacy w stosunku do realnych potrzeb
systeméw ekspertowych. Jak wiadomo, zdolno$¢ uczenia i interpretacji zgro-
madzonej wiedzy jest podstawowym atrybutem ludzkiej inteligencji, dlatego
jej imitacja za pomoca sztucznych metod jest ciagle tak niedoskonata.

Algorytmy inteligencji zbiorowej

Przetom wiekéw przyniést takze burzliwy rozwéj réznych metaheurystyk opar-
tych na naturalnej inteligencji zbiorowej, zwanej inaczej strategia roju czastek
(swarm intelligence), ktora zaliczana jest do systeméw wieloagentowych (multi-
-agent systems)®. Réj czastek stanowi grupe osobnikéw najczesciej tego samego
gatunku zwierzat — owadéw, ptakéw, ryb zyjacych w okreslonym srodowisku

4 M.L. Owoc (red.), Elementy systemow ekspertowych, Wydawnictwo Uczelniane Akademii
Ekonomicznej, Wroctaw 2006, s. 74-78.

44 K. Ficon, Zastosowanie systemdw eksperckich w zautomatyzowanych systemach dowodzenia,
»Zeszyty Naukowe AON” 1999, nr 1(34), s. 175-193.

4 R. Hurbans, Algorytmy sztucznej inteligencyi. Iustrowany przewodnik, Helion, Gliwice 2021,
s. 179-189.
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i zwiazanych ze soba pewna forma organizacji (inteligencji) spotecznej. Natu-
ralne taczenie si¢ pojedynczych osobnikéw w stada jest podyktowane koniecz-
noscia przetrwania i rozrodu populagji oraz zdobywaniem pozywienia®.

Ogdlna idea algorytmu roju czastek PSO (particle swarm optimization)
nawigzuje do zachowania populacji Zywych istot — ptakéw, mréwek, pszczot,
swietlikow, nietoperzy, karaluchdéw, kryli, kukutek, nietoperzy itp. — w sytuacji
ich zyciowej koniecznosci przetrwania i rozwoju?’. Z reguly pojedynczy osob-
nik kazdej populacji ma bardzo ograniczone anatomiczne mozliwosci samo-
dzielnego podejmowania efektywnych decyzji, a sila kazdej zbiorowosci jest
skuteczny sposéb komunikowania si¢ i wymiany informacji. Cato$¢ populacij,
pomimo braku centralnego uktadu nerwowego (systemu sterowania), wykazuje
cechy $wiadczace o pewnej inteligencji zbiorowej oraz potrzebne do skutecz-
nego reagowania na zmiany w otoczeniu i do racjonalnego podejmowania do-
puszczalnych decyzji*.

Modelowe ujecie traktuje réj (stado) jako ztozong populacje (zbidr), a kaz-
dego jej osobnika — jako pojedynczg czastke (element zbioru). W trakcie kolej-
nych krokéw procedury algorytmicznej na osi zdyskretyzowanego czasu poszcze-
gblne czastki przemieszczaja si¢ celowo w czasoprzestrzeni do nowych potozer,
symulujac adaptacje populacji do zmieniajacego si¢ Srodowiska, czyli dazenie do
pewnej suboptymalizacji. Algorytmy roju czastek PSO wykorzystujg do po-
szukiwania ekstremalnej wartosci funkcji celu populacje losowo przemiesz-
czajacych si¢ czastek, ktére potrafia zapamigtaé informacj¢ o swoim potoze-
niu w przestrzeni poszukiwan i przekaza¢ ja calej populacji. Ruchy kolejnych
czastek s3 wstepnie programowane przez pozyskane informacje, co pozwala
na znajdowanie najlepszych wartosci funkcji celu i skuteczniejsze dziatanie
calej populacji. Na podstawie bezustannie modyfikowanej informacji sptywa-
jacej od poszczegblnych osobnikéw czastki moga sukcesywnie zmieniaé swoje
polozenie i dazy¢ do punktu o najlepszej wartosci funkeji celu®.

6 K. Ficon, Inteligentny pyt podstawaq funkcjonowania systeméw Network Centric Warfare, ,Mysl
Wojskowa” 2005, nr 6.

47 1. Lisowski, Metody optymalizacji, Akademia Morska, Gdynia 2017, s. 128-131.

4 W. Jedruch, R. Sienkiewicz, Inteligencja zespotowa, [w:] Z. Kowalczuk, B. Wiszniew-
ski (red.), Inteligentne wydobywanie informacji w celach diagnostycznych, Pomorskie Wydaw-
nictwo Naukowo-Techniczne, Gdatsk 2007, s. 413—432.

49 P, Patka, Wieloagentowe systemy decyzyjne, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
‘Warszawa 2019, s. 180-187.
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Najbardziej zadowalajace wyniki daja heurystyczne algorytmy bazujace na
zbiorowej inteligencji mréwek (ant colony optimization — ACO), pszczét (arti-
ficial bee colony — ABC) czy ptakéw (bird algorithm — BA). Algorytmy te, cho-
ciaz znaczaco si¢ roznia, maja wspdlng ceche, jaka jest dziatanie poszczeg6lnych
agentéw (osobnikéw) bez wezesniej okreslonego planu i bez nadrzednej jed-
nostki zarzadzajacej. Ponadto typowe dla nich jest korzystanie ze zbiorowej
wiedzy gromadzonej podczas ewaluacji algorytmu. Kazdy agent dziata w spo-
s6b autonomiczny, ale uwzglednia dotychczas zgromadzong zbiorcza wiedze
catej populacji. W przypadku algorytméw ACO mozna méwic o inspiracji wy-
nikajacej z zachowania kolonii mréwek, z kolei algorytm ABC dotyczy strategii
pszczdt, algorytm PSO za$ symuluje zachowanie ptakéw.

Algorytm kolonii mréwek (ACO), zaproponowany przez Marca Dorigo
(1995), symuluje strategic mréwek argentyniskich w procesie zdobywania po-
zywienia®. Okazalo si¢, ze jesli od gniazda mréwek do miejsca sktadowania
zywnosci prowadza np. dwie rézne drogi — jedna krétsza, a druga dtuzsza,
to po pewnym czasie wigkszo$¢ mréwek bedzie korzystaé z drogi krétszej.
Algorytm ten jest przeznaczony do heurystycznego wyszukiwania najlepszych
(optymalnych) $ciezek w grafach®'.

W wyniku pewnych préb zaobserwowano, ze kolonia mréwek potrafi zna-
lez¢ najkrotsz tras¢ miedzy mrowiskiem a pozywieniem. Poczatkowo mréwki,
wedrujac w strong pozywienia, obierajg droge losowo, ale w drodze powrotne;j
do mrowiska pozostawiaja na swojej trasie $lad feromonowy’*. Mréwki orien-
tuja si¢ w poszukiwaniu pokarmu dzigki wydzielanej substancji chemicznej —
feromonu, ktéry ma okreslong trwato$¢ i ograniczong w czasie aktywnos¢. Po-
dazajace okreslonym szlakiem kolejne mréwki dokonuja wyboru kierunku
drogi na podstawie intensywnosci pozostawionego feromonu. Substancja ta
pelni role wspélnej bazy danych dla catej kolonii, determinujacej topografie
najbardziej uczgszczanych szlakéw (trajektorii).

Feromony stopniowo paruja, co powoduje utrat¢ cennej informacji. Na
krétszej trasie, intensywnie ucz¢szczanej przez mréwki parowanie jest stosun-
kowo wolniejsze niz na innych, mniej uczgszczanych trasach. W efekcie kolejne
mréwki wybieraja krétsza tras¢ chetniej niz inne drogi. Kiedy mréwki znajda
najkorzystniejsza tras¢ dla siebie, kolejne mréwki wybieraja ja chetniej, wzmac-
niajac tym samym $lad feromonowy. Jest to znane z teorii sterowania zjawisko

¥ M. Dorigo, T. Stiitzle, Ant Colony Optimization, MIT Press, Cambridge, MA, London
2004.

! R. Hurbans, Algorytmy..., dz. cyt., s. 145-176.

52 F. Kurp, Sztuczna..., dz. cyt., s. 50-56.
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pozytywnego sprzgzenia zwrotnego. Korzystna, o duzej intensywnosci fero-
monu $ciezka staje si¢ coraz bardziej atrakcyjna dla danej partii mréwek. Mniej
korzystne trasy traca na znaczeniu, gdyz ulatniajacy si¢ zapach $ladu feromo-
nowego powoduje coraz mniejsza aktywno$¢ mrowek. Odparowywanie fero-
monu sprawia, ze mréwki nie poprzestaja na znalezieniu lokalnego maksimum,
lecz dostosowuja si¢ do zmian $rodowiska.

Zachowaniem mréwek kierujg trzy proste zasady: (1) kazda mréwka zna-
czy swoje $lady feromonem; (2) owad wybiera $ciezke z prawdopodobieri-
stwem proporcjonalnym do ilosci feromonu, jaka zostata na niej pozostawiona;
(3) feromon z czasem stopniowo odparowuje. Ich inteligencja polega na two-
rzeniu interaktywnych relacji migdzy kolonia mréwek, ktére dzielg si¢ zdoby-
tym do$wiadczeniem na etapie poszukiwania i wykorzystania najkrétszej trasy.
W miar¢ uptywu czasu mréwki wspélnie wypracowuja pewien zbiér najkrét-
szych $ciezek wiodacych do okreslonych celéw. Strategia wedréwek mréwek
(agentéw) oparta jest wiec na inteligencji zbiorowej (stadnej). Dziatanie poszcze-
gblnych agentéw w takim systemie polega na dziataniu pojedynczych mréwek,
poszukujacych zasobéw niezbednych dla ich wegetacji. Kazdy agent takiego sys-
temu (mréwka) realizuje identyczng strategic poszukiwania najkorzystniejszej
drogi do celu, ktéra jest jednoczesnie wspélna strategia catego stada.

Algorytm stada ptakéw (BA) zaproponowali w 1995 roku Russell Eberhart
i James Kennedy”, a ich inspiracja byly obserwacje spolecznych zachowan pta-
kéw w stadzie podczas poszukiwania przez nie pokarmu albo bezpiecznego
schronienia. Jesli cztonek stada wyczuje zapach lub smak pokarmu, to za pomoca
wydawanych dzwi¢ckéw informuje pozostalych cztonkéw o swoim polozeniu.
Wéwezas reszta stada stara si¢ zmieni¢ kierunek lotu tak, aby zblizy¢ si¢ do niego.
Jedli kolejne ptaki wyczujg jeszcze silniejszy zapach pozywienia, informujg pozo-
stalych cztonkéw stada poprzez jeszcze glosniejsze diwigki. Wplywaja w ten spo-
sob na kierunek przemieszczania sig reszty stada™.

Jak zauwazyt Craig Reynolds, strategia przemieszczania si¢ stada bazuje na
trzech prostych regutach, dzigki ktérym mozna zaprogramowa¢ realistycznie
poruszajace si¢ stado w przestrzeni wirtualnej. Reguly te brzmig nast¢pujaco:
(1) dopasuj predkos¢ do sasiada; (2) kieruj si¢ do widocznego centrum stada;
(3) unikaj kolizji z sasiadem. W algorytmie PSO podstawowym komponentem

53 J. Kennedy, R. Eberhart, Particle Swarm Optimization, materialy pokonferencyjne, IEEE
International Conference on Neural Networks IV, Perth 1995, s. 1942.
>4 7. Lisowski, Metody. .., dz. cyt., s. 128-131.
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sa pojedyncze czastki (particles)®, w tym przypadku ptaki. Kazda z czastek po-
rusza si¢ w pewnej przestrzeni w sposéb niezalezny, poszukujac najlepszego roz-
wigzania. Na kierunek poszukiwan kazdej z nich wplyw ma najlepsze w dane;j
chwili, globalne rozwiazanie wybierane sposréd wszystkich czasteczek. Strate-
gia roju jest stosowana takze w sytuacji zagrozen, gdyz bezpieczeristwo w duzej
grupie jest relatywnie wigksze niz pojedynczego osobnika. W algorytmie PSO
znalez¢ mozna podobieristwa do algorytméw genetycznych. Uwaza si¢ jednak,
ze PSO jest tatwiejsze do implementacji ze wzgledu na mniejszg liczbg parame-
tréw koniecznych do dopasowania.

Algorytm roju pszczét (ABC) zostat opracowany w 2005 roku przez Dervisa
Karaboge™. Proces komunikacji pszczét miodnych zachodzi w taricu (waggle
dance) i polega na wykonywaniu odpowiednich ruchéw w celu przekazania in-
formacji o odlegtosci do pokarmu, jego jakosci oraz azymucie lotu wzgledem
storica. Poszukiwanie pokarmu przez pszczoly przebiega bardzo specyficznie.
Rozpoczyna si¢ od wystania poza ul pszczét zwiadowcdw, ktére przemieszczaja
si¢ w spos6b losowy po okreslonym obszarze w promieniu nawet do 10 km.
Poszukujg one Zrédet pozywienia i przynosza do ula informacje o ilosci i jakosci
znalezionego pytku i nektaru kwiatowego oraz o odlegtosci zrédta pokarmu od
ula. Zbieraja takze pylek do oceny. Jego jakos¢ oceniajg na podstawie réznych
kryteriéw, m.in. zawartosci cukru”.

Pszczoly zwiadowcy przekazujg informacje, wykonujac specyficzny rodzaj
tarica, ktéry zawiera trzy rodzaje informacji o Zrédle pozywienia: (1) kierunek,
w ktérym bedzie mozna go znalezé (na podstawie kierunku tarica); (2) odle-
glos¢ od ula (na podstawie dlugosci tarica); (3) ocena jakosci (na podstawie
czgstotliwosci tarica). Po przekazaniu informacji przez pszczoty zwiadowcéw caly
16j dzieli si¢ ponownie i wylatuje z ula po pozywienie. Pszczoty powracajace
przekazuja nastgpnym (tym, ktére zostaty w ulu) informacje o ilosci pozywienia
znajdujacego si¢ na danym obszarze. Gdy ilo$¢ sprowadzanego nektaru zwigk-
sza si¢ za kazdym wylotem, to coraz wigksza liczba pszcz6t angazuje si¢ w eks-
ploracje danego terenu. W przypadku zmniejszania si¢ ilosci pozyskiwanego

> C.W. Reynolds, Flocks, herds and schools: A distributed bebavioral model, ,SIGGRAPH
Computer Graphics” 1987, vol 21(4), s. 25-34.

6 D. Karaboga, An Idea Based on Honey Bee Swarm for Numerical Optimization, Technical
Report-TRO6, Erciyes University, Engineering Faculty, Computer Engineering Department,
Kayseri, October 2005, s. 223.

57 P. Paduch, Obliczenia naturalne — algorytmy rojowe, 24.04.2014, online: hetps://achilles.
tu.kielce.pl/portal/Members/332bd2d158a24964b2b98a7£c2879842/obliczenia-naturalne/
wyklady/wyklad-8/wyklad_08.pdf (dostep: 28.03.2024).
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nektaru pszczoly rozpoczynaja poszukiwanie nowego obszaru i wysytaja zwia-
dowcéw w losowych kierunkach. Trasy prowadzace do miejsc bogatych w po-
zywienie i osiggalnych z ula s3 obciazone wickszym potokiem pszczét. Analo-
gicznie, polaczenia do miejsc ubogich w pokarm sa mniej obcigzone’.

W implementacji programowej zaktada si¢ wymiang informacji miedzy
sztucznymi pszczotami, majaca na celu efektywne eksplorowanie ,sasiadujacych”
obszaréw, czyli poszukiwanie rozwiazan coraz lepszych z punktu widzenia zaspo-
kojenia potrzeb pokarmowych danej populacji®®. Zawsze wybierane jest rozwiazanie
nie gorsze od poprzedniego, co prowadzi do pewnej suboptymalizacji zachowan
calego roju pszczét. Pozwala to na odpowiednig regulacje ruchu pszczét wysytanych
z ula na dany obszar®.

Algorytmy stadne (rojowe) oparte na dziedzinowych metaheurystykach sa
powszechnie stosowane do rozwiazywania trudnych zadad optymalizacyjnych,
gléwnie kombinatorycznych, zadowalajacych si¢ rozwiazaniami suboptymal-
nymi. W wielu sytuacjach praktycznych znalezienie rozwigzania optymalnego
w Scistym sensie matematycznym jest niemozliwe albo nieracjonalne ze
wzgledu na wymagane zasoby. Wtedy zastosowanie metaheurystyk stadnych
pozwala na uzyskanie rozwigzania suboptymalnego z okreslong dokladnoscia,
co spetnia wymagania praktyki spotecznej. Podstawg tych strategii jest wiedza,
intuicja i ludzka inteligencja implementowana np. w strukturach odpowiednich
algorytméw i programéw komputerowych, dlatego metody stadne swarm
intelligence s3 cennym uzupelnieniem arsenatu narzedzi, kedrymi dysponuje
artifical intelligence.

Zakonczenie

Na poczatku maja 2011 roku w Massachusetts Institute of Technology (MIT)
odbyto si¢ sympozjum naukowe zatytulowane Brains, Minds and Machines®',
pos$wigcone najnowszym osiagniecciom w dziedzinie robotyki i sztucznej inteli-
gencji, na ktdrym zostato sformutowanych wiele krytycznych opinii podsumo-
wujacych stan badan naukowych w tym zakresie. Jak zauwazyl moderator to-
czacej si¢ dyskusji, lingwista i psycholog poznawczy Steven Pinker, w robotyce

%8 Schemat algorytmu stadnego, online: https://home.agh.edu.pl/~kwiecien/BO_ lab2_
rojowe.pdf (dostep: 28.03.2024).

>?J. Lisowski, Metody..., dz. cyt., s. 138-139.

0 P. Gotebiowski, Zastosowanie algorytmu pszczelego do rozwigzania problemu konstruowa-
nia rogkladu jazdy pociggéw, ,Logistyka” 2014, nr 4, s. 1857-1866.

¢! hetps://mit150.mit.edu/symposia/brains-minds-machines.html (dostep: 30.03.2024).
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i badaniach nad Al konieczny jest ,,powré6t do korzeni i poszukiwanie raczej cie-
kawych mozliwosci, jakie mozna uzyska¢d, niz waskich zastosowan do konkret-
nych celéw, jakie mozna wdrozy¢ do robotyki od zaraz”®*. Poglad ten podzielit
Marvin Minsky, pionier zastosowania sieci neuronowych w latach 50. i jeden
z twércéw najwazniejszych technologii w robotyce i sztucznej inteligencji, kon-
kludujac, ze najwigkszy postep w tych dziedzinach nastapit w latach 60. i 70.
ubiegtego wieku, a od polowy lat 80. ,,co$ zaczglo si¢ psu¢”.

Z kolei Patrick Winston, dyrektor Artificial Intelligence Laboratory w MIT
w latach 1972-1997, podkreslit, ze stagnacja ta jest spowodowana coraz wigksza
specjalizacja w badaniach nad sztuczng inteligencja i robotyka, czego przykla-
dem s3 np. prace tylko nad sieciami neuronowymi czy algorytmami genetycz-
nymi i coraz wezszymi wdrozeniami. ,,Dzi$ nikt nie rozmawia o fundamental-
nych problemach, a wszyscy méwia o mechanice i komercyjnych aplikacjach —
jak cos zrobi¢, jak skonstruowa¢, zeby dziatato”™®.

Niezwykle pouczajacy glos poplynat ze strony $wiatowej stawy lingwi-
stéw: Noama Chomsky’ego i Barbary Partee, ktérzy stwierdzili, ze dopiero
zrozumienie ludzkiego jezyka bedzie kluczem do stworzenia sztucznej inteli-
gencji. Barbara Partee dodala, ze prawdziwa znajomog¢ semantyki jest pierw-
szym stopniem do wszystkiego, co nazywa si¢ inteligencja. Z kolei Noam
Chomsky poréwnal obecne badania w dziedzinie robotyki i Al do wysitkéw
uczonych, ktérzy studiujg tarice pszczét i dokonujg ich analizy statystycznej
oraz symulacji bez préby zrozumienia, dlaczego wlasciwie pszczota zachowuje
si¢ w ten sposéb.

Sydney Brenner, kt6ry wraz z Francisem Crickiem w 1947 roku odszyfro-
watl kod DNA, sugerowat, ze badacze zajmujacy si¢ zaréwno neuropsychologia,
jak i sztuczna inteligencja koncentrujg si¢ na rzeczach powierzchownych, nie
realizujg badan teoretycznych dotyczacych kwestii fundamentalnych. Jego zda-
niem najistotniejsze s3 obecnie badania podstawowe nad rozumieniem postrze-
gania i zachowan naturalnej inteligencji oraz meandréw jezykowych i nad catym
,oprogramowaniem systemu wysokiego poziomu” skfadajacym si¢ na ludzka
inteligencje, nie za$ nad sktadaniem wszystkiego na poziomie tranzystoréw,
chipéw i komputeréw, jak si¢ to robi dzisiaj. Nieco optymizmu wykazal Emilio
Bizzi, zatozyciel McGovern Institute of Brain Research w MIT, kiedy stwierdzit,

2 Brains, Minds, and Machines, 18.06.2024, online: https://infinite.mit.edu/search?q=
Brains%2C%20Minds%2C%20and%20Machines%3A (dostgp: 30.03.2024).

9 Tamze.



Przedinternetowa sztuczna inteligencja generacji 1.0

ze w przodujacym obszarze robotyki nad jej problemami intensywnie i z du-
zymi sukcesami pracujg laboratoria rozsiane po caltym $wiecie, wdrazajace ro-
boty humanoidalne.

Konkluzja ptynaca z tej konferencji bylo stwierdzenie, ze od ponad dwéch
dekad nie nastapil zaden istotny postep ani przelom w dziedzinie sztucznej in-
teligengji i robotyki. Stanowisko to podzielili naukowcy uczestniczacy w sym-
pozjum Brains, Minds and Machines. Przyczyna tej stagnacji sa spektakularne
zastosowania w obszarze dominujacej robotyki komercyjnej oraz brak grun-
townych badan podstawowych w zakresie rozwazan teoretycznych artificial
intelligence®.

Poniewaz w 2011 roku wptyw Internetu na zycie i osiagniecia naukowe
byl postrzegany gtéwnie narz¢dziowo, by¢ moze dlatego sztuczna inteligencja
dreptata w miejscu bez przelomowych postepdw. Jej aplikacje byly ciagle za-
mknicte w ograniczonej przestrzeni technologicznej, pozbawione interakcji
migdzygatunkowej. Spirala ewolucyjna sztucznej inteligencji byta mocno $ci-
$nicta, a wektor jej przyrostu niewielki. Dopiero wyplynigcie na szeroki ocean
cyberprzestrzeni otworzyto nowe horyzonty badawcze i aplikacyjne, a Internet
XXI wieku, w tym Internet rzeczy, stat si¢ zywiotowym i naturalnym stymula-
torem sztucznej inteligencji, czego w dobie big data, cloud computing, data
mining, machine learning, deep learning doswiadcza si¢ niemal powszechnie.
Oczywiscie nalezy odnotowaé takze ogromny postep we wszystkich dziedzi-
nach sektora IT, ktéry stanowi narzedziowa platforme badan i aplikacji sztucz-
nej inteligencji.

Okazalo sig, ze samoistng, w dodatku niemal non profit baza informacyjna
sztucznej inteligencji sa nieskoficzone i lawinowo rosnace zasoby informacyjne
Internetu, a jej silnikiem — coraz szybsze i wydajniejsze komputery. W efekcie
aktualne trendy sztucznej inteligencji mocno oscyluja wokét nieco zapomnia-
nych sztucznych sieci neuronowych, ktére notuja kolejny, trzeci w swojej hi-
storii, okres renesansu. Rysujaca si¢ realna wizja superkomputeréw kwanto-
wych otwiera wprost nieograniczone horyzonty badawcze i aplikacyjne przed
internetowy sztuczng inteligencja, zdazajaca asymptotycznie do inteligencji
naturalne;j.

% Tamze.
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Taktyczna brofi jadrowa w Europie

ABSTRAKT: Broni jadrowa stanowi wazny element strategii Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.
Po zrzuceniu bomb atomowych na Hiroszime i Nagasaki nastapit szybki rozw6j zaréwno
samej broni jadrowej, jak i Srodkéw jej przenoszenia. Mozliwo$¢ uzycia broni jadrowej
w potencjalnym konflikcie byta jednym z gléwnych motoréw zmian w sztuce wojenne;j.
Wykorzystanie tego rodzaju broni pozwalato w krétkim czasie zmieni¢ stosunek sit na
dowolnym kierunku i odcinku. Broni jadrowa zmienita czgsciowo podstawy strategii,
sztuki operacyjnej i taktyki oraz wplyneta na zmiany sposobu postrzegania rodzajéw dzia-
tari bojowych i sposobéw ich prowadzenia. Za jeden z decydujacych czynnikéw zwycie-
stwa nad przeciwnikiem uznano szybkie tempo natarcia. Przeobrazeniom ulegly réwniez
poglady na organizacje i prowadzenie obrony. Z chwila wprowadzenia taktycznej broni
jadrowej na europejski teatr wojny cala strategia wojenna panstw NATO zostata oparta
na broni jadrowej, co w konsekwencji doprowadzito do dalszego rozwoju strukturalnego
sit zbrojnych paristw cztonkowskich. Tak wigc bron jadrowa wymusita dostosowanie dzia-
tari taktycznych do wymogéw jadrowego pola bitwy.

SLOWA KLUCZOWE: bron jadrowa, typy i rodzaje broni jadrowej, NATO, strategia, kon-
cepcje strategiczne

Wstep

B ronl jadrowa ze wzgledu na swoja moc wywarta ogromny wplyw na cha-
rakter stosunkéw migdzynarodowych i catkowicie zmienita zasady postrze-
gania bezpieczeristwa migdzynarodowego. Od samego poczatku bron jadrowa
budzita z jednej strony wiele obaw i strach, z drugiej za$ duze zainteresowanie
zaréwno wojskowych, jak i politykéw. Pozostawala jednym z filaréw bezpie-
czefistwa narodowego wielu panstw i gwarantem ich nietykalnosci na arenie
migdzynarodowej. Zrzucenie na japonskie miasta Hiroszime i Nagasaki dwoch
bomb atomowych pokazato niszczycielska moc broni jadrowej. Stala si¢ ona
obiektem pozadania panstw, ktére rozpoczely swoje programy nuklearne.

W poczatkowym okresie rozwoju bron jadrowa uznawana byta za bron
ofensywna, lecz z biegiem czasu zaczgto ja traktowad jako najwazniejszy srodek
odstraszania. Stratedzy i politycy zdawali sobie sprawe, ze w razie wybuchu
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wojny nuklearnej zwyciezcy nie bedzie, a uzycie nagromadzonych srodkéw
jadrowych przyniesie totalng zagtade.

Skonstruowanie broni atomowej oraz rozwdj jej rodzajéw i srodkéw prze-
noszenia przyczynily si¢ do zrewolucjonizowania zasad prowadzenia dziatai
wojennych, ciaglego doskonalenia strategii uzycia sit zbrojnych, a takze utrzy-
mania i kreowania bezpieczenistwa zaréwno regionalnego, jak i globalnego.
W latach 50. i 60. XX wieku jednym z gléwnych elementéw zimnej wojny byt
nieustanny wyscig zbrojeri, w tym przede wszystkim rywalizacja o posiadanie
najnowoczesniejszych sit i Srodkéw przenoszenia broni jadrowej. Nastapit szybki
rozwdj gtowic i Srodkédw przenoszenia, w tym rozwdj strategicznych balistycznych
rakiet bazowania ladowego i morskiego, ktére dzigki swoim zasiggom mogly razi¢
cele na obszarze wroga. Rozpoczat si¢ takze proces rozmieszczania amerykanskiej
taktycznej broni jadrowej w Europie i w krajach rejonu Pacyfiku.

W latach 60. ubiegtego stulecia migdzy Stanami Zjednoczonymi a Zwiaz-
kiem Radzieckim uksztattowala si¢ réwnowaga strachu, oparta na zréwnowa-
zonym potencjale jadrowym, a tym samym bron jadrowa stata si¢ gléwnym
srodkiem odstraszania. Negatywnym nast¢gpstwem réwnowagi strachu byt cia-
gly wyscig zbrojeni, ktdéry przyczyniat si¢ do rozwijania nowych sit i srodkéw
w ramach wprowadzanych nowych koncepdji strategicznych. Pod koniec lat 60.
i wlatach 70. panowato pewne odprezenie w stosunkach amerykarisko-radziec-
kich, co skutkowato budowg $rodkéw majacych na celu stworzenie skutecznego
systemu bezpieczeristwa migdzynarodowego. W 1968 roku podpisano Traktat
o nieproliferacji broni jadrowej (Non-Proliferation Treaty — NPT), kt6ry byt
krokiem milowym w budowaniu wzajemnego zaufania, poniewaz zobowiazywat
panistwa sygnatariuszy do nieprzekazywania innym paristwom broni jadrowej
i niepomagania im w jej pozyskaniu.

Rozwéj taktycznej broni jadrowej

Pod koniec stycznia 1955 roku Stany Zjednoczone podjely decyzje o rozmiesz-
czeniu broni atomowej w ogélnokrajowych i operacyjnych sktadach na swoim
terytorium w nastgpujacych stanach: New Mexico, Maine, South Dakota,
Washington, California, Virginia, Massachusetts, Georgia i New York, a takze
w 22 bazach sit powietrznych i 10 bazach sit morskich. Dodatkowo podjeto
decyzj¢ o rozmieszczeniu broni jadrowej na wyspie Guam, Hawajach, Alasce,
Kubie, wyspie Johnson, Midway, Portoryko, Okinawie nalezacej do Japonii,
atolu Kwajalein nalezacego do Wysp Marshalla, a takze w Kanadzie, na Filipi-
nach, Tajwanie, w Korei Potudniowej, Wielkiej Brytanii, Republice Federalnej
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Niemiec oraz na poktadach trzech okretéw bazujacych na Oceanie Atlantyckim
i na pigciu okretach operujacych na Oceanie Spokojnym. W pdzniejszym okresie
do listy tej dotaczono kraje NATO, w tym Belgie, Francj¢, Holandi¢, Wtochy,
Grecje i Turcjg, oraz Maroko i Hiszpani¢. Bez uzgodnien z rzadami padstw
Stany Zjednoczone rozmiescily brori na Grenlandii, Islandii (amerykaniski rzad
oficjalnie zaprzeczatl) i w Japonii. W latach 1961-1965 amerykariska bro1 ja-
drowa znajdowata si¢ na Grenlandii, pomimo ze w 1957 roku Dania oglosita,
ze na jej terytorium nie bedzie stacjonowata zadna brosi jadrows ani $rodki jej
przenoszenia.

W sumie Stany Zjednoczone sktadowaly brosi jadrowa w 18 krajach i na
9 terytoriach nalezacych do Stanéw Zjednoczonych. Amerykanie za granica
rozmiescili 38 typéw broni jadrowej, w tym m.in. 21 na terytorium Republiki
Federalnej Niemiec, 11 we Whoszech, po 4 w Wielkiej Brytanii, Turcji i Grecji,
3 w Holandii, 2 w Belgii, 20 na wyspie Guam, 19 na Okinawie oraz 11 na
Hawajach.

W szczytowych latach wyscigu zbrojen, czyli w drugiej potowie lat 60. i na
poczatku lat 70., Stany Zjednoczone rozlokowaly ponad 7300 egzemplarzy
broni jadrowej w krajach NATO (we Wloszech, Francji, Holandii, Belgii, Grecji
i Turcji), w tym na terytorium RFN 2750 egzemplarzy, 500 w rejonie Oceanu
Atlantyckiego (Kanadzie, Hiszpanii, Portoryko i Grenlandii) oraz ponad 3000
w rejonie Pacyfiku. Dodatkowo w latach 70. ponad 7000 srodkéw broni ja-
drowej bylo rozmieszczonych na okretach marynarki wojennej, w tym na my-
sliwskich okretach podwodnych, lotniskowcach, niszczycielach, krazownikach
i fregatach.

Stacjonowanie broni nuklearnej na terytorium kazdego parfstwa wyma-
galo podpisania stosownych porozumieni bilateralnych mi¢dzy Stanami Zjed-
noczonymi a danym paristwem. Porozumienie to zawierane bylo w nastepuja-
cych kategoriach: (1) utrzymywanie zapaséw na terytorium danego pafstwa
(the atomic stockpile agreement); (2) wspdtpraca (the atomic cooperation agreement);
(3) porozumienie techniczne (the service-level agreement); (4) porozumienie
z trzecim panstwem (third party stockpile agreement). W latach 1952-1968
podpisano 68 indywidualnych porozumien migdzy Stanami Zjednoczonymi
a 9 krajami NATO.

Z chwila wprowadzenia na europejski teatr wojny taktycznej broni ja-
drowej cata strategia wojenna paistw NATO zostata oparta na broni jadrowej,
co doprowadzito do dalszego rozwoju strukturalnego sit zbrojnych padstw
cztonkowskich.
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Pierwsza lotnicza bombe jadrowa Stany Zjednoczone przetransporto-
waly do Europy, konkretniej do Wielkiej Brytanii, we wrzesniu 1954 roku, a na
terytorium Republiki Federalnej Niemiec — w marcu roku nastgpnego. Miesiac
pézniej, w kwietniu 1955 roku, na terytorium REN rozmieszczono artyleryjskie
pociski jadrowe kalibru 280 mm i pociski rakietowe Matador, a w kolejnych
miesigcach rakiety Honest John (maj) i Corporal (czerwiec). W marcu 1956 roku
dostarczono artyleryjskie pociski jadrowe kalibru 203 mm, w marcu 1957 roku —
ladowe miny jadrowe, w maju 1958 roku — rakiety Redstone, a w nastgpnych
dwdch latach rakiety Nike Hercules i Mace oraz rakiety Lacrosse.

W sumie na poczatku lat 60. na terenie RFN znajdowalo si¢ juz 10 réznych
srodkéw broni jadrowej. Kazdy pojedynczy egzemplarz tej broni miat wigksza
maksymalna moc razenia niz bomba, kt6ra zniszczyla Hiroszime. Do 1984 roku
na terytorium RFN zostalo rozmieszczonych 21 typéw broni jadrowe;.

W ostatniej dekadzie zimnej wojny paiistwa NATO utrzymywaty w Euro-
pie w statej gotowosci bojowej okoto 70 dywizji, 50 samodzielnych brygad sit
ladowych i ponad 3000 samolotéw bojowych. Lacznie jednostki te liczyty
ponad 3 miliony zotnierzy. W uzbrojeniu wymienionych jednostek znajdo-
walo si¢ ponad 3000 srodkéw przenoszenia broni jadrowej, 15000 czolgéw
oraz 18000 srodkéw artylerii polowej i mozdzierzy.

Srodki przenoszenia broni jadrowej oraz sktady broni jadrowej i $rodki
materiatowe przeznaczone do ich bojowego zabezpieczenia byly rozmieszczone
na terytoriach wielu paristw Europy Zachodniej. W sktadach tych znajdowaty
si¢ taktyczne fadunki broni jadrowej réznej mocy, ktérych zamierzano uzy¢
podczas przysztych dziatari do wykonania uderzeri na zgrupowania wojsk i sta-
nowiska dowodzenia przeciwnika.

Najliczniejsze zgrupowanie sit zbrojnych utrzymywano na $rodkowoeuro-
pejskim teatrze dzialan wojennych, co wynikato z jego strategicznego central-
nego potozenia na europejskim teatrze wojny. Panowaly na nim bowiem sprzy-
jajace warunki do prowadzenia dziatan bojowych, miat on rozwinigta bazg eko-
nomiczna, duze zasoby osobowe i materiatlowe, a takze rozbudowang i gesta
sie¢ autostrad, drég i linii kolejowych do przerzutu wojsk oraz sie¢ rurociagdéw
paliw ptynnych i wiele lotnisk do stacjonowania sit powietrznych. O roli, jaka
srodkowoeuropejski teatr dziatan wojennych odgrywat w planach dowddztwa
polaczonych sit zbrojnych NATO w Europie, $wiadczy to, ze rozmieszczono na
nim okoto 80% amerykanskich taktycznych tadunkéw jadrowych i tylez samo
srodkéw przenoszenia broni jadrowej oraz zasadniczych zgrupowan sit lado-

wych i powietrznych NATO.
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Pierwsze amerykanskie dwa dywizjony, ktére zostaly uzbrojone w bron
jadrowa, rozwinigto operacyjnie na terytorium REN w 1955 roku. Dywizjony
wyposazone byly w rakiety Matador. Skrzydlaty pocisk odrzutowy MGM-1
Matador byl uzbrojony w gtowice jadrowa i przeznaczony do niszczenia celéw
naziemnych, w tym stanowisk dowodzenia, weztéw facznosci, mostéw, budowli
i szlakéw komunikacyjnych, baz wojskowych i innych powierzchniowych celéw
waznych pod wzgledem strategicznym. W uzyciu byly dwie wersje pocisku:
Matador A o zasiggu 550 km i Matador C o zasiggu 1150 km. W sumie wy-
produkowano 1200 pociskéw.

W 1955 roku przerzucono do Europy dywizjon rakietowy, wyposazony
w niekierowane taktyczne rakiety pola walki MGR-1 (M31) Honest John.
Byta to rakieta przystosowana do przenoszenia konwencjonalnej glowicy bojo-
wej lub glowicy z tadunkiem jadrowym. W drugiej potowie lat 50. rakieta we-
szta do uzbrojenia sit zbrojnych Wielkiej Brytanii, Kanady, Niemiec, Holandii,
Belgii, Danii, Wloch, Francji, Grecji, Norwegii i Turcji. W sitach zbrojnych
Danii i Norwegii rakieta nie miata glowic jadrowych. Kazda amerykariska dy-
wizja stacjonujaca w Europie dysponowata dywizjonem rakiet Honest John.

Kolejnymi rakietami, ktére weszly do uzbrojenia amerykanskich sit zbroj-
nych stacjonujacych w Europie, byly: rakieta pola walki MGM-5 Corporal
o zasiggu 47-120 km, rakieta SSM-A-14 (PGM-11) Redstone o zasiggu 400 km,
pocisk MGM-13 Mace, rakieta MGM-18 Lacrosse oraz rakieta MGM-29
Sergeant.

Pod koniec lat 50. Stany Zjednoczone rozmiescity w Europie pierwsze wy-
rzutnie rakiet §redniego zasi¢gu z glowicami jadrowymi typu Thor i Jupiter,
ktére wchodzity w sktad nuklearnych sit odstraszania. Rakiety typu Thor zostaly
rozmieszczone w Wielkiej Brytanii (66 wyrzutni), z kolei rakiety typu Jupiter —
we Wloszech (30 wyrzutni) i w Turgji (15 wyrzutni).

Rakieta SM-75/PGM-17 Thor byta pierwszym amerykariskim pociskiem
balistycznym $redniego zasiegu uzywanym przez sity powietrzne, ktdry osiagnat
gotowo$¢ bojowa w 1958 roku. W latach 1959-1963 w ramach projektu Emily
60 rakiet zostato rozmieszczonych w Wielkiej Brytanii i znajdowato si¢ w uzbro-
jeniu 20 dywizjondéw sit powietrznych. Rakiety zamocowane byly na transporte-
rze z podno$nikiem, w polozeniu poziomym i przechowywane w hangarach.
Utrzymywane byly w odpowiednich dyzurach bojowych. Catkowity czas do wy-
strzelenia pocisku, ktdry znajdowat si¢ w petnej gotowosci operacyjnej, wynosit
15 minut.
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Podobne zastosowanie jak PGM-17 Thor miata rakieta SM-78/PGM-19
Jupiter, zbudowana w tym samym okresie. Poczatkowo planowano rozmiesz-
czenie rakiet na terytorium Frangji, jednakze z powodu braku zgody w latach
1961-1963 jeden dywizjon rakiet $redniego zasi¢gu z 15 rakietami zostat roz-
mieszczony w zachodniej Turcji, w okolicy Izmiru (w pigciu miejscach), a dwa
nastgpne dywizjony z 30 rakietami zostaly rozwini¢te w potudniowej czesci
Wihoch (w 10 miejscach).

Pelng kontrolg nad uzbrojeniem jadrowym (glowicami) zaréwno w Turdji,
jak i we Wloszech sprawowat personel amerykariskich sit powietrznych. Wszyst-
kie rakiety zostaly usunigte przez Stany Zjednoczone z Europy w pierwszej po-
towie 1963 roku w ramach tajnego porozumienia ze Zwiazkiem Radzieckim
zawartego podczas kryzysu kubariskiego.

W latach 1964-1990 w stuzbie znajdowat si¢ taktyczny pocisk balistyczny
krétkiego zasiggu MGM-31 Pershing I, ktéry zostat skonstruowany, aby wspie-
ra¢ sity ladowe w Europie. Charakteryzowat si¢ bardzo dobra, jak na tamte czasy,
doktadnoscig trafienia do 150 m oraz zdolnoscia do niszczenia bunkréw i sta-
nowisk dowodzenia. Pocisk przenosit glowice termojadrowa W50 o mocy do
400 ke i mégt niszczy¢ duze skupiska ludnosci oraz wielkie obiekty wojskowe.
W grudniu 1983 roku do uzbrojenia wszedl nowy typ pocisku Pershing 1II,
ktéry byt ewolucyjnym ulepszeniem pocisku Pershing IA. Charakteryzowat si¢
bardzo dobrg celnoscia wynoszaca 50 m i zwigkszonym zasi¢giem do blisko
1800 km. Zgodnie z zawartym Traktatem o catkowitej likwidacji pociskéw
rakietowych krétkiego i Sredniego zasiegu (Intermediate-Range Nuclear Forces
Treaty — INF) w 1987 roku wszystkie rakiety rodziny Pershing zostaly znisz-
czone w 1991 roku.

W 1974 roku do uzbrojenia weszla rakieta balistyczna krétkiego zasiggu
MGM-52 Lance, przeznaczona do razenia celéw taktycznych glowicami kon-
wencjonalnymi i termojadrowymi typu W70 o mocy 1-100 kt. Ogétem na
terytorium RFN zostato rozmieszczonych 78 wyrzutni pociskéw rakietowych
Lance. Wraz z podpisaniem w 1987 roku traktatu INF Stany Zjednoczone roz-
poczely wycofywanie pociskéw Lance z Europy. W 1992 roku zrobity to réw-
niez wszystkie kraje NATO.

W latach 1983-1984 Stany Zjednoczone rozmiescily w Europie manew-
rujace pociski rakietowe (cruise missile) BGM 109G GLCM. Byta to reakcja
na rozmieszczenie w Europie przez Zwiazek Radziecki pociskéw posredniego
zasiegu Pionier (S§S-20 Saber). Jako pociskéw uzywano wariantu stosowanych
przez marynarke wojenng pociskéw manewrujacych BGM-109 Tomahawk
o zasiegu 2500 km i doktadnoéci trafienia wynoszacej 30 m. GLCM w uzbrojeniu
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miaty glowice termojadrowa W84 o mocy 0,2-150 kt. W Europie planowano
rozmiesci¢ w sumie 116 wyrzutni z 464 pociskami, jednakze operacyjna goto-
wo$¢ osiagneto 100 wyrzutni, ktére miaty 400 pociskéw. Rakiety BGM-109G
zostaly ulokowane w Wielkiej Brytanii (96 pociskéw w RAF Greenham Common
i 64 pociski w RAF Molesworth), Belgii (48 pociskéw w Florennes Air Base), Ho-
landii (planowanych 48 pociskéw w Woensdrecht Air Base), REN (w Wiischheim
Air Base umieszczono 80 pociskéw z planowanych 96) i we Whoszech (112 poci-
skéw w Comiso Air Station). Zgodnie z zawartym ukladem INF wszystkie rakiety
BGM-109G GLCM zostaly zniszczone w latach 1991-1993.

Do taktycznych $rodkéw jadrowych zaliczano réwniez pociski artyleryj-
skie. Pierwszym amerykaniskim dzialem przystosowanym do strzelania amuni-
cja jadrowa bylo dzialo M65 Atomic Annie kalibru 280 mm. Lacznie wypro-
dukowano ich 20 i uzbrojono w nie cztery bataliony podlegte korpusowi arty-
lerii stacjonujacemu w Heildelbergu w RFN. Dzialo miato donosnos¢ okoto
29 km i dzigki zastosowaniu amunicji jadrowej uzyskato duzg site razenia.

Obok wymienionych $rodkéw waznym komponentem przenoszacym
bron jadrowg byty samoloty przeznaczone do wykonywania uderzen jadrowych
i konwencjonalnych na zgrupowania wojsk przeciwnika oraz obiekty infra-
struktury wojskowej i cywilnej, a takze do wsparcia dzialan wojsk ladowych.

Chociaz w latach 50. XX wieku strategiczne lotnictwo bombowe zacho-
walo w sifach powietrznych priorytet, to na skutek przemian w strategii zma-
sowanego odwetu oraz w wyniku rozwoju i miniaturyzacji glowic i bomb ja-
drowych wzrastata rola lotnictwa taktycznego, ktére przeznaczone bylo do
wsparcia dziatad wojsk ladowych NATO. Przeprowadzono na szeroka skale
modernizacjg sit powietrznych, dokonano przejécia na naped odrzutowy, wpro-
wadzono niekierowane i kierowane rakiety oraz nowe wyposazenie radioelek-
troniczne.

Po zakoriczeniu zimnej wojny Stany Zjednoczone wraz z krajami czton-
kowskimi NATO zmodyfikowaty plan uzycia sit jadrowych na europejskim te-
atrze wojny, poprawiajac m.in. mozliwosci szybkiego ich wykorzystania i prze-
prowadzenia ataku uderzeniowego. Zmianie ulegta ogélna sytuacja polityczna
i wojskowa w Europie, dlatego politycy w NATO doszli do wniosku, ze po-
trzebna jest redukgji arsenatu jadrowego w Europie 0 50% i zmiana taktyki jej
uzycia. Sytuacja zmienita si¢ diametralnie, gdy w 1993 roku z terytorium kra-
jow cztonkowskich wycofano calg amerykanska broni jadrowa, pozostawiajac
tylko 480 bomb jadrowych B61 réznych wariantéw. Chociaz NATO w 1996
roku ogtlosilo, ze nie ma zamiaru, powodu i planu rozmieszczenia broni jadro-
wej na terytorium nowych cztonkdéw, to jednocze$nie zapowiedziato, ze moze
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wykorzysta¢ lotniska w krajach Europy Srodkowej uczestniczacych w progra-
mie Partnerstwo dla Pokoju do rozlokowania wlasnych samolotéw podwéjnego
przeznaczenia, a tym samym przedtuzy¢ ich zasieg, ktéry objalby niektére wy-
brane cele na terytorium Rosji.

Bron jadrowa w Europie magazynowana bylta w bazach narodowych i w ba-
zach znajdujacych si¢ tylko pod jurysdykcja Stanéw Zjednoczonych. W latach
1993-1995 Stany Zjednoczone zredukowaly liczbe miejsc przetrzymywania
whasnej broni jadrowej do bazy RAF-u w Lakenheath (Wielka Brytania), bazy
sit powietrznych w Ramstein (RFN), bazy sit powietrznych w Incirlik (Turcja)
i bazy sit powietrznych w Aviano (Wtochy). W tym samym okresie wycofano
bomby z bazy we wloskim Rimini, w zachodnioniemieckim Norvenich i Mem-
mingen oraz w dwéch tureckich bazach — Balikesir i Akinci. Takze w 1995
roku Wielka Brytania wycofala swoje bomby jadrowe WE 177 z bazy RAF-u
w zachodnioniemieckim Briiggen i przetransportowata je do baz w Wielkiej
Brytanii.

W pazdzierniku 1997 roku prezydent Bill Clinton podpisat prezydencka
dyrektywe (Presidential Decision Directive — PDD-60), w ktérej zabroniono
dowddztwom wojskowym dalszego planowania uzycia sit jadrowych przeciwko
celom polozonym na terytorium Rosji.

W 2000 roku Stany Zjednoczone, zgodnie z dyrektywa prezydenta
Clintona NSC-74, pozostawity na terytorium krajéw cztonkowskich NATO
480 bomb jadrowych B61, ktére przetrzymywane byly — oprécz wspomnia-
nych baz amerykanskich — takze w bazach narodowych. Bomby te byly maga-
zynowane w o$miu bazach lotniczych na terytorium szesciu krajéw, gtéwnie
w péinocno-zachodniej Europie. Republika Federalna Niemiec pozostata naj-
bardziej nasyconym w bron jadrowg krajem Europy Zachodniej, posiadajacym
trzy bazy lotnicze (w tym dwie operacyjne) magazynujace 150 bomb jadrowych.
W bazie RAF-u w Lakenheath w Wielkiej Brytanii przechowywano 110 bomb.
Na terytorium Whoch i Turcji magazynowano po 90 bomb, a na terytorium
Belgii i Holandii — po 20 bomb. W 2001 roku 20 bomb jadrowych usunigto
z bazy sit powietrznych w greckim Araxos i przetransportowano do Stanéw
Zjednoczonych.

Wedtug dostepnych Zrddet i dzigki analizie materialéw Stany Zjednoczone
w 2005 roku dysponowaly trzema wersjami bomb B61, a mianowicie B61-3,
B61-4 i B61-10. W nastgpnych latach zmniejszyty liczbe bomb jadrowych
w Europie. W latach 2007-2008 bron jadrowa zostata wycofana z bazy RAF-u
w Lakenheath w Wielkiej Brytanii i bazy sit powietrznych w Ramstein w RFN.
Przez ostatnie kilkanascie lat rozmieszczona w Europie bomba B61 byta takze
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modernizowana i wyposazana w nowe mozliwosci, co pozwolito zwigkszy¢ ich
niezawodnos¢, kontrole uzycia i ochrong. Wprowadzono nowe systemy kodo-
wania uzycia bomb, trenazery i procedury logistyczne zwigkszajace elastyczno$é
i utrzymanie gotowosci bomb do uzycia. W 2015 roku w Europie znajdowato si¢
150-240 bomb B61. Skladowano je w sze$ciu miejscach na terytoriach pigciu
panstw: Belgii (10-20), REN (10-20), Wtoch (70-90), Holandii (10-20) oraz
Turcji (50-90). Gléwnymi nosicielami tych bomb byly amerykariskie samoloty
taktyczne F-15 E, F-16 C/D i F-35, a takze holenderskie, belgijskie i tureckie
samoloty F-16 oraz wloskie i niemieckie samoloty typu Tornado.

W nastgpnych latach redukcja bomb B-61 w Europie postgpowata.
Uwaza si¢, ze w 2024 roku w ramach programu Nuclear Sharing sktadowano
okoto 100 z nich (wersje B61-3 i B61-4). Byly rozmieszczone w sze$ciu bazach
pigciu krajéw europejskich. Pozostatych 100 bomb B61 znajduje si¢ w Stanach
Zjednoczonych i stanowia wsparcie dla sojusznikéw spoza Europy, w tym Azji
Péinocno-Wschodniej. Pafistwa cztonkowskie NATO, na ktérych terytorium
rozmieszczona jest broni jadrowa, moga nadal uczestniczy¢ w misji nuklearnej
w ramach konwencjonalnych operacji wspierajacych, znanych jako wsparcie ope-
racji nuklearnych za pomocg konwencjonalnej taktyki powietrznej (Support of
Nuclear Operations With Conventional Air Tactics — SNOWCAT).

Sojusz Pétnocnoatlantycki pracuje nad szeroka modernizacja potencjatu
nuklearnego w Europie, a wigc bomb, samolotéw i systemu przechowywania
broni. Do uzbrojenia ma wej$¢ bomba B61-12, ktdrej produkcje na pelng skale
rozpoczgto jesienig 2022 roku i ktéra ma zosta¢ ukoriczona do 2026 roku.
Uczestnicy programu Nuclear Sharing bez wyjatku zdecydowali si¢ na zakup
amerykanskich samolotéw F-35A, ktére moga przenosi¢ bomby B61-12.
Bomby zostang réwniez zintegrowane z taktycznymi samolotami podwdjnego
zastosowania uzywanymi przez Stany Zjednoczone i sojusznikéw.

Sojusz modernizuje takze system bezpieczenstwa przechowywania broni,
ktéry obejmuje poprawe dowodzenia i kontroli oraz bezpieczeristwa w szesciu
aktywnych bazach (Aviano, Biichel, Ghedi, Kleine Brogel, Incirlik, Volkel)
i jednej bazie szkoleniowej (Ramstein). Modernizacje te polegaja w szczegdlnosci
na instalacji podwdjnych ogrodzeri ochronnych, unowoczesnianiu systeméw
przechowywania i bezpieczeristwa broni oraz systeméw komunikacji i wyswie-
tlania alarméw, a takze na eksploatacji nowych bezpiecznych srodkéw transportu
i konserwacji.
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Uwarunkowania polityczne

Rozlokowanie broni jadrowej na terytorium RFN i pozostalych paristw czton-
kowskich NATO wpisywato si¢ w ramy strategii sojuszniczej MC 14/2, przy-
jetej w kwietniu 1957 roku i rozwijanej przede wszystkim przez Stany Zjedno-
czone i Wielka Brytanie. W strategii tej przewidywano, ze reakcja na radziecki
atak bedzie natychmiastowa kontrofensywa atomowa w celu odtworzenia inte-
gralnosci wlasnego terytorium. Poczatkowa strategia zmasowanego odwetu za-
ktadata, ze gléwng odpowiedzig na konwencjonalny atak nieprzyjaciela bedzie
uderzenie strategiczng bronig atomowa w Zwiazek Radziecki. Z jednej strony
przyjeta strategia wynikata z tego, ze NATO nie byto w stanie opracowa¢ wiary-
godnych planéw osiagania gotowosci dla 96 dywizji na wypadek agresji ze strony
Zwiazku Radzieckiego w ciagu 90 dni. Z drugiej za$ strony byta ona wyrazem
wiary w przydatnos¢ i niezawodnos¢ broni jadrowej.

Strategia zmasowanego odwetu w miar¢ uptywu czasu oraz wraz z rozwojem
srodkéw przenoszenia broni jadrowej, strategicznej broni rakietowo-jadrowej
i rodkéw rozpoznania Zwiazku Radzieckiego okazala si¢ mato elastyczna. Ist-
niafa zatem pilna potrzeba opracowania nowego dokumentu, ktéry wprowa-
dzalby pewne elementy elastycznosci w uzyciu broni jadrowej. Elastycznos$¢ ta
miata pozwoli¢ sitom Sojuszu na szybkie dziatanie w celu przywrécenia i utrzy-
mania bezpieczeristwa obszaru traktatowego bez uciekania si¢ do koniecznosci
uzycia broni jadrowej. Dodatkowo strategia zmasowanego odwetu nie zapew-
niata Stanom Zjednoczonym osiagniecia celéw politycznych, a zmasowane
uzycie przez nie broni jadrowej wymierzonej w obiekty rozmieszczone na tery-
torium Zwiazku Radzieckiego moglo spowodowaé druzgocace uderzenie od-
wetowe broni rakietowo-jadrowej na terytorium Stanéw Zjednoczonych.

Strategia zmasowanego odwetu przewidywata prowadzenie przeciwko
Zwiazkowi Radzieckiemu tylko globalnej wojny jadrowej, dlatego w latach 60.
zostata zastapiona strategia elastycznego reagowania. Réznica migdzy tymi stra-
tegiami polegata na mozliwosci wyboru sposobéw i srodkéw prowadzenia
wojny. Nowa strategia elastycznego reagowania dopuszczata mozliwos¢ prowa-
dzenia wojen ograniczonych (lokalnych), co wedtug strategéw amerykanskich
pozwolitoby unikna¢ uderzei odwetowych Zwiazku Radzieckiego na obiekty
rozmieszczone na terytorium Stanéw Zjednoczonych. W odréznieniu od stra-
tegii zmasowanego odwetu w strategii elastycznego reagowania potozono wigk-
szy nacisk na rozwdj sit konwencjonalnych i na zwigkszenie ich mozliwosci
bojowych. Zmienily si¢ poglady na rozwdj sit zbrojnych i ich przygotowanie
do prowadzenia réznego rodzaju wojen. Przedtem gléwny nacisk kfadziono
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na bron jadrowg jako podstawowy $rodek prowadzenia wojny, a umniejszano
role sit konwencjonalnych, ktérych zadaniem bylo zabezpieczenie dziatan bo-
jowych bombowcéw strategicznych uzbrojonych w bomby jadrowe.

W ramach strategii elastycznego reagowania nastapito szybkie wzmacnia-
nie konwencjonalnych sit zbrojnych Stanéw Zjednoczonych, by mogty zostaé
uzyte w wojnach ograniczonych, w ktdérych zastosowano by taktyczna bro1 ja-
drowa. Wprowadzono m.in. nowa bron oraz sprzet do zwigkszenia ruchliwosci
strategicznej, operacyjnej i taktycznej wojsk, a takze ich sity uderzenia i ognia.
Na pierwszy plan wysunieto zwigkszenie mocy przewozowych transportu lot-
niczego i morskiego po to, aby zabezpieczy¢ przerzut wojsk podwéjnego bazo-
wania na terytorium europejskie.

W tym okresie nastapita szybka rozbudowa sit jadrowych zaréwno pod
katem prowadzenia wojny powszechnej, jak i wojny ograniczonej. Uzyskano
wigksze zréznicowanie zasiegu i mocy wybuchu broni jadrowej, ktéra przezna-
czona byla do wyposazenia dywizji sit ladowych w celu zwigkszenia ich mocy
i ruchliwosci bojowej. Wraz z rozwojem technicznym coraz bardziej nowoczesne
stawaly sig strategiczne sily nuklearne. Strategiczne samoloty bombowe, stano-
wigce w latach 50. XX wieku trzon sit jadrowych Stanéw Zjednoczonych, za-
stepowano wystrzeliwanymi z ladu i morza balistycznymi rakietami miedzy-
kontynentalnymi i rakietami $redniego zasi¢gu. Po wprowadzeniu w potowie
lat 60. pierwszych udoskonalonych rakiet strategicznych typu Minuteman
nastapita réwniez rozbudowa stacjonarnych siloséw dla rakiet balistycz-
nych. Pod koniec tej dekady Stany Zjednoczone dysponowaty juz 1000 ra-
kiet tego typu.

Sily NATO przeznaczone do prowadzenia wojen w Europie tworzyly
triadg jadrowa, w sktad ktérej wchodzily: strategiczne sity jadrowe, taktyczne
sity jadrowe na teatrze wojny i konwencjonalne sity zbrojne zachodnioeuropej-
skich padstw NATO. Zgodnie ze strategia elastycznego reagowania Stany Zjed-
noczone zaktadaly, ze w Europie mozna prowadzi¢ wojng ograniczona bez uzy-
cia broni jadrowej przez dtugi okres, natomiast zachodnie paristwa europejskie
nalezace do NATO uwazaly, ze bron jadrowa powinna by¢ uzyta juz na po-
czatku konfliktu zbrojnego.

Zasadnicza réznica miedzy strategia elastycznego reagowania Stanéw Zjed-
noczonych i NATO lezala w globalnym charakterze amerykariskiej strategii ela-
stycznego reagowania i regionalnym charakterze strategii NATO. Amerykariska
strategia przewidywata prowadzenie globalnej wojny jadrowej na catym $wiecie,
w tym w Europie, na Bliskim Wschodzie, we wschodniej Azji i zachodniej czgéei

81



82

STANISEAW ZARYCHTA

Oceanu Spokojnego, natomiast Sojusz zakfadat dziatania tylko w Europie. R6z-
nica miedzy tymi dwoma punktami widzenia dotyczyta réwniez okreslenia cha-
rakteru wojny globalnej, a co za tym idzie — ustalenia momentu i sposobu uzycia
broni jadrowej. Amerykanie definiowali wojng globalng jako konflikt zbrojny
miedzy gléwnymi potggami jadrowymi, natomiast wedtug paristw zachodnio-
europejskich byt nig kazdy konflikt zbrojny zagrazajacy Europie Zachodnie;j.

Wazng rol¢ odgrywaly sity morskie wyposazone w brosi jadrowa oraz ato-
mowe okrety podwodne, ktére byty stosunkowo mato wrazliwe na oddziatywa-
nie przeciwnika. Przeniesienie strategicznej broni jadrowej z ladu na morze
miato zmniejszy¢ liczbg celéw uderzen jadrowych przeciwnika na terytorium
Stanéw Zjednoczonych, zmniejszy¢ wrazliwo$¢ nosicieli tej broni na przeciw-
dziatanie, a takze obnizy¢ niebezpieczeristwo skazen promieniotwérczych. We-
dtug strategéw amerykariskich system rakietowo-jadrowy bazujacy na morzu
najbardziej odpowiadat wspétczesnym wymaganiom stawianym przed sitami
strategicznymi. Sily te znajdowaly si¢ w ciaglej wysokiej gotowosci bojowej,
byly efektywne w uzyciu i manewrowe, dzi¢ki czemu mogly dziata¢ z kazdego,
dowolnego miejsca na oceanie.

Na poczatku lat 90. XX wicku w Europie Srodkowo-Wschodniej zacho-
dzity rewolucyjne zmiany. Owczesne wydarzenia zmusily NATO do podjecia
reform, ktére uwzgledniatyby nowe srodowisko bezpieczeristwa w Europie, oraz
zainicjowania wszechstronnej polityki partnerstwa z krajami Europy Wschod-
niej. Wraz z wycofaniem wojsk radzieckich z krajéw Europy Srodkowej i nowym
uktadem sit stratedzy Sojuszu zapowiedzieli zmniejszenie jego sit w ramach stra-
tegii wysunietej obrony i modyfikacje strategii elastycznego reagowania, aby da¢
sygnal stronie przeciwnej o zmniejszaniu swojej zaleznosci od broni jadrowe;.
Sity jadrowe mialy by¢ utrzymywane na poziomie zabezpieczajacym zapobiega-
nie wojnie, przy czym NATO zmierzato do zmniejszenia roli taktycznej broni
jadrowej i wyeliminowania wszystkich systeméw artyleryjskich uzywajacych po-
ciskéw jadrowych. Sojusz zdecydowanie popart wszelkie dziatania w obszarze
kontroli zbrojeri i procesu rozbrojenia w Europie.

W rzymskiej koncepcji strategicznej z 1991 roku uznano strategiczne
sity nuklearne za najwyzsza gwarancje¢ bezpieczenistwa sojusznikéw, zwlaszeza sily
nuklearne Stanéw Zjednoczonych oraz niezalezne sity jadrowe Francji i Wielkiej
Brytanii, ktére réwniez wnosity wktad do catej polityki odstraszania i bezpie-
czefistwa sojusznikéw. Sojusz miat zatem utrzymywa¢é odpowiednie sity jadrowe
w Europie, ktére stanowily wiarygodny i skuteczny element strategii sojuszni-
kéw w zakresie zapobiegania wojnie. Zaktadano, ze sily beda utrzymywane na
minimalnym poziomie, wystarczajacym do zachowania pokoju i stabilnosci.
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Wraz z radykalnymi zmianami w sytuacji bezpieczeristwa, w tym w wielkosci
konwencjonalnych sit utrzymywanych we wzglednej réwnowadze i w dtuzszym
czasie reakeji do dziatai oraz zdolnosci NATO do roztadowania kryzysu na
drodze dyplomatycznej, zapowiedziano zmniejszenie operacyjnych sit jadro-
wych. Sity w Europie miaty by¢ utrzymywane na takim poziomie, aby stanowi¢
istotne wzmocnienie transatlantyckiej wigzi. Ustalono, ze beda si¢ sklada¢ cal-
kowicie z samolotéw podwdjnego przeznaczenia, ktére w razie potrzeby beda
wzmacniane przybrzeznymi systemami. Operacyjna bron jadrowa nie miata by¢
rozmieszczana na okretach nawodnych i uderzeniowych okretach podwodnych,
a ladowe rakiety jadrowe krétkiego zasi¢gu i artyleria jadrowa miaty zostaé zre-
dukowane. Podtrzymano, ze dla utrzymania wiarygodnego stanowiska jadrowego
Sojuszu nadal wymagany bedzie udzial europejskich cztonkéw NATO w kolek-
tywnym planowaniu obronnym, dotyczacym zadani do wykonania z wykorzysta-
niem broni nuklearnej i bazowania w czasie pokoju sit nuklearnych na ich tery-
toriach, a takze w ustaleniach w kwestii dowodzenia, kontroli i konsultacji.

W rzymskiej koncepcji sformulowano réwniez przekonanie, ze taktyczne
sity nuklearne, dzigki wiarygodnym zdolno$ciom do wykonywania zadad po-
nizej poziomu strategicznego, wnoszg istotny wklad w sojusznicza polityke od-
straszania, zapobiegaja wybuchowi wojny i demonstrujg wole Sojuszu do prze-
trwania agresji czy przeciwstawienia si¢ jakiejkolwiek formie nacisku. Taktyczne
sity nuklearne europejskich cztonkéw NATO wraz ze strategicznymi sitami
nuklearnymi tworza istotng wiez polityczno-militarng. W zwiazku z tym Sojusz
zamierzal utrzymywaé w Europie taktyczne sity nuklearne oparte wylacznie
na samolotach podwéjnego przeznaczenia (dual-capable aircraft — DCA).
W czasie pokoju taktyczne sity nuklearne NATO nie miaty postawionych
zadan do przeciwdziatania konkretnemu zagrozeniu ani opracowanych szcze-
gblnych planéw dziatania.

Podobnie w waszyngtoriskiej koncepdji strategicznej z 1999 roku uznano
strategiczne sity nuklearne za najwyzsza gwarancj¢ bezpieczefistwa sojusznikéw.
W charakterystyce sit nuklearnych podtrzymano stanowisko o ich fundamen-
talnym znaczeniu w ksztaltowaniu polityki Sojuszu, utrzymaniu pokoju, za-
pobieganiu uzyciu sity i wybuchowi konfliktu zbrojnego na szeroka skale. Naj-
wigksze znaczenie w zapewnieniu bezpieczeristwa ponownie przypisano strate-
gicznym sifom nuklearnym Stanéw Zjednoczonych oraz siftom nuklearnym
Wielkiej Brytanii i Francji.
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We wspomnianej koncepcji zapowiedziano utrzymywanie sit nuklearnych
na mozliwie jak najnizszym poziomie, ale wystarczajacym do zapewnienia po-
koju i stabilnosci. Sily te miatyby jednak odpowiednie zdolnosci, byltyby ela-
styczne i charakteryzowaly si¢ wysoka przezywalnoscig na polu walki. Sojusz
traktowal sity nuklearne jako niezbedny srodek do zachowania pokoju, jed-
nakze nie planowal ich uzycia (i tak pozostato do dzis).

Duza rol¢ przypisano réwniez taktycznym sitom nuklearnym rozlokowa-
nym w Europie i podlegtym NATO, ktére stanowily zasadniczy element cato-
$ciowej polityki nuklearnej Sojuszu. Wraz z odpowiednig liczbg glowic bojo-
wych byly one niezbgdnym ogniwem wspierajacym strategiczne sily nuklearne,
a jednocze$nie wzmacnialy transatlantycka wigz i redukowaly ryzyko agresji.
Udzial w utrzymaniu takeycznych sit nuklearnych byt gléwnym czynnikiem
demonstrujacym sojusznicza spéjnoé¢ i zdolno$¢ do dziatania.

Wedlug NATO w sktad jego taktycznych sit nuklearnych wchodza samoloty
podwdjnego przeznaczenia (DCA), zaréwno Standéw Zjednoczonych, jak i po-
zostalych sojusznikéw, ktére sg wspierane przez brytyjskie pociski typu Trident
z glowicami nuklearnymi rozmieszczonymi na okretach podwodnych.

Na szczycie sojuszniczym w Lizbonie w listopadzie 2010 roku przyjeto
kolejng strategi¢, w ktérej podkreslono, ze sity nuklearne pozostajg gtéwnym
narzedziem realnego odstraszania. Sojusz zastrzegl, ze pozostanie sojuszem
nuklearnym tak dtugo, jak dlugo bedzie istnie¢ broni nuklearna. Podtrzymano
stanowisko, ze niezastapionym elementem odstraszania sg sity nuklearne, zdolne
do ciaglego demonstrowania swoich mozliwosci i dajace gwarancje, ze jakakol-
wiek agresja przeciwko NATO bedzie nieoplacalna.

Na szczycie Sojuszu w Madrycie w 2022 roku w opublikowanej nowej
koncepcji strategicznej postanowiono wzmocnié¢ odstraszanie i obrong w per-
spektywie dtugoterminowej, aby zapewni¢ bezpieczeristwo i obrong wszystkich
sojusznikéw. Postawa odstraszania i obrony NATO nadal miata si¢ opiera¢ na
odpowiednim potaczeniu zdolnosci w zakresie obrony jadrowej, konwencjonalnej
i przeciwrakietowej, uzupetnionych przestrzenia kosmiczna i mozliwosciami
cybernetycznymi. Charakeer dziatai byt defensywny, proporcjonalny i w petni
zgodny z mi¢dzynarodowymi zobowigzaniami. Bezpieczeristwo morskie po-
zostato kluczem do utrzymania pokoju i dobrobytu. Zapowiedziano ponadto
wzmocnienie $wiadomosci sytuacyjnej w celu odstraszania i obrony przed
wszystkimi zagrozeniami na morzu, podtrzymania wolnosci zeglugi, zabezpiecze-
nia morskich szlakéw handlowych i ochrony wtasnych linii komunikacyjnych.
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W koncepcji poruszono wrazliwy temat broni jadrowej. W przypadku
jej uzycia przeciwko Sojuszowi zasadniczo zmienitaby ona charakter konfliktu.
Przypomniano, ze podstawowym celem utrzymywanego potencjatu nuklearnego
NATO jest zachowanie pokoju i odstraszanie agresji. Strategiczne sity nukle-
arne Sojuszu, w szczegblnosci Standéw Zjednoczonych, sa najwyzsza gwarancja
jego bezpieczeristwa. Takze niezalezne strategiczny sity nuklearne Wielkiej
Brytanii i Francji maja wlasng odstraszajaca role i przyczyniajg si¢ znaczaco
do ogélnego bezpieczenstwa Sojuszu.

Podsumowanie

Po zakoriczeniu zimnej wojny, w latach 90. Stany Zjednoczone wraz z krajami
cztonkowskimi NATO zmodyfikowaly plan uzycia sit jadrowych, poprawiajac
m.in. mozliwosci szybkiego ich wykorzystania i przeprowadzenia ataku uderze-
niowego. Zmienila si¢ ogdlna sytuacja polityczna i wojskowa w Europie, a takze
znaczenie amerykanskiej strategicznej broni jadrowej rozmieszczonej na tery-
torium Stanéw Zjednoczonych, ktéra swoim zasi¢giem pokrywata terytorium
catej Europy.

Obecna polityka nuklearna NATO opiera si¢ na madryckiej koncepcji stra-
tegicznej z 2022 roku oraz przegladzie postawy odstraszania i obrony (Deterrence
and Defence Posture Review) z 2012 roku, a takze na wytycznych wydanych przez
glowy panistw i rzadéw na szczytach Sojuszu. Bron nuklearna, sity konwencjo-
nalne i sity obrony przeciwrakietowej, uzupetnione zdolnosciami kosmicznymi
i cybernetycznymi, pozostaja kluczowym elementem ogélnej strategii NATO,
majacej na celu zapobieganie konfliktom i wojnom. Sojusz utrzymuje, ze dopdki
bedzie istniata bron nuklearna, NATO pozostanie sojuszem nuklearnym. Prze-
glad wykazal, ze potencjat sit nuklearnych Sojuszu spelnia kryteria skutecznej
postawy odstraszania i obrony. Najwicksza gwarancja bezpieczeristwa sojuszni-
kéw sa strategiczne sity nuklearne NATO, zwlaszcza Stanéw Zjednoczonych,
a takze niezalezne strategiczne sity nuklearne Wielkiej Brytanii i Francji, ktére
same pelnig funkcje odstraszajaca i przyczyniaja si¢ do ogélnego odstraszania
oraz bezpieczeristwa sojusznikéw. Zaznaczono, ze broni jadrowa nie zostanie
uzyta. Nie ma tez grozby jej uzycia przeciwko paristwom posiadajacym bron
niejadrowa, ktdre sg stronami NPT i przestrzegaja swoich zobowigzan w zakre-
sie nierozprzestrzeniania broni jadrowe;.
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Tactical Nuclear Weapons in Europe

ABSTRACT: Nuclear weapons are an important element of the Alliance's strategy. After
the dropping of atomic bombs on Hiroshima and Nagasaki, there was a rapid devel-
opment of both nuclear weapons themselves, and the means of delivering them. The
possibility of using nuclear weapons in a potential conflict was one of the main drivers
of changes in the art of war. The use of nuclear weapons made it possible to quickly
change the balance of forces in any direction and section.

Nuclear weapons have partially changed the basis of strategy, operational art and
tactics, and influenced changes in the way we perceive the types of combat operations
and the methods of conducting them. The quick attack was considered as one of the
decisive factors in the victory over the opponent. Views on the organization and con-
duct of defense have also changed.

With the introduction of tactical nuclear weapons into the European Theater of
War, the entire war strategy of NATO countries was based on nuclear weapons, which
consequently led to further structural development of the armed forces of member
states. Thus, nuclear weapons forced tactical actions to be adapted to the requirements
of the nuclear battefield.

KEYWORDS: nuclear weapons, types and kinds of nuclear weapons, NATO, strategy,
strategic concepts
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Oswietlenie farm wiatrowych z perspektywy
prawa polskiego i bezpieczedistwa zeglugi powietrzne;j

ABSTRAKT: Zanieczyszczenie $wiatlem, jako jedno ze Zrédet zanieczyszczenia Srodowiska,
stanowi istotna uciazliwo$¢ towarzyszaca rozwojowi cywilizacyjnemu. Problematyka im-
misji $wiatlem zawiera takze aspekty zdrowotne, takie jak mozliwo$¢ wywotywania ata-
kéw padaczkowych u 0séb cierpiacych na padaczke fotogenna. Ochrona przed nadmier-
nym o$wietleniem wymaga kompleksowego podejscia, kedre uwzglednia zaréwno aspekty
prawne i techniczne, jak i zdrowotne. Problem nadmiernego o$wietlenia nie spotykat si¢
dotychczas z wystarczajacym zainteresowaniem spofecznym, co przetozyto si¢ na brak od-
powiednich regulacji prawnych i rozwigzan technicznych, majacych na celu ochrong $ro-
dowiska przed nadmiernym, niepotrzebnym, energochlonnym i szpecacym krajobraz
o$wietleniem. Przyktadem skutecznych rozwiazan technicznych jest system o$wietlenia
nocnego sterowanego radarem, ktory nie tylko zwigksza bezpieczenstwo lotéw, ale takze
redukuje koszty o$wietlenia i minimalizuje uciazliwo$¢ dla srodowiska oraz spotecznosci
lokalnych.

SLOWA KLUCZOWE: zanieczyszczenie $wiattem, o$wietlenie farm wiatrowych, bezpie-
czefistwo lotéw, system o$wietlenia nocnego sterowanego radarem

Wstep

anieczyszcenie, w tym immisja halasem i $wiattem, to uciazliwosci towa-
Z rzyszace rozwojowi cywilizacyjnemu, z ktérych problem nadmiernego
o$wietlenia nie spotykatl si¢ dotychczas z wystarczajacym zainteresowaniem
spotecznym. W rezultacie nie powstata dostateczna presja na stworzenie odpo-
wiednich regulacji prawnych i rozwiazari technicznych, ktére pozwolityby na
ochrong $rodowiska przed nadmiernym i czgsto zbednym, energochtonnym oraz
szpecacym krajobraz oswietleniem. O rozmiarach problemu $wiadczy fake, ze
80% ludzkosci zyje na obszarach zanieczyszczonych przez nadmierne oswietlenie,
a w przypadkach skrajnych — jak Stany Zjednoczone czy Unia Europejska —
jest to nawet 99% ludzi. Droga Mleczna jest niewidoczna dla ponad jednej
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trzeciej ludzkosci, w tym dla 60% Europejczykéw. Zanieczyszczenie $wia-
ttem dotyka 88% powierzchni Europy i polowe powierzchni Stanéw Zjed-
noczonych'.

W Polsce w 2022 roku nie byto miejsca, ktére mozna by bylo uzna¢ za
wolne od zanieczyszczenia $wiattem. Az 58% ludnosci Polski nie ma mozliwo-
$ci podziwiania Drogi Mlecznej, a dla 20% populacji kraju nocne niebo jest
tak jasne, ze wzrok nie moze przej$¢ w tryb widzenia skotopowego (nocnego)*.
Niestety, zgodnie z ostatnim raportem o zanieczyszczeniu $wiattem w Polsce?,
problem nadmiernego os$wietlenia narasta. W ciagu ostatnich 10 lat o 6%
wzrosto w Polsce zanieczyszczenie $wiattem®. Nadmierne oswietlenie ma takze
znaczny wplyw na §rodowisko przyrodnicze, w tym na aktywnos¢, reprodukeje
i migracje w $wiecie zwierzat®.

Kazda inicjatywa, zaréwno w zakresie rozwigzani prawnych i administracyj-
nych, jak i technicznych, stuzaca poprawie tego stanu zastuguje na rozpatrzenie.
W ostatnich latach nie tylko w Europie rozbudowuje si¢ energetyke wiatrowa,
ktérej instalacje takze wymagaja oswietlenia, przede wszystkim ze wzgledéw bez-
pieczeristwa. Nie jest to o$wietlenie intensywne, ale umieszczone w duzej liczbie
zrédetl i wysoko, a zatem widoczne ze znacznych odleglosci. Problem poteguje
ruch fopat, ktéry powoduje dodatkowe miganie o$wietlenia sztucznego w nocy
i efekt migania $wiatta naturalnego w dzieri. Z jednej strony ro$nie dyskomfort
os6b zamieszkujacych w zasiggu widzialnosci wiatrakéw, ktéry — w skrajnych
przypadkach — moze by¢ zagrozeniem dla zdrowia. Z drugiej strony niezbedne
jest zapewnienie migdzy innymi bezpieczeristwa zeglugi powietrznej, co wy-
maga o$wietlenia farm wiatrowych. Celem niniejszej publikacji jest ocena stanu
prawnego w zakresie ochrony przed nadmiernym o$wietleniem w kontekscie
bezpieczefistwa.

! F. Falchi, P. Cinzano, D. Duriscoe, Ch.C.M. Kyba, Ch.D. Elvidge, K. Baugh, B.A. Portnov,
N.A. Rybnikova, R. Furgoni, The New World Atlas of Artificial Night Sky Brightness, ,,Science
Advances”, Jun 2016, vol. 2(6), online: https://www.science.org/doi/10.1126/sciadv.1600377
(dostep: 10.01.2024).

2 ]. Molenda-Zakowicz (oprac.), Prawdziwy stan zanieczyszczenia swiattem w Polsce, Ura-
nia — Polski Portal Astronomiczny, 19.12.2023, online: https://www.urania.edu.pl/wiadomosci/
prawdziwy-stan-zanieczyszczenia-swiatlem-w-polsce (dostep: 10.01.2024).

3 A. Machnowska, S. Kotomariski, A.Z. Kotarba, T. Sciqior, Zanieczgyszczenie swiatlem w Polsce.
Raport 2023, Centrum Badari Kosmicznych PAN, Light Pollution Think Tank, Warszawa 2023,
online: https://lptt.org.pl/zasoby/lptt_raport_2023.pdf (dostep: 10.01.2024).

“ Tamze.

> Tamze, s. 40.
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Oznakowanie §wietlne farm wiatrowych

Ochrona przed nadmierng emisja sztucznego swiatta® nie byla jak dotad przed-
miotem regulacji prawnej w Polsce. Jedyna podstawe prawna roszczed w tym
zakresie tworzg przepisy prawa administracyjnego i cywilnego, w tym przepisy
dotyczace immisji. Jest to takie dziatanie na gruncie wlasnym, ktérego skutki
odczuwalne sa na gruncie sasiada (bez fizycznego wtargniecia). Immisje dziela
si¢ na bezposrednie i posrednie. Pierwsze polegaja na skierowaniu pewnych
substancji na sasiedni grunt (np. nadmiaru wody opadowe;j), drugie za$ tylko
posrednio oddziatuja na grunt sasiedni (np. oddziatywanie hatasem, $wiatlem).
Immisje posrednie dzieli si¢ na materialne (przenikanie czastek materii lub sit)
i niematerialne (oddziatuja na sfer¢ psychiki w zakresie bezpieczeristwa czy es-
tetyki, gdy np. na sasiedniej posesji sktaduje si¢ materiaty tatwopalne lub znaj-
duja si¢ obiekty zastaniajace widok)’. Sasiedztwo nieruchomosci rozumie si¢
szeroko, bowiem nieruchomo$¢ wyjsciowa i sasiednia moga by¢ od siebie od-
dalone. Nie ma znaczenia dla powstania immisji kwestia psychicznego nasta-
wienia naruszyciela, czyli winy oraz dobrej lub zlej wiary naruszyciela®. Immi-
sja posrednia moze by¢ nieSwiadoma i niecelowa. Nie jest tez istotne, czy im-
misja wywolala szkode.

Najwazniejszy w prawie podzial promieniowania elektromagnetycznego
rozréznia promieniowanie jonizujace i niejonizujace. Zrédtem tego drugiego
o wickszej dtugosci fal moga by¢ przede wszystkim urzadzenia wykorzystujace
ultrafiolet, radiolokacyjne i radiokomunikacyjne, kuchenki mikrofalowe, a po-
nadto promieniowanie termiczne i $wiatto. W przypadku o$wietlenia mamy
do czynienia z promieniowaniem niejonizujacym dwojakiego rodzaju (radiowe
i $wiatlo).

Zgodnie z art. 3 pkt 4 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony
srodowiska (dalej PrOS)? przez emisjg rozumie si¢ wprowadzane bezposrednio
lub posrednio, w wyniku dziatalnosci cztowieka, do powietrza, wody, gleby lub

6 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $§rodowiska (dalej PrOS), Dz.U. z 2001 r.
Nr 62 poz. 627; t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 1219, 1378, 1565, 2127, 2338; z 2021 r. poz. 802,
868, 1047, 1162, 1535, 1642 i 1648.

7 Zob. J. Ignatowicz, Prawo rzeczowe, Wydawnictwo Prawnicze PWN, Warszawa 1998,
s. 84; A. Wilk, Ochrona wlasnosci nieruchomosci przed immisjami w prawie polskim, rozprawa
doktorska, Uniwersytet Sla,ski, Katowice 2015, s. 66.

8 Zob. uzasadnienie wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 23 stycznia 2013 r., I CSK 295/12,
LEX nr 1293936.

9 PrOS.
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ziemi: substancje badz energie, takie jak cieplo, hatas, wibracje lub pole elektro-
magnetyczne. Dalej jednak PrOS okredla, ze pole elektromagnetyczne to
~kazde pole elektryczne, magnetyczne oraz elektromagnetyczne o czgstotliwosci
od 0 Hz do 300 GHz” (art. 3 pkt 18). A zatem spektrum $wiatta widzialnego
(na ktére reaguje siatkéwka w procesie widzenia) nie miesci si¢ w przyjetym
zakresie czgstotliwosci. Tym samym ustawodawca ogranicza zakres stosowania
ustawy Prawo ochrony srodowiska do Zrédet promieniowania niejonizujacego,
z wylaczeniem $wiatta i promieniowania termicznego.

Farma wiatrowa jest Zrédfem immisji posrednich, zaréwno materialnych
(hatas, $wiatlo), jak i niematerialnych (negatywny wplyw na estetyke krajobrazu'’,
w pewnych wypadkach réwniez poczucie bezpieczeristwa). Orzecznictwo polskich
sadéw w ostatnich latach dostarcza przyktadéw zajmowanego stanowiska w spra-
wach immisji $wiatta i hatasu. Przyktadem moze by¢ wyrok z 2018 roku, ke6ry
brzmi:

Hatasy, jak i oswietlenie, co wynikalo zaréwno z zeznad $wiadkéw S.B., A.G.,
AlJ., G.D., jak i opinii biegtych sadowych, stanowig dla powodéw znaczne uciaz-
liwosci, ograniczajace i utrudniajace korzystanie w normalny sposéb z ich nieru-
chomosci, zar6wno z pomieszczeri mieszkalnych, jak i otoczenia budynku miesz-
kalnego. Zatem opisane przez powddke w jej zeznaniach odczucia zwiazane z im-
misja hatasu i o$wietlenia nie wynikaly z jej nadwrazliwosci, lecz miescity sig
w kategoriach obiektywnych, odczuwalnych dla przeci¢tnego odbiorcy.

W szczegdlnosei biegly z zakresu instalagji elektrycznych mgr inz. J.K. w sposéb
jednoznaczny wskazal, iz pomiaréw natgzenia §wiatta na nieruchomosci powo-
déw pochodzacego z nieruchomosci pozwanej oraz ich analizy dokonal zgodnie
z Europejska Norma (...)-2:2007 majaca status Polskiej Normy PN- (...)-2:2008.
W wyniku przeprowadzonych pomiaréw okazalo si, iz na nieruchomosci powo-
déw wystepuja nadmierne immisje $wietlne, ktére przekraczaja dopuszczalne
normy od 1,5- do 11-krotnie przed godz. 22:00 oraz od 3- do 41-krotnie po
godz. 22:00".

1" ocenie wizualnego wplywu farm wiatrowych dazy sie do minimalizowania uciazliwosci
estetycznej poprzez ograniczenie widocznosci elektrowni wiatrowych badZz wystawienie na ich
ekspozycje jak najmniejszej liczby oséb. Osiagnigcie tego celu jest trudne ze wzgledu na subiek-
tywny spos6b postrzegania krajobrazu. Niewatpliwie obszary o wysokich walorach krajobrazo-
wych nalezatoby szczegélnie chronié. Zob. R. Wrézynski, M. Sojka, K. Pyszny, Propozycja nowej
metody oceny wizualnego oddgiatywania elektrowni wiatrowych na krajobraz, [w:] M. Nowak (red.),
GIS i dane przestrzenne w ocenach oddziatywania na Srodowisko. Podrecznik dobrych praktyk,
Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2016, s. 105-121.

"' Wyrok z dnia 20 kwietnia 2018 r., Sygn. akt: I C 84/15, Sad Rejonowy w Wabrzeznie,
I Wydziat Cywilny.
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O ile immisje bezposrednie s3 zakazane, o tyle immisje posrednie sg do-
puszczalne w granicach okreslonych przepisem art. 144 kodeksu cywilnego,
zgodnie z ktérym:

whasciciel nieruchomosci powinien przy wykonywaniu swego prawa powstrzy-

mywac si¢ od dziatan, ktére zakl6caja korzystanie z nieruchomosci sasiednich

ponad przeci¢tng miare, wynikajaca ze spoleczno-gospodarczego przeznaczenia
nieruchomosci i stosunkéw miejscowych.

Zakres dopuszczalnego oddziatywania posredniego jest zréznicowany w za-
leznosci od przeznaczenia nieruchomosci — szerszy w odniesieniu do gruntéw
niezamieszkanych (rolnych, lesnych), a wezszy w przypadku osiedla mieszkanio-
wego. Wspomniany art. 144 ma na celu zapobiezenie korzystaniu z nieruchomosci
~ponad przeci¢tng miar¢” i immisja zaklécajaca korzystanie z sasiedniej nieru-
chomosci polega na

ujemnym wplywie na stan zdrowia cztowieka, na hodowle zwierzat, wegetacj¢ ro-
$lin, na warto$¢ uzytkows gleby, wody, na stan nieruchomosci, jej czesci sktado-
wych, przynaleznosci i innych rzeczy ruchomych, wptywie, ktéry utrudnia lub unie-
mozliwia korzystanie z tej nieruchomosci zgodnie z jej spoteczno-gospodarczym
przeznaczeniem'”.

Przy czym niesporne pozostaje to, ze zakres dzialan wywotujacych immi-
sj¢ jest mozliwie jak najszerszy, a zatem obejmuje réwniez zaktécenie dostgpu
$wiatla naturalnego (przeszkoda w postaci budowli, roslinnosci) czy immisje
$wiatla sztucznego. W pierwszym przypadku samodzielng podstawa rozstrzy-
gnigcia jest art. 144", W drugim przypadku, czyli immisji $wiatla sztucznego,
ale réwniez w przypadku $wiatta dziennego, ktére na skutek ruchu obroto-
wego wirnika z zespotem fopat moze wywota¢ efekt migotania $wiatta, charak-
ter przepiséw szczegdlnych beda mialy przepisy budowlane, w tym o inwesty-
cjach w zakresie elektrowni wiatrowych z 2016 roku (Dz.U. 2016 poz. 961,
t.j. Dz.U. 2021 poz. 724) oraz dotyczace oznakowania nocnego farm wiatro-
wych. Powotywanie si¢ wiasciciela nieruchomosci wyjsciowej na zgodnosé
wzniesienia obiektu z prawem budowlanym lub innymi przepisami nie wylacza
stosowania przepisu art. 144 k.c.

12 F. Blachuta i in. (oprac.), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 1, Wydawnictwo Prawnicze,
Warszawa 1972, s. 383.
13 Tamze, s. 384.
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Nadmierne zacienienie nieruchomosci w wyniku wzniesienia obiektu
budowlanego na nieruchomosci wyjsciowej takze stanowi immisje, nawet jesli
wzniesienie obiektu nastapito w zgodzie z planem miejscowym'*. Mozna przy
tym zwrdcié uwage, ze jesli w wyniku realizacji postanowiert planu miejsco-
wego dochodzi do wzniesienia obiektu, ktéry poprzez zacienienie nierucho-
modci sasiedniej wptywa ujemnie na jej warto$¢, whasciciel nieruchomosci sa-
siedniej moze domaga¢ si¢ odszkodowania od gminy na podstawie art. 36"
Ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym'®. Z tych samych zasad, zgodnie z art. 37" powyiszej ustawy, wy-
nika, ze jezeli w zwiazku z uchwaleniem planu miejscowego albo jego zmiana,
po uwzglednieniu ograniczed w zabudowie i zagospodarowaniu terenu zwia-
zanych z lokalizacja lotniczego urzadzenia naziemnego i powierzchni ograni-
czajacych zabudowe (o ktérych mowa w art. 86 ust. 7 Ustawy z dnia 3 lipca
2002 r. Prawo lotnicze'), korzystanie z nieruchomosci lub jej czgsci w do-
tychczasowy spos6b lub zgodnie z dotychczasowym przeznaczeniem stalo sie
niemozliwe badz istotnie ograniczone, wiasciciel albo uzytkownik wieczysty
nieruchomosci moze zada¢ od Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej odszko-
dowania za poniesiong rzeczywistg szkode albo wykupienia nieruchomosci
lub jej czgdci.

W kazdym przypadku, gdy zostanie stwierdzone zakt6canie korzystania
z nieruchomosci sasiedniej, uzasadnione bedzie zadanie ograniczenia sposobu,
w jaki sasiad (tu farma wiatrowa) korzysta z przystugujacego jej prawa do nieru-
chomosci (na podstawie przepisu art. 222 § 2 k.c. — roszczenie negatoryjne):

Przeciwko osobie, ktéra narusza wlasno$¢ w inny sposéb anizeli przez pozbawie-
nie whasciciela faktycznego wladztwa nad rzecza, przystuguje wlascicielowi rosz-
czenie o przywrdcenie stanu zgodnego z prawem i o zaniechanie naruszen.

Pozwolenie na budowe wykonuje normy Ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym'® co do samego powstania

14 Zob. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 17.12.2008 r., I CSK 191/08, Legalis; wyrok
Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 6.12.2007 r., I ACa 1080/07, OSA 2011, Nr 9, s. 88.

15 Przywotany wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 17.12.2008 r., I CSK 191/08.

16T.j. Dz.U. 2 2021 r. poz. 741, 784, 922, 1873, 1986.

7' Dz.U. 22002 r. Nr 130 poz. 1112; t.j. Dz.U. 2 2023 r. poz. 2110.

'8 Dz.U. 22003 r. Nr 80 poz. 717; t.j. Dz.U. 22023 r. poz. 977, 1506, 1597, 1688, 1890,
2029, 2739.
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obiektu i jego cech (np. wymiaréw). W zwiazku z tym trescig roszczenia nega-
toryjnego w zasadzie nie moze by¢ dokonanie rozbiérki obiektu budowlanego,
a tylko np. zmiany w zakresie oswietlenia itd."”

Przyktadem immisji materialnej i negatywnej moze by¢ takze zaklécanie
sygnatu telewizyjnego lub fal elektromagnetycznych potrzebnych do korzysta-
nia z bezprzewodowego Internetu. Trescig orzeczenia negatoryjnego moze by¢
tu nakazanie naruszycielowi podlaczenia na jego koszt urzadzen zapewniaja-
cych sygnat telewizyjny i internetowy™.

Obowiazek tolerowania ingerencji w prawo do nieruchomodci, zgodnie
z art. 144 k.c., zachodzi wéwczas, gdy zachowano ,,przecigtng miare, wynika-
jaca ze spoleczno-gospodarczego przeznaczenia nieruchomosci i stosunkéw
miejscowych”. Spoteczno-gospodarcze przeznaczenie nieruchomosci okresla sie
przede wszystkim na podstawie przeznaczenia nieruchomosci wedtug planéw
zagospodarowania przestrzennego uchwalonych zgodnie z ustawg o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym. Wihasciwym aktem prawnym jest tu zwlasz-
cza aktualne rozporzadzenie do tej ustawy (rozporzadzenie w sprawie wymaga-
nego zakresu projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego?'),
w ktérym wymieniono w zalaczniku 1 migdzy innymi przeznaczenie terenéw na
zabudowe mieszkaniowa jednorodzinng — wolnostojaca, blizniacza itd.

19 Zob. wyrok Sadu Najwyiszego z dnia 16.12.1992 r., I CRN 188/92, OSNCP 1993 Nr 5,
poz. 90; wyrok Sadu Apelacyjnego w Gdansku z dnia 5.05.1995 r., I ACr 175/95, Legalis;
przywolany wyzej wyrok Sadu Najwyzszego z 18.6.1998 r., II CKU 6/98; A. Sylwestrzak,
w: M. Balwicka-Szczyrba, G. Karaszewski, A. Sylwestrzak, Sgsiedztwo nieruchomosci. Komen-
tarz, Wolters Kluwer, Warszawa 2014, s. 48; A. Zbiegien-Turzariska, w: K. Osajda (red.),
Kodeks cywilny. Komentarz. T. 1, Przepisy wprowadzajgce (art. I-LXV PWKC). Czesé ogdina,
Wihasnosé i inne prawa rzeczowe (art. 1-352 KC), C. H. Beck, Warszawa 2013, t. I, art. 144 KC,
s. 946. Mozna jednak domaga¢ si¢ dokonania pewnych prac, jak np. montazu anteny na nie-
ruchomosci wyjéciowej (zob. uchwate Sadu Najwyzszego z dnia 21.03.1984 r., IIT CZP 4/84,
OSNCP 1984, Nr 10, poz. 171).

2 K.A. Dadariska, T.A. Filipiak, A. Kidyba (red.), Komentarz. Wiasnosé i inne prawa rzeczowe,
t. I, Wolters Kluwer, Warszawa 2012, s. 35; zob. uchwate Sadu Najwyzszego z 21.03.1984 r.,
III CZP 4/84, OSNCP 1984, Nr 10, poz. 171.

! Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 17 grudnia 2021 r. w sprawie
wymaganego zakresu projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego na pod-
stawie art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym (Dz.U. z 2021 r. poz. 741, 784, 922, 1873 i 1986).
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Stosunki miejscowe to aktualnie przyjety przez wigkszo$¢ sposéb uzywania
nieruchomosci na pewnym terenie*>. W takim wypadku powinien by¢ rozstrzy-
gajacy faktyczny charakter obszaru, na ktérym polozone sa nieruchomosci, okre-
Slony przez rzeczywisty sposdb uzytkowania nieruchomosci przez wigkszos¢ oséb
go zasiedlajacych. Nie miesci si¢ jednak w granicach stosunkéw miejscowych
i spoteczno-gospodarczego przeznaczenia nieruchomosci sytuacja, w ktdrej
zagrozone jest zdrowie osoby korzystajacej z nieruchomodci sasiedniej®.

Podstawy roszczen w przypadku immisji §wiatlem

Niewatpliwie immisje niematerialne, w tym $wietlne, oprécz naruszenia prawa
whasnosci moga narusza¢ réwniez dobra osobiste. W sytuacjach immisji najcze-
$ciej bedziemy mie¢ do czynienia z naruszeniem takich débr osobistych, jak zdro-
wie, nietykalno$¢ mieszkania, prawo do prywatnosci czy tez prawo do ochrony
przed zanieczyszczeniem Srodowiska. Podstawa do roszczed w przypadku na-
ruszenia dobr osobistych zostata okreslone w art. 23 k.c. i moze by¢ stosowana
niezaleznie od ochrony przewidzianej w innych przepisach?. Najczesciej naru-
szenia débr osobistych zwiazane sa z immisjami niematerialnymi.

Wsréd gléwnych negatywnych konsekwencji budowania farm wiatrowych
wymienia si¢ oddziatywanie na krajobraz oraz hatas obracajacych si¢ turbin,
dopiero w dalszej kolejnosci $wiatto, w tym oznakowanie nocne, oraz migotanie
cienia na skutek ruchu turbin. Dost¢pne badania wskazuja na zwiazek miedzy
hatasem turbin, wizualnym wptywem turbin wiatrowych czy migajacym $wiatem
na gondoli a narastajagcym rozdraznieniem ludzi w sasiedztwie”. Nieznany jest
natomiast zwiagzek miedzy hatasem turbin wiatrowych a zaburzeniami snu®.

22'T. Dybochowski, Ochrona wiasnosci w polskim prawie cywilnym, Wydawnictwo Prawnicze,
Warszawa 1969, s. 325.

# F. Blachuta i in. (oprac.), Kodeks..., dz. cyt., s. 386.

* Tamze, s. 921 93.

% Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia dtugotrwate rozdraznienie, obok innych skut-
kéw zdrowotnych, jest efektem nadmiernego hatasu. Zob. L. Fritschi, A.L. Brown, R. Kim,
D. Schwela, S. Kephalopoulos (eds.), Burden of Disease from Environmental Noise. Quantification
of Healthy Life Years Lost in Europe, World Health Organization, Regional Office for Europe,
Bonn 2011.

% Osoby, ktére zgtaszaly duza dokuczliwosé hatasu turbin wiatrowych, czeiciej skarzyty
si¢ na migreng, zawroty glowy, szum w uszach, przewlekly bél. Niska ocena jakosci zycia byta
réwniez zwiazana z irytacja z powodu hatasu turbin wiatrowych (S.D. Michaud, S.E. Keith,
K. Feder, S.A. Voicescu, Personal and situational variables associated with wind turbine noise
annoyance, ,The Journal of the Acoustical Society of America” 2016, vol. 139, s. 1455-14606).
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Jednym z najpowazniejszych naruszeni zdrowia powodowanych migotaniem
cienia na skutek obracania si¢ turbin jest najczgéciej padaczka fotogenna. Na
podstawie jednak dostepnej literatury mozna stwierdzié, ze turbiny musialyby
si¢ obracad z predkoscia powyzej 3 Hz (1 Hz réwna si¢ jeden blysk na sekundg),
by wywola¢ atak padaczkowy, a te stosowane na farmach wiatrowych maja
predkos¢ ponizej 2 Hz albo nawet 1 Hz. W dodatku storice musiatoby sie znaj-
dowa¢ w odpowiednim polfozeniu wzgledem turbiny i osoby z padaczka oraz
$wieci¢ dostatecznie jasno, co w zwigzku z warunkami pogodowymi jest nie-
czgste. Duza liczba turbin moze jednak zwigkszy¢ znacznie prawdopodobieri-
stwo wystapienia takiego zjawiska. Wedlug Epilepsy Society 1 osoba na 100
cierpi na padaczke, a okoto 3% z tej grupy (u dzieci i mlodziezy do 5%) jest
wrazliwych na $wiatlo, przy czym wigkszo$¢ z nich jest wrazliwa na migotanie
w granicach od 16 do 25 Hz, a tylko wyjatkowo na tak niskie wartosci jak 3 Hz
i tak wysokie jak 60 Hz*". Brakuje badari na temat wptywu samej emisji i mi-
gotania sztucznego $wiatla nocnego na osoby z padaczka fotogenna. Maja tu
jednak zastosowanie ogélne uwagi dotyczace czgstotliwosci migotania i w od-
powiednich warunkach nie mozna wykluczy¢, ze takie $wiatto moze by¢ przy-
czyna atakéw padaczkowych oséb cierpiacych na padaczke fotogenna®.

W przypadku gdy immisja wywola szkod¢ materialna, odpowiedzialnosé
bedzie ponoszona na zasadzie ryzyka na podstawie art. 435 ke § 1, ktéry ma
zastosowanie do prowadzacego na wlasny rachunek przedsi¢biorstwa lub za-
ktadu wprawianego w ruch za pomoca sit przyrody (pary, gazu, elektrycznosci,
paliw plynnych itp.) i ponoszacego odpowiedzialnos¢ za szkode wyrzadzona
osobie lub mieniu przez ruch przedsi¢biorstwa lub zaktadu®. Uwolni¢ si¢ od
odpowiedzialnoéci na zasadzie ryzyka mozna wtedy, gdy wykaze si¢, ze szkoda
nastapita (1) wskutek sity wyzszej, (2) wylacznie z winy poszkodowanego,
(3) z winy osoby trzeciej, za ktéra podmiot nie ponosi odpowiedzialnosci.

Roszczenie o naprawienie szkody moze zosta¢ uwzglednione, jezeli zasto-
sowanie przez zaklad urzadzen zapobiegajacych szkodzie bytoby niewykonalne
lub uniemozliwiatoby mu dalszy prawidlowy ruch®. Zastosowanie o$wietlenia

7 Epilepsy Society, Wind Turbines and Photosensitive Epilepsy, online: htep://www.epilepsy
society.org.uk/AboutEpilepsy/Whatisepilepsy/Triggers/Photosensitiveepilepsy/windturbines
(dostep: 10.01.2024).

28 W ocenie zagrozeti nalezy takze odnie$¢ si¢ do aktualnie obowigzujacych norm euro-
pejskich: Zewnetrzne miejsca pracy, PN-EN 12464-2:2014-05; Oswietlenie awaryjne, PN-EN
1838:2013-11 i PN-EN 13032-3:2010.

¥ \W. Czachérski, Zobowigzania. Zarys wykladu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1994, s. 232.

3 F. Blachuta i in. (oprac.), Kodeks..., dz. cyt., s. 391.
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nocnego na wezwanie niewatpliwie nie nalezy do dziatari niewykonalnych lub
uniemozliwiajacych prawidlowa prace farmy wiatrowe;.

Druga odmienng podstawe do dochodzenia roszczen odszkodowawczych
tworzy przepis art. 129 ust. 1 PrOS?", ktéry ustawodawca umiescit w dziale IX
ustawy, poswigconym ograniczaniu sposobu korzystania z nieruchomosci
w zwigzku z ochrong $rodowiska. Zgodnie z tym przepisem, jezeli w zwigzku
z ograniczeniem sposobu korzystania z nieruchomosci korzystanie z niej lub z jej
czgsci w sposdb dotychezasowy lub zgodny z dotychczasowym przeznaczeniem
stato si¢ niemozliwe lub istotnie ograniczone, whasciciel nieruchomosci moze
zada¢ wykupienia nieruchomosci lub jej czgsci. Z kolei w mysl ust. 2 omawia-
nego przepisu, w zwigzku z ograniczeniem korzystania z nieruchomosci jej wha-
Sciciel moze zada¢ odszkodowania za poniesiong szkodg, ktéra obejmuje réw-
niez zmniejszenie wartosci nieruchomodci.

Powyzsze roszczenia przystuguja takze uzytkownikowi wieczystemu nieru-
chomosci, a roszczenie odszkodowawcze réwniez osobom, ktére majg prawa
rzeczowe do nieruchomosci. Z roszczeniami tymi mozna wystapi¢ w okresie
dwéch lat od dnia wejscia w zycie rozporzadzenia lub aktu prawa miejscowego
powodujacego ograniczenie sposobu korzystania z nieruchomosci, a w sprawach
tych roszczen nie stosuje si¢ przepiséw ustawy o planowaniu i zagospodarowa-
niu przestrzennym dotyczacych roszczen z tytutu ograniczenia sposobu korzy-
stania z nieruchomosci. Zgodnie z art. 136 ust. 2 PrOS obowiazany do wyptaty
odszkodowania lub wykupu nieruchomosci jest podmiot, ktérego dziatalnos¢
spowodowala wprowadzenie ograniczen w zwiazku z ustanowieniem obszaru
ograniczonego uzytkowania. Taki obszar ograniczonego uzytkowania zostat
ustanowiony wokét Portu Lotniczego Gdansk (Rebiechowo)®.

Z perspektywy podmiotu odpowiedzialnego za funkcjonowanie farmy
wiatrowej wazna podstawa odpowiedzialno$ci odszkodowawczej zostala ujeta
w dziale I (Odpowiedzialnosé cywilna) tytutu VI (Odpowiedzialnosé w ochronie
Srodowiska). Zgodnie z przepisem art. 323

kazdy, komu przez bezprawne oddziatywanie na $rodowisko bezposrednio za-
graza szkoda lub zostata mu wyrzadzona szkoda, moze zada¢ od podmiotu odpo-
wiedzialnego za to zagrozenie lub naruszenie przywrdcenia stanu zgodnego z pra-
wem i podjecia Srodkéw zapobiegawczych, w szczegblnosci przez zamontowanie
instalacji lub urzadzen zabezpieczajacych przed zagrozeniem lub naruszeniem;

3 A Wilk, Ochrona..., dz. cyt., s. 247.
32 Uchwata nr 203/XVIII/16 Sejmiku Wojewddzewa Pomorskiego z dnia 29 lutego 2016 r.
w sprawie utworzenia obszaru ograniczonego uzytkowania wokét Portu Lotniczego im. Lecha

Watesy w Gdarisku.
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w razie gdy jest to niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, moze on zada¢ za-
przestania dzialalnosci powodujacej to zagrozenie lub naruszenie.

Nalezy tu podkresli¢, ze odpowiedzialnosci za szkody wyrzadzone oddzia-
tywaniem na $rodowisko nie wytacza okolicznos¢, ze dziatalnos¢ bedaca przy-
czyna powstania szkdd jest prowadzona na podstawie decyzji i w jej granicach
(art. 325).

Oczywiste jest to, ze samo zbudowanie farm wiatrowych, niezaleznie od
ich o$wietlenia, moze wplynaé na warto$¢ rynkowa pobliskich nieruchomosci,
a takze spowodowa¢ innego rodzaju szkode. Ocena tu jest subiektywna, ale
najwicksze znaczenie ma w tym zakresie negatywny wplyw farmy wiatrowej na
krajobraz i generowany hatas, w dalszej za$ kolejnosci — oswietlenie nocne™.

Ochrona ciemnego nieba i stosowanie systeméw
o$wietlenia nocnego

Pomimo braku regulacji problem ,zanieczyszczenia §wiattem” narasta i jest do-
strzegany coraz powszechniej, czego dowodem s inicjatywy prywatne i pu-
bliczne zmierzajace do ograniczenia uciazliwosci z tym zwigzanych®. Dziatania
te polegaja na promowaniu rozwigzan technicznych w zakresie zrédet $wiatta
oraz dobrych praktyk, w tym tworzenie tzw. parkéw ciemnego nieba. Miejsca te
powstaja zazwyczaj w wyniku porozumienia instytucji naukowych z wtadzami
lokalnymi (np. polski program Ciemne Niebo® oraz International Dark-Sky
Association®®), poniewaz nie istniejg podstawy prawne dotyczace tej kwestii.
Wspétpraca ta ma réwniez wymiar miedzynarodowy, tak jak transgraniczny
polsko-czeski Izerski Park Ciemnego Nieba oraz Park Gwiezdnego Nieba
»Bieszczady” uzupetniajacy si¢ ze stowackim Parkiem Ciemnego Nieba ,,Poto-
niny”. Planowane jest takze utworzenie dwéch kolejnych parkéw — Izdebskiej
Ostoi Ciemnego Nieba w Wielkopolsce i Parku Ciemnego Nieba ,,Roztocze”
na Lubelszczyznie. Dodatkowo czynione sg starania, aby chroni¢ ciemne niebo
réwniez w Drawieriskim Parku Narodowym?'.

3 S.D. Michaud, S.E. Keith, K. Feder, S.A. Voicescu, Personal..., dz. cyt.

3 Zob. A.Z. Kotarba (red.), Zaniecgyszczenie swiatlem. Zrédia, obserwacje, skutki, Centrum
Badan Kosmicznych PAN, Warszawa 2019.

3 www.ciemneniebo.pl

36 www.darksky.org

7 G. Iwanicki, Polskie parki ciemnego nieba, Urania — Polski Portal Astronomiczny, b.d.,
online: https://www.urania.edu.pl/astroturystyka/polskie-parki-ciemnego-nieba.html (dostep:

10.01.2024).
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Niewatpliwie sg potrzebne regulacje prawne w zakresie zanieczyszczenia
$wiatlem i zapewne wcze$niej czy péiniej powstang®®. Jakich rozwigzad praw-
nych mozna si¢ spodziewaé? Wedtug International Dark-Sky Association o$wie-
tlenie powinno by¢:

* uzyteczne, czyli stosowane tylko tam, gdzie jest potrzebne;

» celowe, czyli ukierunkowane wytacznie na obszar, kt6ry ma o$wietlad;

« zgodne z normami o$wietleniowymi, ktére powinny tez zapewnia¢ jak
najnizszy poziom o$wietlenia;

« kontrolowane, co oznacza, ze powinno by¢ wygaszane, gdy nie istnieje
potrzeba jego stosowania;

« odpowiedniej barwy, dlatego nalezy uzywaé cieplejszej barwy oswietle-
niowej.

Jako przyktad rozwiazari technicznych spetniajacych powyzsze wymaga-
nia mozna wymieni¢ system o$wietlenia sterowany radarem, czyli system uni-
kania kolizji z przeszkodami (Obstacle Collision Avoidance System — OCAS),
zostal wynaleziony przez pilotéw Krélewskich Norweskich Sit Powietrznych
w 2000 roku. Szybko dostrzezono jego zalety i juz w 2013 roku byt stosowany
w 60 lokalizacjach farm wiatrowych w Europie i Ameryce Pétnocnej?”. Obec-
nie dopuszczony jest juz do uzytkowania w Norwegii, Kanadzie, Stanach Zjed-
noczonych, Szwecji, a ostatnio tez w Niemczech, gdzie zostat rozmieszczony na
czterech farmach wiatrowych. System oswietlenia sterowany radarem jest sys-
temem ostrzegajacym na zadanie o przeszkodach, sktadajacym si¢ z radaru 3D
oraz standardowego o$wietlenia przeszkodowego i opcjonalnie sygnaléw radio-
wych (VHF). Zatem system o$wietlenia przeszkodowego przez zdecydowang
wigkszos$¢ czasu jest wylaczony i aktywuje si¢ jedynie przy zblizaniu statku po-
wietrznego na odleglo$¢ 4 lub 5 km.

Podsumowujac, mozna dostrzec nastgpujace zalety systemu unikania koli-
zji z przeszkodami (kolejnos¢ przypadkowa):

1. Niezalezno$¢ od rzeczywistych warunkéw widzialnosci wzrokowej.

2. Zwigkszenie bezpieczeristwa lotdw.

3. Zmniejszenie kosztéw o$wietlenia (Zrédta $wiatta, pobdr energii, obstuga).
4. Ograniczenie roszczelt prawnych, w tym odszkodowawczych.

3 K. Kubicka-Zach, Walka z zanieczyszczeniem swiattem powinna byc zadaniem samo-
rzqdu, zwlaszcza metropolitalnego, Prawo.pl, 26.2.2021, online: www.prawo.pl/samorzad/
zanieczyszczenia-swiatlem-sztucznym-sa-zagrozeniem-a-prawo,506741.html (dostgp: 10.01.2024).

¥ D. McGlinchey, S.T. Caporossi, A Guide to Drafting Wind Turbine Regulations, Manomet
Center for Conservation Sciences, Plymouth, September 2013, s. 11-12.
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5. Latwiejsza akceptacja spoleczna inwestycji, jesli nie emituje uciazliwego
migajacego $wiatla.

6. Rejestrowanie danych z radaru jest ulatwieniem w postgpowaniu w razie
wypadkéw lotniczych.

7. Ograniczenie ingerencji w naturalne ciemne niebo i minimalizowanie
ucigzliwosci estetycznej.

8. Akceptacja ze strony coraz liczniejszych ruchéw spotecznych walczacych
o ciemne niebo®’, w tym najwickszej pozarzadowej organizacji mi¢dzynarodowe;j
International Dark-Sky Association.

9. Dopuszczenie systemu do stosowania przez administracje lotnicze pani-
stw rozwinietych (Norwegie, Szwecje, Kanadg, Stany Zjednoczone, Niemcy).

10. Zgodnos¢ systemu z przepisami Organizacji Migdzynarodowego Lot-
nictwa Cywilnego (International Civil Aviation Organization — ICAO).

11. Ochrona migrujacych ptakéw (minimalizacja o§wietlenia farm wiatro-
wych w warunkach nocnych, a nawet zalecane wytaczenie farm podczas migra-
cji ptakéw)?!.

Pojedyncze elementy regulacji o$wietlenia sztucznego pojawiajg si¢ juz
w prawie wspdlnotowym, a najwazniejsza z nich jest dyrektywa w sprawie oceny
skutkéw wywieranych przez niektére przedsigwziecia publiczne i prywatne na
srodowisko®. Zgodnie z tym dokumentem ocena skutkéw powinna uwzgled-
nia¢ miedzy innymi szacowanie spodziewanych emisji sztucznego oswietlenia
zwigzanego z realizacja inwestycji oraz opis prawdopodobnych skutkéw wyni-
kajacych z zanieczyszczenia swiattem. W regulacjach krajowych od kilkunastu
juz lat umacnia si¢ zasada, ktdrg mozna zwigzle ujaé nastepujaco: ,,o$wietlenie
turbin wiatrowych jest zabronione, z wyjatkiem gdy wymaga tego prawo lot-
nicze”®. A zatem o$wietlenie moze by¢ tylko minimalne — w stopniu okreslo-
nym przepisami bezpieczeristwa zeglugi powietrzne;.

W Polsce jest to np. Stowarzyszenie POLARIS — OPP, ktére powotato program Ciemne
Niebo; wigcej na stronie www.ciemneniebo.pl

41\ ocenie odziatywania na ptaki morskie morskiej farmy wiatrowej Baltyk Srodkowy I11
stwierdzono, ze ,nie wystapia oddziatywania znaczace”; zob. Morska farma wiatrowa Baftyk
Srodkowy III. Raport o oddziatywaniu na srodowisko. Tom VI. Streszczenie w jezyku niespecja-
listycznym, Grupa Doradcza SMDI (wykonawca), Polenergia Battyk I1I Sp. z 0.0. (zamawiajacy),
Warszawa 2015, s. 62.

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/92/UE z dnia 13 grudnia 2011 r.
w sprawie oceny skutkdéw wywieranych przez niektére przedsigwziecia publiczne i prywatne na
$rodowisko (Dz.U. L 26 2 28.01.2012, 5. 1-21).

4D. McGlinchey, S.T. Caporossi, A Guide..., dz. cyt., s. 11.
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Na poziomie migdzynarodowym problem oznakowania przeszkéd reguluje
zatacznik 14 do Konwencji o mi¢dzynarodowym lotnictwie cywilnym (ICAO)
z 1944 roku. Zgodnie z tymi przepisami oznakowanie i/lub o$wietlenie prze-
szkéd ma na celu zmniejszenie niebezpieczeristwa dla statkéw powietrznych po-
przez oznaczenie ich obecnosci.

W Polsce nie ma jeszcze przepiséw regulujacych przedmiotowy typ ozna-
kowania. Spo$réd paristw, ktére dopuscily do uzytkowania sterowany radarem
system unikania kolizji z przeszkodami (Norwegia, Szwecja, Kanada, Stany
Zjednoczone, Niemcy), najbardziej szczegétowe rozwiazania maja Niemcy. Re-
gulacje te zostaly ujete w zalaczniku 6 Ogélnych przepiséw administracyjnych
dotyczacych oznakowania przeszkdd lotniczych z 24 kwietnia 2020 r.%

W odniesieniu do pozostatych paristw na ogét dopuszcza si¢ udzielenie
zgody przez krajowy urzad wlasciwy do spraw lotnictwa cywilnego na wyjatki
w zakresie oznakowania przeszkdd lotniczych (np. norweskie przepisy dotyczace
zglaszania, rejestracji i oznaczania przeszkéd lotniczych z 1 wrzesnia 2014 r.%),
pod warunkiem ze nie spowoduje to obnizenia poziomu bezpieczeristwa okre-
Slonego przepisami. Nalezy podkresli¢, ze ,w przypadku systeméw aktywowa-
nych przez statki powietrzne systemy te powinny mie¢ wbudowana mozliwos¢
ciaglego (zwyklego) wizualnego oznakowania, w przypadku gdy system akey-
wowany przestanie dziata¢ prawidtowo ™.

Odpowiednie polskie przepisy zostaly ujete w Rozporzadzeniu Ministra
Infrastruktury z dnia 12 stycznia 2021 r. w sprawie przeszkdd lotniczych, po-
wierzchni ograniczajacych przeszkody oraz urzadzen o charakterze niebezpiecz-
nym?, wydanym na podstawie delegacji art. 92 ust. 2 Ustawy z dnia 3 lipca
2002 r. — Prawo lotnicze®®. Zgodnie z art. 87% ust. 3 ustawy zezwolenie na
,zmian¢ sposobu lub rodzaju jej oznakowania” jest udzielane w przypadkach
okreslonych w przepisach wspomnianego rozporzadzenia, ,,jezeli nie spowoduje
to obnizenia bezpieczeistwa zeglugi powietrznej lub wynika to ze wzgledéw
technicznych przeszkody lotniczej”. W przedmiotowym rozporzadzeniu (§ 41)

“ Allgemeine Verwaltungsvorschrift zur Kennzeichnung von Luftfahrthindernissen, BAnz
30.04.2020 B4, Anfang 6, online: https://bnk-wind.de/wp-content/uploads/sites/12/2020/05/
BAnz-AT-30.04.2020-B4.pdf (dostgp: 10.01.2024).

# Forskrift om rapportering, registrering og merking av luftfartshinder, BSL E 2-1, w wersji
obowiazujacej od 1 lipca 2022 r., online: https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2014-07-15-
980#KAPITTEL_3 (dostep: 10.01.2024).

“ Tamze, § 7 pke 4f.

7 Dz.U. 22021 1. poz. 264.

% Dz.U. 22020 r. poz. 1970.
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wylaczono jednak z niewiadomych wzgledéw elektrownie wiatrowe sposréd
podmiotéw uprawnionych do ubiegania si¢ o ,,zmiang sposobu lub rodzaju jej
oznakowania”. Ponadto Urzad Lotnictwa Cywilnego w swojej praktyce urzed-
niczej potwierdza wylaczenie elektrowni wiatrowych z zakresu zastosowania
przepisu art. 877

Whnioski

Zanieczyszczenie $wiatlem, bedace jednym z aspektéw zanieczyszczenia srodo-
wiska, stanowi istotng ucigzliwo$¢ towarzyszaca rozwojowi cywilizacyjnemu.
Niestety, problem nadmiernego o$wietlenia nie spotykat si¢ dotychczas z wystar-
czajacym zainteresowaniem spolecznym, co przetozyto si¢ na brak odpowiednich
regulacji prawnych i rozwiazan technicznych, majacych na celu ochrong $rodo-
wiska przed nadmiernym, niepotrzebnym, energochfonnym i szpecacym krajo-
braz o$wietleniem.

Istnieje potrzeba podjecia inicjatyw zaréwno w zakresie regulacji praw-
nych, jak i rozwiazan technicznych, ktére moglyby poprawi¢ ten stan. Rozbu-
dowa energetyki wiatrowej, ktéra wymaga oswietlenia, przede wszystkim ze
wzgledéw bezpieczeristwa, stanowi kolejny czynnik potegujacy ten problem.

Réwniez w Polsce brakuje konkretnej regulacji prawnej dotyczacej ochrony
przed nadmiernym o$wietleniem. Istniejg jednak podstawy prawne w zakresie
przepiséw administracyjnych i cywilnych dotyczacych immisji, ktére mozna wy-
korzysta¢ do rozwigzywania sporéw zwiazanych z nadmiernym o$wietleniem.

Konieczne s dalsze dzialania w zakresie regulacji prawnych i rozwiazan
technicznych majacych na celu ograniczenie zanieczyszczenia $wiattem. Wspét-
praca na poziomie mi¢dzynarodowym oraz inicjatywy lokalne, takie jak two-
rzenie parkéw ciemnego nieba, s3 waznymi krokami w kierunku rozwiazania
problemu. Przyktadem skutecznych rozwiazan technicznych jest réwniez sys-
tem o$wietlenia nocnego sterowanego radarem, ktéry nie tylko zwigksza bez-
pieczenistwo lotéw, ale takze redukuje koszty os§wietlenia i minimalizuje uciaz-
liwo$¢ dla $rodowiska i spotecznosci lokalnych.

Podejmujac problematyke immisji $wiattem, nalezy pamigta¢ réwniez
o aspektach zdrowotnych, takich jak mozliwos¢ wywolywania atakéw padacz-
kowych u 0s6b cierpiacych na padaczke fotogenna. Ostatecznie ochrona przed
nadmiernym os$wietleniem wymaga kompleksowego podejscia, ktére uwzgled-
nia zaréwno aspekty prawne i techniczne, jak i zdrowotne.
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Wind Farm Lighting from the Perspective of Polish Law
and Air Navigation Safety

ABSTRACT: Light pollution, as one aspect of environmental pollution, constitutes
a significant nuisance accompanying civilization development. Unfortunately, the issue
of excessive lighting has not garnered sufficient social interest thus far, leading to a lack
of appropriate legal regulations and technical solutions aimed at protecting the envi-
ronment from excessive, unnecessary, energy-consuming, and landscape-blemishing
illumination. There is a need to undertake initiatives in both the realm of legal regula-
tions and technical solutions to improve this situation. The expansion of wind energy,
which requires lighting primarily for safety reasons, represents another factor exacer-
bating this problem. Currently, there is also a lack of specific legal regulation in Poland
regarding protection against excessive lighting. However, there are legal grounds within
administrative and civil regulations concerning nuisance that can be utilized to resolve
disputes related to excessive lighting. Further actions are necessary in terms of legal
regulations and technical solutions aimed at reducing light pollution. International
cooperation and local initiatives, such as the creation of dark sky parks, are important
steps towards addressing this issue. An example of effective technical solutions is the
radar-controlled nighttime lighting system (ex. Obstacle Collision Avoidance System,
OCAS), which not only enhances flight safety, but also reduces lighting costs and mini-
mizes environmental and local community nuisance. Light pollution also has health
aspects, such as the potential to induce epileptic seizures in individuals with photo-
sensitive epilepsy. Ultimately, protection against excessive lighting requires a compre-
hensive approach that considers legal, technical, and health aspects.

KEYWORDS: light pollution, wind farm lighting, flight safety, radar-controlled night
lighting system
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Bezpieczeristwo morskie a falowos¢é
zagrozen asymetrycznych — casus piractwa morskiego

ABSTRAKT: Bezpieczeristwo transportu morskiego jest waznym determinantem dostaw réz-
nych towaréw, w tym surowcéw energetycznych niezbednych dla rozwoju paristw na wielu
plaszczyznach. Zagrozenia asymetryczne, ktérych przykladem jest piractwo morskie, wy-
muszaja reakcje paristw, ktére musza ograniczy¢ i wyeliminowa¢ czynniki zagrazajace bez-
pieczenistwu. Analiza dostgpnych danych dotyczacych intensywnosci piractwa morskiego
na okreglonym obszarze w okresie od lat 90. ubiegtego wieku do poczatku trzeciej dekady
XXI wieku sktania do zadania pytania, dlaczego zagrozenie piractwem morskim w niekté-
rych regionach $wiata ma i prawdopodobnie bedzie miato charakter falowy w XXI wieku.
W pracy wykorzystano teoretyczne metody badani: analizy, w tym jakosciowo-ilosciows
analiz¢ danych, syntezy pozyskanych informacji, abstrahowanie i wnioskowanie, ktére
pozwolily na udzielenie odpowiedzi na formutowany problem badawczy.

SLOWA KLUCZOWE: bezpieczenistwo morskie, zagrozenia asymetryczne, piractwo morskie,
falowo$¢

Wstep

B ezpieczeristwo morskie na poczatku XXI wieku jest przedmiotem inten-
sywnych rozwazani wielu ekspertéw, a zapewnienie wlasciwego poziomu
bezpieczeristwa w tym obszarze stanowi powazne wyzwanie dla spotecznosci
mi¢dzynarodowej. Pokazne spektrum zagrozen, ktére uwidocznily si¢ po rozpa-
dzie dwubiegunowego $wiata, pokazato, ze chociaz zagrozenie militarne w tam-
tym czasie ostablo, to na plan pierwszy wysunely si¢ zagrozenia asymetryczne,
takie jak terroryzm, proliferacja broni masowego razenia, przest¢pczos¢ zorga-
nizowana, nielegalna migracja czy piractwo morskie. Wielu analitykéw w tym
miejscu stusznie zauwazy, Ze nie s3 to zagrozenia nowe, ale raczej stare pro-
blemy w nowej odstonie. W tej sytuacji mozna méwi¢ o falowosci zagrozen,
ktére powracaja w sprzyjajacych okoliczno$ciach zewngtrznych pomimo pod-
jetych dzialan prewencyjnych dla ich ograniczenia czy wyeliminowania.
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W ocenie autorki sposréd wymienionych powyzej zagrozen to wlasnie
piractwo morskie jest najpowazniejszym w XXI wieku zagrozeniem dla sze-
roko rozumianego bezpieczefistwa panistw, ktérych funkcjonowanie w duzym
stopniu opiera si¢ na gospodarce morskiej. Ztozonos$¢ proceséw logistycznych
zachodzacych od poczatku XXI wieku powoduje, ze transport morski i jego
bezpieczenistwo sa kluczowe z kilku powodéw. Globalizacja i rozproszenie pro-
dukeji wymuszaja sprawna, niezakiécona logistyke, w tym logistyke miedzy-
kontynentalna. Produkcja débr konsumpcyjnych wymaga statego zaopatrzenia
w energie elektryczna, a to mozna osiagnac dzigki zapewnieniu niezaktéconych
dostaw strategicznych surowcéw energetycznych (ropy naftowej i gazu). Ze
wzgledu na geologi¢ Ziemi surowce te wystepuja tylko w pewnych regionach,
ktére sa bogate w zasoby optacalne do wydobycia. Dlatego eksport tych surow-
cé6w odbywa si¢ w duzej mierze droga morska lub ropociggami i gazociggami.
Infrastrukture tego typu trzeba jednak wybudowad, utrzymywacé i zapewnic jej
bezpieczeristwo przesylu. Wykorzystanie transportu morskiego do eksportu
wydaje si¢ logicznym rozwiazaniem. Najkrétsze szlaki zeglugowe przebiegaja
poprzez tzw. waskie gardfa, a to stwarza dogodne warunki do bezprawnych
dziatani, jakimi jest piractwo morskie.

Niniejsze rozwazania beda si¢ koncentrowaé na analizie wspétczesnego
piractwa morskiego — od lat 90. ubiegtego wieku do poczatku trzeciej dekady
XXI wieku. Autorka odpowie na problem badawczy zawarty w pytaniu:
»Dlaczego zagrozenie piractwem morskim w niektérych regionach $wiata ma
i prawdopodobnie bedzie miato charakter falowy w XXI wieku?”. W pracy
wykorzystane zostang teoretyczne metody badan: analizy, w tym jako$ciowo-
-ilo§ciowa analiza danych, syntezy pozyskanych informacji, abstrahowanie i wnio-
skowanie.

Bezpieczeristwo morskie i bezpieczeristwo
transportu morskiego

Obszary $wiatowych mérz i oceanédw zajmujg okoto 70% powierzchni naszego
globu, w zwiazku z tym ich bezpieczefistwo oraz ograniczanie czy eliminacja za-
grozeri wystepujacych na tak duzym i specyficznym obszarze jest wyjatkowo
trudna, ale konieczna. Znaczenie obszaréw morskich dla bezpieczeristwa w ogéle
i bezpieczefistwa panistwa jest kluczowe. Doswiadczenie jednak pokazuje, ze raz
zaistniate zagrozenia nie sg eliminowane, a jedynie ograniczane. Oceniajac zna-
czenie bezpieczeristwa w zglobalizowanym $wiecie, nalezy stwierdzi¢, ze jest ono
niezb¢dne dla wzrostu gospodarczego i zréwnowazonego rozwoju paristw.
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W XXI wieku mamy do czynienia z procesami odpowiedzialnymi za glo-
balizacj¢ zycia w wielu plaszczyznach: politycznej, militarnej, ekonomicznej,
gospodarczej, kulturowej i duchowej. Wszystkie one razem (i kazda z osobna)
wplywaja na $wiatowe bezpieczeristwo. Rozproszenie organéw decyzyjnych,
produkeji, wydobycia, hodowli czy upraw powoduje, ze mi¢dzykontynentalny
transport morski jest podstawa sukcesu kazdego paristwa, chociaz skala tego
sukcesu jest rézna. Jako spoteczeristwo w duzym stopniu korzystajace z nowych
technologii nie wyobrazamy sobie, ze mogliby$my utraci¢ dostep do ich stabil-
nych, terminowych dostaw — poczynajac od Internetu, z caltym jego dobro-
dziejstwem i negatywnymi stronami, po dostawy surowcéw energetycznych,
réznych produktéw i pétproduktéw, ktdre stanowia bazg wygodnej egzystencji
catego $wiata zachodniego. Nalezy tez obiektywnie stwierdzi¢, ze potrzeba za-
pewnienia bezpieczeristwa transportu morskiego stale wzrasta w swiadomosci
spolecznosci migdzynarodowej, zwlaszcza w odniesieniu do wybranych obsza-
16w, gdzie intensywnos¢ transportu jest wysoka, a jego znaczenie dla $wiatowej
produkgji tak istotne.

Zagrozenia asymetryczne, ktérych wystepowanie zintensyfikowato si¢ po
rozpadzie $wiata bipolarnego pod koniec XX wieku, determinujg wspéiczesne
srodowisko bezpieczeristwa. Ich obecno$¢ dostrzega si¢ réwniez na obszarach
morskich. Przykladem takich zagrozer sa np. dziatania organizagji terrorystycznej
Huti z Jemenu, ktére od poczatku 2024 roku skutecznie zagrazajg zegludze
i statkom na Morzu Czerwonym. Bliskie powiazania z przestgpczoscia zorgani-
zowang umozliwiaja wielu organizacjom terrorystycznym na Bliskim Wschodzie
gromadzenie w ten sposéb $rodkéw finansowych. W Afryce Pétnocnej mamy
do czynienia z nielegalna migracja na niespotykang skale, ktéra zalewa panstwa
europejskie i dostarcza finansowego paliwa licznym bojownikom walczacym
w lokalnych konfliktach i wojnach domowych na calym kontynencie afry-
kanskim. Piractwo morskie nie tylko utrudnia swobodg¢ zeglugi w dobrze zna-
nym od 2010 roku Rogu Afryki, ale takze stanowi wyzwanie dla bezpieczen-
stwa w Azji Potudniowo-Wschodnie;j.

Wspotczesne piractwo morskie wplywa bezposrednio i negatywnie
na bezpieczeristwo migdzynarodowych morskich szlakéw komunikacyjnych,
a tym samym na mi¢dzynarodowy transport morski'. Stanowi ono zatem re-
alne zagrozenie bezpieczeristwa w znacznie szerszym znaczeniu pojeciowym,

' K. Wardin, Model reagowania na zagrozenia piractwem morskim, Bel Studio, Warszawa

2014, s. 36.
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tj. bezpieczestwa morskiego, jak i w znaczeniu wezszym — bezpieczeristwa
morskiego padstwa.

Obydwa pojecia zostaly opisane i zdefiniowane w literaturze przedmiotu
przez Tomasza Szubrychta®. Wedlug autora bezpieczeistwo morskie to su-
biektywna sumaryczna ocena poziomu zagrozen odnoszacych si¢ do dziatalnosci
ludzkiej na akwenach morskich. Jest efektem zaréwno technologicznej i proce-
duralnej, jak i osobowej niedoskonalosci, na ktéra naktadaja si¢ warunki hydro-
meteorologiczne. Bezpieczeristwo morskie obejmuje m.in. bezpieczeristwo na-
wigacyjne, zycia i mienia, srodowiska naturalnego oraz pozyskiwania zasobéw
naturalnych’. Tak szeroko rozumiane pojecie rozpatrywane w kontekscie pirac-
twa morskiego odnosi si¢ do aspektéw proceduralnych dziatari antypirackich,
ktére determinuja i utatwiaja wspétprace panistw w kwestii zwalczania tego za-
grozenia, stanowiac pewnego rodzaju fundament dziatari mi¢dzynarodowych.
Moze tez takie dziatania utrudniad i ograniczaé, a tym samym by¢ pewna forma
wymowki dla braku wspSlnych dziatan.

Tomasz Szubrycht definiuje bezpieczesistwo morskie pafistwa jako stan,
w ktérym mozliwe jest przeciwstawienie si¢ lub minimalizowanie wszystkich
zagrozen na akwenach morskich. Ma ono na celu zapewnienie efektywnej ju-
rysdykgji i integralno$ci obszaréw morskich w mysl postanowieni prawa migdzy-
narodowego, a takze stworzenie warunkéw zapewniajacych wykorzystywanie
tych akwenéw zgodnie z wolg i interesem narodowym paristwa®. Tak zdefinio-
wane podejscie odnosi si¢ do mozliwosci i zdolnosci, ale przede wszystkim do
checi paristwa, by aktywnie wlaczy¢ si¢ w zwalczanie piractwa. Egzekwowanie
jurysdykcji dotyczy nie tylko ustalania limitéw polowowych, wydobywczych
czy oplat za ich przekroczenie, ale przede wszystkim zapewnienia bezpieczeri-
stwa obszaréw, na ktérych taka aktywnos¢ przebiega, oraz swobody bezpiecznej
zeglugi.

Bez wzgledu na to, czy mamy do czynienia z szerszym znaczeniem pojecia
bezpieczeristwa morskiego czy z bezpieczeristwem morskim padstw, wystgpo-
wanie zagrozenia asymetrycznego, jakim sa akty piractwa morskiego, powinno
staé si¢ stalym elementem dozoru spolecznosci migdzynarodowej w celu zabez-
pieczenia swoich intereséw. Transport morski, zwlaszcza w kontekscie przewo-
26w czy przesytu surowcoéw energetycznych, jest kluczowy dla spoteczenstwa

*T. Szubrycht, Wspdtczesne aspekty bezpieczenstwa paristwa, ,Zeszyty Naukowe AMW” 2006,
nr 4, s. 96.

3 Tamze.

4 Tamze.
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zaawansowanego technologicznie. Jednym z najwazniejszych regionéw obfitu-
jacych w strategiczne surowce energetyczne jest Bliski Wschéd, gdzie znajduja
si¢ jedne z najwickszych na $wiecie 16z ropy naftowej i gazu ziemnego. Eks-
perci szacuja, ze ponad 48% $wiatowych rezerw ropy naftowej nalezy do pani-
stw Bliskiego Wschodu, takich jak Arabia Saudyjska, Irak, Kuwejt, Iran, Oman
czy Zjednoczone Emiraty Arabskie, w ktorych jest zlokalizowanych 12 naj-
wigkszych pél naftowych odpowiedzialnych za wydobycie 15 mln barytek ropy
dziennie’. Na Bliskim Wschodzie dziata pie¢ z dziesi¢ciu najwigkszych ekspor-
teréw ropy naftowej, ktérzy odpowiadajg za blisko 27% $wiatowego wydoby-
cia. Wydobycie pozostaje w r¢kach przedsigbiorstw narodowych, ale w produk-
¢je produktéw ropopochodnych s zaangazowane firmy zagraniczne®. Obec-
no$¢ surowcéw i $wiatowe powiazania biznesowe powoduja, ze region ten jest
strategiczny zaréwno dla padstw importujacych, jak i w réwnym stopniu dla
panstw eksportujacych. To wlasnie z regionu Zatoki Perskiej ptyna w kierunku
wschodnim i zachodnim wyspecjalizowane jednostki transportujace rop¢ naf-
towa, produkty ropopochodne i gaz ziemny, aby zapewnié bezpieczeristwo
surowcowe i ekonomiczne Europie oraz Azji.

Transport morski surowcéw energetycznych nie jest jedyng wymiana pro-
wadzona droga morska. Kraje azjatyckie, w szczegdlnosci Indie, Bangladesz,
Malezja, Wietnam, Korea Potudniowa, Chiny czy Tajwan, sa bardzo atrakcyjne
ze wzgledu na tania sit¢ robocza, a co za tym idzie — kluczowe dla szeroko rozu-
mianego przemysly i gospodarek zaréwno wiasnych, jak i pafistw zachodnich.
Szeroka gama réznych produkeéw i pétproduktéw wykorzystywanych w prze-
mysle europejskim jest zalezna od ich dostaw droga morska z regionu Azji.
Transport kontenerowy jest — w ocenie autorki — druga istotng metoda trans-
portu w dobie globalizacji. Chociaz coraz czgéciej styszymy o koniecznosci
realnego wdrozenie zasad zréwnowazonego rozwoju i zastapienia produktéw
lokalnymi odpowiednikami, to jednak nie jesteSmy w stanie catkowicie wyeli-
minowa¢ morskiego transportu miedzykontynentalnego. Swiatowi potentaci
staraj si¢ stosowad najnowsze rozwigzania ekonomiczne i ekologiczne w trans-

> E. Biceroglu, M.E. Canik, A. Dursun, Middle East plays vital role in global oil production,
11.08.2023, online: https://www.aa.com.tr/en/economy/middle-east-plays-vital-role-in-global-
oil-production/2965593# (dostep: 30.01.2024).

6J.W. Carpenter, The Biggest Oil Producers in the Middle East, Investopedia, 11.05.2024,
online: hetps://www.investopedia.com/articles/investing/101515/biggest-oil-producers-middle-
east.asp (dostep: 30.01.2024).
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porcie, ale jego morska galaz w dalszym ciagu pozostaje bardzo wazna. W dal-
szym ciagu jest ona rowniez podatna na wszelkie wahania na rynkach regional-
nych i globalnych, a to wplywa na wielko$¢ $wiatowego transportu.

Wolumen transportu morskiego w 2023 roku nie wzrést tak bardzo, jak prze-
widywali to eksperci po 2022 roku. Wezesniejsze spadki, w latach 2020-2021,
wywotane pandemia COVID-19 odbily si¢ negatywnie na transporcie z powodu
znacznego wyhamowania $wiatowej wymiany. Warto zauwazy¢, ze w 2022 roku
wolumeny handlu ropa naftows i gazem odnotowaly najwyzsze roczne tempo
wzrostu — odpowiednio 6% i 4,6%’. Poczatek 2023 roku nie napawat optymi-
zmem w zwiazku z trwajaca od prawie dwéch lat wojng w Ukrainie, a takze prze-
dtuzajacym si¢ spowolnieniem gospodarki Chin. Zmiany w zanotowanych tren-
dach miato przynies¢ dopiero drugie pétrocze 2023 roku®.

Istotny jest wzrost odleglosci pokonywanych przez transport ropy nafto-
wej, ktéry odzwierciedla zmiany strukturalne w sektorach produkcji i dystry-
bucji energii oraz wykazuje brak réwnowagi mi¢dzy podaza a popytem. Rewo-
lucja tupkowa w Stanach Zjednoczonych oraz zniesienie zakazu eksportu ropy
naftowej w 2015 roku doprowadzily do wzrostu przewozéw ropy ze Stanéw
Zjednoczonych do Azji. Jednoczesnie rosnace moce przerobowe rafinerii w Azji
zwickszyly popyt na dostawy ropy naftowej z basenu Atlantyku. Tymczasem
popyt na produkty z rafinacji ropy naftowej w Azji, zwtaszcza w Chinach, oraz
eksport tych produktéw z Azji réwniez wplynely na zmiang kierunku i pokony-
wane odlegtosci’. Jak zaznaczono wezedniej, trend ten uwidocznit si¢ ze wzgledu
na trwajaca wojng w Ukrainie i pokazuje, ze bezpieczny transport morski jest
kluczowy dla gospodarek paristw rozwinietych.

Rozpatrujac transport kontenerowy, nalezy zauwazy¢, ze po spadku liczby
przewiezionych konteneréw w 2020 roku wywotanym pandemig COVID-19
kolejne lata przyniosly pewien wzrost liczby przewozéw, ktéry wynidst okoto
164 mln TEU w 2021 roku, 163 mln TEU w 2022 oraz 162 mln TEU w 2023.
Prognozy wskazuja, ze rok 2024 moze przynies¢ okoto trzyprocentowy wzrost
w przewozach kontenerowych'.

7 UN Trade and Development, Review of Maritime Transport 2023, s. 34, online:
https://unctad.org/publication/review-maritime-transport-2023 (dostgp: 18.01.2024).

8 Tamze, s. 35.

% Tamze, s. 36.

10 Tamze, s. 37-38.
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Celem pracy nie jest przedstawienie trendéw w $wiatowym transporcie
morskim, ale pokazanie, ze jego globalny charakter, zwlaszcza w odniesieniu
do surowcéw energetycznych i ich rozproszonego transportu droga morska,
wymusza zapewnienie bezpieczeristwa najbardziej uczeszczanym szlakom ze-
glugowym, takze przed dziataniami piratéw.

Piractwo morskie w XXI wieku — przyczyny i regiony
wystepowania

Ataki piractwa morskiego zostaly najwczesniej odnotowane w drugiej potowie
drugiego tysiaclecia p.n.e., kiedy rozpoczeta sic wymiana handlowa szlakami
morskimi. Poczatkowo réznica migdzy piractwem, wojna czy rozbdjnictwem
byta trudna do wyodrebnienia, co byto spowodowane brakiem jurysdykeji nad
obszarami morskimi. Piractwo morskie jest zatem procederem znanym od ty-
sigcy lat, uprawianym w celach zarobkowych przez niektdre spotecznosci za-
mieszkujace obszary nadbrzezne. Od korica XX wieku piractwo jest postrze-
gane w wielu czgsciach $wiata jako forma spuscizny lub tradycji, a przez to jest
chetnie kontynuowane przez ludnos¢, kedra traktuje je jako czgé¢ dziedzictwa
kulturowego. Tym, co wyrdznia piractwo, jest fakt, ze mozna wskazaé regiony
jego wystepowania, zaréwno te historyczne, jak i te, w ktdrych jest ono stosun-
kowo nowym problemem czy sposobem zarobkowania, wymuszonym przez
zt sytuacje polityczna, spoteczng i ekonomiczng w niektérych panstwach
nadbrzeznych.

Wystgpowanie piractwa na niektdrych obszarach morskich w latach 80.
i 90. ubieglego wicku powodowato, ze przez dtugi okres bylo ono traktowane
jako indywidualny problem kazdego z paristw, u ktérego wybrzezy dochodzito
do atakéw. Dzialania te nie byly postrzegane jako powazne zagrozenie dla trans-
portu morskiego. Konsekwencjg takiego podejscia spotecznosci i instytucji
migdzynarodowych do zagadnienia bylo bagatelizowanie piractwa i zepchniecie
go na dalszy plan. Z uwagi na wielkos§¢ $wiatowego transportu morskiego po-
winno by¢ wrecz odwrotnie — piractwo musi si¢ sta¢ zagadnieniem pierwszo-
planowym®'.

"W K. Wardin, Ocena zagrozer battyckich strumieni transportowych dziataniami terrorystycz-
nymi, Bel Studio, Warszawa 2007, s. 25.
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W celu przedstawienia i doprecyzowania definicyjnego piractwa nalezy
nadmieni¢, ze wspélczesnie wigkszo$¢ dziatari antypirackich jest prowadzona
zgodnie z definicjg piractwa zawarta w art. 101 Konwencji Narodéw Zjedno-
czonych o prawie morza z 10 grudnia 1982 roku'?. Nalezy jednak podkresli¢, ze
jest ona raczej og6lna wyktadnia podstawowych regul obowiazujacych na obsza-
rach morskich. Dlatego niektdre z jej artykuléw sa na duzym poziomie ogdlno-
$ci, a wigc istniejg rézne mozliwosci ich interpretacji. Mozna zatem przypuszczad,
ze w przysztosci pod wzgledem prawnym obszary morskie nie pozostang dtugo
odporne na préby destabilizujacych zmian wymuszonych przez interesy poli-
tyczne, ekonomiczne czy militarne poszczegdlnych mocarstw!'.

Wedlug Konwencji Narodéw Zjednoczonych o prawie morza piractwo
jest to:

a) wszelki bezprawny akt gwattu, zatrzymania lub grabiezy popetniony dla ce-
16w osobistych przez zatogg lub pasazeréw prywatnego statku lub samolotu i wy-
mierzony:

(i) na morzu pelnym przeciwko innemu statkowi morskiemu lub po-
wietrznemu albo przeciwko osobom lub mieniu na poktadzie takiego statku mor-
skiego lub powietrznego;

(ii) przeciwko statkowi morskiemu lub powietrznemu, osobom lub mie-
niu w miejscu niepodlegajacym jurysdykcji zadnego paristwa;

b) wszelki akt dobrowolnego udziatlu w korzystaniu ze statku morskiego lub
powietrznego, jezeli jego sprawca wiedziat o okolicznosciach nadajacych takiemu
statkowi charakter pirackiego statku morskiego lub powietrznego;

c) wszelki akt podzegania do popelnienia czynéw okreslonych w punktach (a)
i (b) lub wszelki akt celowego utatwiania popetnienia takich czynéw'.

Powyzsza definicja zostata zaczerpnigta w niezmienionej formie z art. 15
wezesniejszej Konwencji o morzu petnym sporzadzonej dnia 29 kwietnia 1958 r.
i jest uznawana przez Migdzynarodowa Organizacja Morska (International
Maritime Organization — IMO), ktéra umiejscawia akty piractwa na morzu
pelnym (otwartym)'®. Ponadto, po wydarzeniach z 11 wrzesnia 2001 roku,
Migdzynarodowa Organizacja Morska na sesji Zgromadzenia Ogdélnego ONZ

2Dz.U. 22002 r. nr 59 poz. 543.

13 K. Rokicinski, Asymetria na morzu. Wyzwania, szanse i zagrozenia, Sowa, Gdynia 2013,
s. 41.

4 Dz.U. 22002 r. nr 59 poz. 543, zalacznik, art. 101.

5 Dz.U.z 1963 r. nr 33 poz. 187.

16 J. Lopuski, Prawo morskie, t. 1, Branta, Bydgoszcz 1996, s. 98.
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w podjetej rezolucji'” wyraznie odréznila piractwo od napadu rabunkowego.
Zgodnie z przyjeta wowczas definicja mianem piractwa okresla si¢ dziatanie
polegajace na przemocy i grabiezy na otwartym morzu, natomiast za napady
rabunkowe uznaje si¢ napady i rozboje dokonywane na statkach w ruchu lub
stojacych na kotwicy w obrebie wéd terytorialnych'. W obszarze powszechnie
obowiazujacego prawa polskiego norme typizujaca przestgpstwo piractwa mor-
skiego zawiera art. 170 Kodeksu karnego®.

Definicyjne ujecie opisywanego procederu nie powinno budzi¢ zadnych
watpliwosci co do samego pojecia i jego rozréznienia. Jednakze podziat dziatan
na akty pirackie i zbrojne napady rabunkowe w ujeciu statystycznym jest
trudny do wyodrebnienia, zwlaszcza ze motywacje obu aktéw przemocy maja
charakter kryminalny, co odréznia je od aktéw np. terroryzmu morskiego®.
Dlatego tez takie zdarzenia sa ujmowane w statystykach Miedzynarodowego
Biura Morskiego (International Maritime Bureau — IMB) czy Migdzynarodowe;j
Organizacji Morskiej tacznie, jako bezprawne czyny skierowane przeciwko
statkom, ludziom i ich mieniu oraz przeciwko bezpieczeristwu zeglugi, bez
wzgledu na to, czy wystapily na morzu terytorialnym czy otwartym.

Nie bez znaczenia jest réwniez to, ze w niektdrych regionach wystgpowa-
nia piractwa przeprowadzona delimitacja obszaréw morskich nie jest akcepto-
wana przez spotecznosci zamieszkujace wybrzeza. Chociaz rzady padstw mogly
podpisa¢ stosowne umowy, lokalna ludno$¢ kieruje si¢ tradycyjnym czy wrecz
historycznym podejsciem do zasiegu obszaréw morskich i mozliwosci ich eks-
ploatacji. W wielu istotnych miejscach, np. w ciesninach, obszary morskie sg tak
waskie, ze ich delimitacja nie wyznacza morza otwartego, a tym samym kazdy
bezprawny czyn popetniony w takim regionie jest w ujgciu teoretycznym roz-
bojem, a nie piractwem, chociaz nosi on wszelkie znamiona ataku pirackiego
i jako taki zostaje formalnie zgloszony do IMB. Jednym z przykladéw sporu

7 International Maritime Organization, Code of practice for the investigation of crimes of
piracy and armed robbery against ships. Resolution A.922(22) Adopted on 29 November 2001,
A 22/Res.922, 22 January 2002, online: http://www.imo.org/Publications/Pages/Home.aspx
(dostep: 17.11.2013).

'8 K. Rokicitiski, Asymetria..., dz. cyt., s. 100.

¥ Dz.U. 22024 r. poz. 17.

* Terroryzm morski jest ,,planowanym i zorganizowanym aktem przemocy, wynikajacym
z motywéw politycznych, religijnych i ideologicznych, wymierzonym przeciwko osobom, stat-
kom, obiektom portowym czy instalacjom na morzu. Ma on na celu wymuszenie na wtadzach
patistwowych, spoleczeristwach lub osobach okreslonych zachowan, ustgpstw lub $wiadczert
finansowych”; zob. K. Wardin, Ocena..., dz. cyt., s. 21.
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z zakresu delimitacji obszaréw morskich jest granica morska na Oceanie Indyj-
skim, miedzy Somalia a Kenig?®'.

Obecnos¢ sporéw delimitacyjnych na obszarach morskich powoduje jesz-
cze jeden problem zwiazany z jurysdykcja takiej spornej strefy i potencjalng
interwencja w przypadku zgloszenia ataku pirackiego. Jezeli dochodzi do ataku
na spornym obszarze, zasadne jest pytanie o to, ktdre z paristw ma interweniowaé
i §cigaé piratéw, a takze jak ma to wykona¢ od strony formalnej, aby nie naru-
szy¢ wylacznej strefy ekonomicznej (exclusive economic zone — EEZ) czy nawet
morza terytorialnego sasiedniego paristwa. Jest to jeden z powaznych powo-
déw, ktéry — w ocenie autorki — przyczynia si¢ do niezadowalajacego ograni-
czania i zwalczania piractwa w wielu regionach jego wystepowania. Suweren-
no$¢ paristw jest podstawg ich funkcjonowania na arenie migdzynarodowe;j,
a kazda préba interwencji na obcych wodach, nawet w celu $cigania piractwa,
bez zgody paristwa sprawujacego jurysdykcje¢ nad obszarem morskim jest na-
ruszeniem jego suwerennosci. Bez wzgledu na intencje takie dziatanie moze
zosta¢ odebrane jako stabo$¢ panstwa, ktére nie jest w stanie zapewnié bez-
pieczeristwa swobodnego przeptywu zagwarantowanego przez Konwencje Na-
rodéw Zjednoczonych o prawie morza.

Wraz z postgpem technologicznym transport morski stale ewoluowal,
a przedstawione regiony i szlaki morskie zwigkszaly swoja przepustowos¢,
stanowiac takomy kasek dla lokalnych band pirackich i rozbdjniczych. Badajac
rozktad geograficzny atakéw pirackich na $wiecie w trzeciej dekadzie XXI wieku,
mozna wyszczeg6lni¢ cztery regiony wystgpowania piractwa (rys. 1), ale tylko
trzy z nich sa kluczowe dla $wiatowego transportu morskiego. Najwazniejszymi
z nich sa: zachodni region kontynentu afrykarnskiego (Zatoka Gwinejska, wy-
brzeze Nigerii), wschodni region kontynentu afrykariskiego (wybrzeze Somalii
z Zatoka Adeniska), Rég Afryki i pétnocne wody Oceanu Indyjskiego oraz
region Azji Poludniowo-Wschodniej (Morze Potudniowochiriskie i ciesnina
Malakka). Ze wzgledu na przebiegajace w tych regionach gléwne szlaki mor-
skie sa to obszary wazne dla §wiatowej gospodarki, a jednoczesnie obarczone du-
zym prawdopodobieistwem atakéw pirackich. Czwartym regionem, gdzie do-
chodzi do aktéw rabunkowych, ktdre czgsto sa zgtaszane jako pirackie, jest Ame-
ryka Potudniowa — Karaiby oraz wybrzeze Peru, Brazylii i Wenezueli. Region
ten, cho¢ istotny dla transportu wielu paristw potozonych na tym obszarze czy

21 Zob. International Court of Justice, Maritime Delimitation in the Indian Ocean (Somalia
v. Kenya), online: https://www.icj-cij.org/case/161 (dostep: 23.03.2024).
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panstw Ameryki Pétnocnej, nie jest tak znaczacy dla ogélno$wiatowego trans-
portu. Ataki, do ktérych tam dochodzi, sa w wigkszosci zaliczane do rozbéjnictwa
popelnianego na kotwicowiskach, redach portéw czy w samych portach.

TRANSPORT Najwigksze porty lub grupy portéw: ‘
skala 1: 90 000 000 @ morskie © lotnicze [ morskie i lotnicze

Szlaki morskie:
—  gléwne = = ssssss pozostate
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Rysunek 1. Gléwne szlaki zeglugowe i regiony wystgpowania piractwa morskiego
w XXI wieku

(opracowano na podstawie mapy — Transport, online: https://tyflomapy.pl/21__
Transport.html [dostep: 23.03.2024]).

Wspomniane powyzej ujecie historyczne piractwa wskazuje na traktowanie
tego procederu jako pewnej spuscizny, tradycji kontynuowanej przez wspétcze-
snych piratéw. Niemniej ataki nie sa przeprowadzane dla podtrzymania tradycij,
ale dla wymiernych korzysci finansowych. Nawracajace zagrozenie piractwem
morskim sklonito autorke do poszukania i przeanalizowania utrzymujacych sie,
cho¢ w réznych regionach z rézng intensywnoscia, przyczyn aktéw piractwa,
z uwzglednieniem wspélczesnej sytuaciji geopolitycznej.

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze przyczyny piractwa sa ztozone i czgsto
wynikaja z warunkéw politycznych, gospodarczych i spotecznych paristw nad-
brzeznych, ktérych ludnos¢ dopuszcza si¢ bezprawia i przestgpstw zaréwno na
ladzie, jak i na morzu. Najistotniejszymi czynnikami majacymi wplyw na liczbe
atakéw w trzeciej dekadzie XXI wieku jest $wiatowa sytuacja polityczna. Stale
rosnaca niestabilno$¢ wielu obszaréw, lokalne konflikty i wojny z jednej strony
intensyfikuja obecno$¢ marynarek wojennych w réznych regionach $wiata,
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z drugiej za$ ograniczaja swobodg ich wykorzystania, angazujac je wlasnie w re-
gionach konflikeéw. Do tego rodzaju obszaréw morskich naleza: Morze Baltyckie,
Morze Czarne, Morze Srédziemne, Morze Czerwone, Zatoka Perska i péinocna
czg$¢ Oceanu Indyjskiego. Sg one zwigzane z trwajacym konfliktem zbrojnym
mig¢dzy Rosja a Ukraing, konfliktem zbrojnym Izraela z Palestyna czy wojna
domowa w Jemenie. Zaangazowanie pafistw w deeskalacje konfliktéw oraz ich
zakoniczenie powoduje naturalne ograniczenie ich obecnosci w innych regio-
nach $wiata.

Staly wzrost znaczenia i wielkosci transportu morskiego to kolejny wazny
element, kt6ry od zawsze wplywat na potencjalne zagrozenie piractwem. Obec-
no$¢ szlakéw zeglugowych i rosnaca wielkos¢ wymiany handlowej drogg morska
sa zacheta dla najubozszych warstw spofecznosci nadbrzeznej do fatwej formy
zarobkowania, jaka jest piractwo. Jak juz wspomniano, w wielu miejscach, gdzie
piractwo wystepuje, traktuje si¢ je jak historyczne dziedzictwo. Tak jest np. w Azji
Potudniowo-Wschodniej.

Kolejng kluczowa — w ocenie autorki — przyczyng piractwa jest utrzymu-
jaca si¢ w niekt6rych regionach bardzo zta sytuacja ekonomiczno-gospodarcza,
ktéra prowadzi do ubdstwa ludnosci lokalnej, a nawet do jej skrajnej biedy.
Sytuacja ekonomiczna nadbrzeznych spolecznosci zawsze miata znaczacy wplyw
na dziatania pirackie i rabunkowe. W XXI wieku, pomimo zakrojonej na sze-
roka skale pomocy paristwom biednym, ich sytuacja ekonomiczna nie polep-
szyla si¢, a postgpujace zmiany klimatyczne, odczuwalne na caltym $wiecie, przy-
czynily si¢ jeszcze do jej pogorszenia i niemal cyklicznego wystgpowania wielu
klesk naturalnych. Kontynent afrykanski jest nawiedzany przez klgski suszy
i nieurodzaju, a wody przybrzeine s przelowione przez zagraniczne trawlery,
ktérych whasciciele czgsto nie wnosza oplat za potowy na wodach terytorialnych
i w EEZ. Skorumpowane rzady paistw niewlasciwie sprawuja kontrole nad
wodami terytorialnymi oraz EEZ i nie reaguja na przypadki zatopienia sub-
stancji niebezpiecznych dla ludzi i srodowiska®?. Dlugotrwata dewastacja $ro-
dowiska naturalnego jest przyczyna utrzymujacych si¢ probleméw gospodar-
czych i ekonomicznych. Te z kolei wraz z innymi czynnikami, takimi jak wojny
domowe czy zfe rzady, przyczyniaja si¢ do trwalej dysfunkcyjnosci panstwa.
Nieprawidtowosci w funkcjonowaniu widaé w wielu dziedzinach zycia, w tym
réwniez w zakresie utrzymania porzadku i bezpieczeristwa oraz zapewnieniu
mozliwosci utrzymania si¢ i rozwoju swoim obywatelom.

2 K. Wardin, Model..., dz. cyt., s. 216.
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Panistwa dysfunkcyjne mogg stanowi¢ odrebny problem badawczy, ktéremu
w XXI wieku poswieca si¢ coraz wigcej uwagi. Sam fake regularnego (od 2005
roku) redagowania indeksu panstw dysfunkcyjnych (Fragile State Index — FSI)
wskazuje, ze problem ten jest wazny dla bezpieczeristwa pafstw zachodnich.
Lista klasyfikuje 179 (stan na 2023 rok) paristw, ktére s analizowane wedltug
12 wskaznikéw podzielonych na 4 grupy: wskazniki spéjnosci, ekonomiczne,
polityczne i spoleczno-przekrojowe, ktére odnosza si¢ do spoleczeristwa, zdrowia,
srodowiska naturalnego i zasobéw oraz ogélnej kondycji spoleczeristwa. Tak
szerokie spektrum pozwala na wnikliwa ocene¢ kondycji paristwa i dalszg analize
jego podatnosci na niepozadane zjawiska, jak np. piractwo morskie. Autorka,
ktéra od samego poczatku ukazywania si¢ indeksu, a wiec od 2005 roku, na
biezaco go obserwuje i analizuje dane, moze skonstatowaé, ze sytuacja padstw
w niektérych obszarach jest pewng stala, ktéra podlega wahaniom, ale nieko-
niecznie ciaglym pozytywnym zmianom. Pomimo pomocy paristw zachodnich
w kwestiach zwigzanych z zapewnieniem bezpieczeristwa, budowaniem silnych
rzadéw i paistwa prawa w tych regionach oraz szerokiej pomocy finansowej
proces ten jest powolny i czgsto kruchy. W konsekwencji utrzymuja si¢ takie
zagrozenia, jak:

* chaos w parnistwie i znaczace oslabienie pozycji rzadu lub koniecznos¢
jego emigracji;

* dogodne warunki do bezkarnego funkcjonowania nie tylko piractwa mor-
skiego, ale takze organizacji terrorystycznych i przestgpczosci zorganizowanej;

* fatwo$¢ rozprzestrzeniania si¢ konfliktu wewngtrznego na wigkszy region,
a przez to jego destabilizacja;

* brak zdolnosci panstwa do egzekwowania prawa miedzynarodowego
i swoich praw;

* wzrost nielegalnej imigracji ludnosci z panstw stabych, spowodowane;j
ztymi warunkami ekonomicznymi oraz czystkami etnicznymi lub dziataniami
zbrojnymi walczacych stron;

* degradacja srodowiska naturalnego;

* potengjalne Zrédlo zagrozeni epidemiologicznych.

To tylko najwazniejsze — w ocenie autorki — zagrozenia wynikajace z po-
glebiajacej si¢ dysfunkcyjnosci panistw, ktdre majag posredni i bezposredni
wplyw na intensywnos$¢ atakéw pirackich.

Reasumujac powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzié, ze przyczyny pirac-
twa morskiego w XXI wieku mozna sprowadzi¢ do trzech obszaréw. Pierwszym
z nich jest aspekt prawny — mozliwo$¢ dowolnej interpretacji samej definicji
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piractwa, brak akceptacji delimitacji obszaréw morskich przez wszystkie pari-
stwa oraz brak nadrzednego, prawnego nakazu zwalczania piractwa morskiego.
Drugim obszarem jest stale rosnacy, zaréwno pod wzgledem wielkosci, jak i zna-
czenia, migdzykontynentalny transport morski, ktéry stanowi pewnego rodzaju
pokuse tatwego zarobku dla ubogich spolecznosci lokalnych. Kluczowe jest takze
zapotrzebowanie na surowce energetyczne i ich pochodne, ktére ma znaczacy
wplyw na wielko$¢ strumienia transportowego. Szlaki morskie sa determinantg
dziatan piratéw. Trzecia, niezwykle istotna przyczyna jest dysfunkcyjno$é paristw
razem ze wszystkim, co $wiadczy o ich stabosci, zwlaszcza paristw nadbrzeznych,
a wigc przede wszystkim brak realnej kontroli nad terytorium i jego bezpieczeni-
stwem. Na wymienione obszary nakfada si¢ dodatkowo w niektérych regionach
aspekt historyczny wystgpowania piractwa i jego uznania za spuscizng, ktéra nie
moze podlega¢ eliminacji, bo jest czescig zycia lokalnych spotecznosci.

Falowo$¢ zagrozen piractwem morskim

Proceder piractwa jest znany ludzkosci od starozytnosci, ale statystyki doty-
czace aktdw piractwa siggaja 1992 roku, kiedy to IMB zdecydowalto si¢ zbiera¢
dane o atakach. Nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢é, ze sa to kompletne dane,
poniewaz $wiadomos¢ piractwa rosta z czasem, a zbieranie informacji na ten
temat bylo utrudnione z uwagi na polityke niejawnosci stosowang przez arma-
toréw i whascicieli jednostek. Eksperci uwazaja, ze raporty zgloszen z lat 90.
ubiegtego wieku moga by¢ niedoszacowane nawet w 50%. Wraz ze wzrostem
liczby atakéw rosta tez sSwiadomos¢ koniecznosci ich raportowania.

Piractwo morskie jest formalnie zgtaszane w czterech regionach $wiata, ale
biorac pod uwage jego definicj¢ zawarta w Konwencji Narodéw Zjednoczo-
nych o prawie morza, mozna wyrdzni¢ trzy regiony, w ktérych bezprawne akty
odpowiadaja definicji piractwa. Do regionéw tych naleza: zachodni region kon-
tynentu afrykanskiego (Zatoka Gwinejska i wybrzeze Nigerii), wschodni region
kontynentu afrykanskiego (wybrzeze Somalii z Zatoka Aderiska, Rog Afryki,
pétnocne wody Oceanu Indyjskiego) oraz region Azji Potudniowo-Wschodniej
(Morze Potudniowochiriskie i ciesnina Malakka). Dwa z wymienionych regionéw
leza na najwazniejszych szlakach morskich prowadzacych ze wschodu na zachéd.
Pierwszy szlak obejmuje Rog Afryki, Zatoke Aderisk i pétnocne wody Oceanu
Indyjskiego, drugi — Morze Potudniowochinskie i cie$ning Malakka.

Jezeli chodzi o zagrozenie bezprawnymi dziatania w portach Ameryki
Potudniowej (czwarty wskazany w poprzednim paragrafie region), to — w ocenie
autorki — nalezy stwierdzié, ze jest ono w duzej mierze zalezne od dziatalnosci
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lokalnych grup przestgpczych, a niekoniecznie od piratéw morskich. Ponadto
ich dziatania koncentrujg si¢ gtéwnie na aktach kradziezy wyposazenia statkéw
i okradaniu zal6g z warto$ciowych przedmiotéw prywatnych. Najczesciej gtéwna
bronig wykorzystywana przez przestgpcéw jest broni biata, ewentualnie bron palna.
Najwigcej bezprawnych aktéw w 2023 roku odnotowano w peruwiariskim porcie
Callao — byto ich 14. Tylko w jednym przypadku uzyto broni palnej, w pozo-
stalych za$ broni bialej lub tez w ogdle nie okreslono jej rodzaju®. Niepokojace
moze by¢ to, ze w regionie coraz czgéciej dochodzi réwniez do brania zaktadni-
kéw, ktérzy sa niejako gwarancja bezpiecznej ucieczki sprawcéw. Przestgpczo$é
w pétnocnych regionach Ameryki Potudniowej jest zwigzana w duzej mierze
z kartelami narkotykowymi, ktére przerzucaja narkotyki, wykorzystujac nie-
notowane przez straz przybrzezng Stanéw Zjednoczonych skradzione jednostki
jachtowe i motorowe. Tak wiec piractwo przybralo w tym regionie do$¢ specy-
ficzng forme, ktéra nie stanowi duzego zagrozenia dla jednostek handlowych
i najwazniejszych szlakéw zeglugowych na $wiecie.

Zupelnie inna sytuacja panuje w pozostatych regionach, chociaz nie s one
tozsame, co wiecej — zagrozenia na nich wystepujace tez wykazuja pewne cechy
charakterystyczne dla poszczegblnych obszaréw. Region Zatoki Gwinejskiej jest
istotny ze wzgledu na wydobycie surowcéw energetycznych (ropy naftowe;j i gazu)
oraz na zaangazowanie si¢ w przemyst wydobywczy zachodnich koncernéw.
Szlak ten zyskuje na znaczeniu w sytuacji, gdy zagrozenie w Rogu Afryki i na
Morzu Czerwonym wzrasta, a jednostki plynace do Europy i Ameryki Pétnocnej
wybieraja dtuzsze przejscie dookota Afryki. Warto nadmieni¢, ze historycznie
Zatoka Gwinejska byla regionem, z ktdrego statki wywozily niewolnikéw do
Ameryki Pétnocnej i byly atakowane przez piratéw w celu pozyskania ,tatwego
tupu”, czyli niewolnikéw. Przypadki wspétczesnie zgloszonych atakéw w tym
obszarze zostaly ujgte w zestawieniu og6lnym (wykres 1) i szczegélowym dla
regionu (tabela 1).

Analizujac dane z tabeli 1, nalezy podkresli¢, ze padstwem, w ktérym
dochodzi do najwigkszej liczby atakéw, jest Nigeria, kt6ra posiada najwigksze
ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego w regionie. Liczba atakéw wykazuje tam
tendencje falowa, poczynajac od 2001 roku, gdy zanotowano pierwszy znaczacy
wzrost incydentéw, po lata kolejne, kiedy ataki nie przekroczyty 50 w roku, ale
rosly i malaly w zaleznosci od intensyfikacji dziatai spotecznosci mig¢dzynaro-
dowej. Tego rodzaju dziatania prowadza takie paristwa, jak Stany Zjednoczone,

2 ICC International Maritime Bureau, Piracy and armed robbery against ships. Report for the
period 1 January — 31 December 2023, London, January 2024, online: https://www.icc-ccs.org/
reports/2023_Annual IMB_Piracy_and_Armed_Robbery_Report_live.pdf (dostep: 12.04.2024).
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Wielka Brytania, Francja czy Niderlandy, a takze paristwa G7 i Unii Europej-
skiej jako organizacji migdzynarodowej. Paristwa regionu s3 znacznie bardziej
skupione na zwalczaniu przestgpczosci na ladzie i terroryzmu, a tzw. przestgp-
czo$¢ niebieska, do ktérej zalicza si¢ piractwo morskie, nie jest priorytetem.
Wyrazny wplyw na taki stan rzeczy ma dysfunkcyjnos$¢ paristw w regionie,
ktéra znacznie ogranicza ich zdolnosci, np. Nigeria plasuje si¢ na liscie paistw
dysfunkcyjnych dos¢ wysoko (15. paristwo na liscie FSI 2023). Im wigksze za-
angazowanie pafstw zachodnich w obrong swoich intereséw, tym nizsza liczba
atakéw, ale po 2000 roku nie spadta ona ponizej 12, dopiero w 2021 roku na-
stapit spadek ponizej tego poziomu. Niestety, chcac by¢ obiektywnym, nalezy
zaznaczy¢, ze spadek ten moze by¢ spowodowany raczej pandemia COVID-19,
a co za tym idzie — zmniejszeniem wielkosci transportu morskiego, niz dziata-
niami antypirackimi.

Liczba prob i udanych atakéw pirackich
w latach 1994-2023
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Wykres 1. Ataki pirackie na $wiecie w latach 1994-2023

(opracowano na podstawie danych z lac: 1998, 2003, 2008, 2013, 2018, 2023,
pozyskanych ze strony https://www.icc-ccs.org/ [dostep:15.03.2024]).

Kolejnym regionem jest Morze Poludniowochiriskie oraz ciesniny: Malakka
i Singapurska. Mozna go uzna¢ za kolebke piractwa, ktére pojawito si¢ tam juz
w XIII wieku. Proceder ten rozkwital w zwigzku z rozwojem handlu w okresie
kolonizacji, czyli od poczatku XVIII i w XIX wieku. W tamtym czasie dziatania
antypirackie przybieraty na sile tyko wtedy, gdy interesy éwczesnych mocarstw
i kolonizatoréw byly zagrozone. Szczegétows intensywno$¢ dziatan piratéw po-
kazuje tabela 2, ktéra jednoczesnie wskazuje na pewne prawidtowosci. Z kolei
wykres 1 ujmuje t¢ aktywnos¢ catosciowo.



Tabela 1. Zestawienie udanych i nieudanych atakéw na statki w latach 1994-2023 w Afryce Zachodniej — w Zatoce Gwinejskiej

Rok
Paristwo
s lwn|loln|loela|lolo|la|loalds vl | n|lw|lalo|l~|a|la|w|vn|oln]|lowo|la|lo|~|a]|n
[} [} [} [} [} [*2} (=] (=) (=) [ (=) [ (=) [ [ (=) — — — — — — — — — — [\ o (o] [\l
()Y ()Y ()Y ()Y ()Y (@2} (=] (=) (=) (=] (=) (=] (=) (=] (=] (=) (=] (=) (=] (=) (=) (=] (=) (=] (=) (=] (=] (=) (=] (=)
SAE A AR A Q| Q| Q| Q| Q| Q| Q|| Q| Q| |Q|Q|Q|Q|la|lQ[a|Q]&
Angola - - - 1 1 1 3 2 - 3 - - 4 1 2 - - 1| - - 1] - 2 1] - - 6 4 5 3
Benin - - - - - - - - - 1 - - - - 1{-120] 2| - - - 1] - 5 3111 2] - -
DRK* - - - - - - - - - - - - 3| 4 1 21 3| 4 - 1 31 21 - 1 1 - 1 1 -
Gabon - L - -1231 237135331 7]|-1{-1]-1F- 20 1 - -1|-1- 1| 2| 4] - 1
Ghana - 1 2124|2215 5 3 5 3 3 1 7 3| - 2| 2 1 41 2| 3 1{10] 3| 9 50/ 7] 6
Kamerun - - - 3153|2752 4|2|1]|- 2 31 5] - 1] - 1 1| - - 71 61 - 1] - 3
Nigeria - 1 4 9 3 (12 9119 [14 |39 |28 |16 |12 |42 |40 [ 29|19 |10 |27 |31 |18 | 14|36 |33 |48 | 35|35 6| - 1
Togo B T e T O s O I 16 2 Y N T [ S O O N B [
Wybrzeze
Kosci
Stoniowej 1 - 41 4 1 5 519 5 21 41 3 1 - 3 2| 4 1 51 4| 3 1 1 1 1 1 31 - 21 2

# Demokratyczna Republika Konga

(opracowano na podstawie danych z lat: 1998, 2003, 2008, 2013, 2018, 2023, pozyskanych ze strony https://www.icc-ccs.org/ [dostep: 15.03.2024]).




Tabela 2. Zestawienie udanych i nieudanych atakéw na statki w latach 1994-2023 w Azji Potudniowo-Wschodniej

Rok
Rgion |25 l8l5l8lalglzlelelslslelslelalelz|elelzlelelslelelalalals
Q|| |I{|Is|sg|g|8|8|8|8|8|8|8|zs|a|la|a|a|a|a|lala|la|28]8|8]8
— === =] | Q| Q||| [ || Q||| Q| Q||| ||| ||| |a]|a
Indonezja | 22|33 |57 |47 |66 |115|119| 91 (103|121 94 | 79 | 50 | 43 | 28 | 15 | 40 | 46 | 81 |106|100 {108 | 49 | 43 | 36 |25 |26| 9|10 18
Cies$nina
Malakka 312 3] - 1| 2175|1716 28|38 12|11 | 7| 2| 2| 2|16 2| 1| 1| 5| -|-1|-1|-1- 1] - 1
Malezja 4155 41018211914 5] 9| - [10| 9|10|16| 18| 1|12 9|24 |13 | 7| 7|11 |11 | 4| 2| 4| 2
Filipiny 5124 (391615 | 6| 9| 8|10| 12| 4| 3| 6| 6| 7| 1| 5| 5| - 31 611102210 5| 8| 9| 6| 9
Cie$nina
Singapurska| 3| 2| 2| 5| 1|14 | 5| 7| 5 21 8| 7| 5| 3| 6| 9| 3|11 6| 9| 8| 9| 2| 4| 3[12]23|35]|38]37
Tajlandia - 4016017 2| 5| 8| 8| 5| 2 4| 1| 1| 2| -|2|2|-|-|-}(2]1|-1|-1]-]- 1| -1-1-

(opracowano na podstawie danych z lat: 1998, 2003, 2008, 2013, 2018, 2023, pozyskanych ze strony https://www.icc-ccs.org/ [dostgp: 15.03.2024]).
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Najwiecej atakéw formalnie zgloszono na wodach Indonezji, chociaz do
1999 roku problem nie byt tak uciazliwy i nie stanowit zagrozenia dla miedzy-
narodowego handlu. Od 2000 roku z kazdym kolejnym rokiem liczba ta rosta,
co zagrazato bezpieczeristwu ekonomicznemu paristw transportujacych swoje to-
wary z tego obszaru. To wtedy padstwa zachodnie zglosity che¢ pomocy w pa-
trolowaniu zagrozonych piractwem obszaréw morskich, co zostalo odebrane
jako pewnego rodzaju zniewaga i zmobilizowalo takie paristwa, jak Indonezja,
Malezja i Singapur, do cistej wspétpracy w tym temacie (wspdlne patrole mor-
skie i powietrzne). Zmiana podejscia zaowocowala poprawg sytuacji i spadkiem
liczby atakéw. Nie bez znaczenia byto réwniez to, ze w 2008 i 2009 roku spo-
teczno$¢ miedzynarodowa zmagata si¢ z uciazliwym piractwem morskim u wy-
brzezy Rogu Afryki, ktéry to proceder w tamtym czasie osiggnal niemal apo-
geum. W tej sytuacji kolejne lata pozwolily utrzymad statystyki dotyczace pirac-
twa morskiego w Azji Poludniowo-Wschodniej na wzglednie akceptowalnym
poziomie, ale od 2013 roku zaczely one kolejny raz rosnaé.

Mozna przypuszczal, ze dziatania antypirackie w Rogu Afryki mocno
angazowaly spolteczno$¢ migdzynarodowa w tamtym regionie, pozwalajac pi-
ratom z Azji Potudniowo-Wschodniej na ztapanie oddechu i przystapienie do
kolejnej fali atakéw, czego dowodzg statystyki od 2013 roku przez kolejne
3 lata (tabela 2). Analiza danych daje podstawe do stwierdzenia, ze aktywnosé
piratéw morskich w tym regionie ma charakter falowy. Spadki liczby atakéw
odnotowane po 2015 roku oraz dalsze wygaszanie przez kolejne lata aktywnosci
zwigzanych z tym procederem wynikato z zaangazowania spolecznosci migdzy-
narodowej i pandemii COVID-19, ktéra spowodowata znaczne spowolnienie
rozwoju gospodarczego wielu padstw. Jak mozna bylo przypuszczaé, po wi-
docznym ograniczeniu dziatai przez piratéw w 2021 roku, kolejne dwa lata
wykazywaly tendencj¢ wzrostowa w Indonezji i Ciesninie Singapurskiej.

Ostatnim regionem, w ktérym dochodzi do bardzo intensywnych dziatan
piratéw, jest Rég Afryki, czyli Somalia, Zatoka Aderiska i pétnocny obszar
Oceanu Indyjskiego. Paradoksalnie w regionie tym piractwo nie jest uwarun-
kowane historycznie, a sami Somalijezycy, gléwni sprawcy atakéw, czgsto po-
chodza z glebi ladu, nie s zwigzani z morzem i cz¢sto nie potrafig nawet ply-
waé. Powodem ich aktywnosci jest bardzo zfa sytuacja ekonomiczna. Region
ten, w przeciwiefistwie do np. Nigerii, nie jest bogaty w surowce energetyczne,
ale przebiega tam jeden z najwazniejszych, by¢ moze, szlakéw transportowych,
a uwarunkowania geograficzne zachgcajg lokalng ludnos¢ do nielegalnej dzia-
talnosci. Praktycznie za wszystkie dotychczasowe ataki, bez wzgledu na ich lo-
kalizacje, sa odpowiedzialni piraci somalijscy.
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Intensywno$¢ piractwa w tym regionie zaczeta rosnaé od 2005 roku, kiedy
po tsunami w grudniu 2004 roku pote¢zna fala powodziowa wyrzucita na so-
malijski brzeg setki zniszczonych todzi rybackich oraz nielegalnie sktadowane
u wybrzezy Somalii odpady**. Z powodu trwajacej od 1995 roku wojny domo-
wej i ogélnie panujacej anarchii wladze nie zareagowaly, co tylko zachecito lo-
kalng ludno$¢, pomimo jej matego powiazania z morzem, do uznania piractwa
za dobry sposéb poprawienia swojej sytuacji finansowej. Rok 2005 stat si¢ po-
czatkiem piractwa u wybrzezy Somalii i w Zatoce Adenskiej, a w kolejnych
latach — nawet w okolicach ciesniny Ormuz, u wyjscia z Zatoki Perskiej. Nie-
mal kazdego roku az do roku 2011 liczba atakéw rosta, co pokazujg statystyki
zaprezentowane w tabeli 3. Z kolei wykres 1 (zob. s. 122) ujmuje liczbe atakéw
cato$ciowo w odniesieniu do pozostatych regionéw.

Wyijatkiem byt rok 2006, w ktérym od stycznia na 6 miesiecy wladze w So-
malii przejeta skrajnie fundamentalistyczna Unia Trybunatéw Islamskich (UTI).
Formacja ta doprowadzita w pierwszych miesiacach do spadku liczby atakéw
pirackich. Nie byta to jednak zastuga prowadzonych przez nia dziatan, a raczej
negocjacji z piratami co do podziatu zyskéw z piractwa. Obalenie UTI, przy wspar-
ciu paistw zachodnich, spowodowato kolejny wzrost liczby atakéw.

Zagrozenie bezpieczeristwa jednostek plynacych tym szlakiem zeglugowym
i drastyczny wzrost optat za ubezpieczenie, a takze realne straty spowodowane po-
rwaniami statkéw przez somalijskich piratéw zmusily do intensywnych dziatani
miedzynarodowych, takich jak operacja morska Unii Europejskiej (EUNavFor) —
Atalanta, operacja NATO — Ocean Shield oraz dziatania grupy CTF 150%. Do-
datkowo do dziatan antypirackich wlaczyly si¢ indywidualnie paristwa, takie jak
Rosja, Chiny czy Indie, oraz podmioty prywatne, zwlaszcza prywatne firmy woj-
skowe. Oferowaly one odptatna ustuge polegajaca na obecnosci uzbrojonej lub
nieuzbrojonej grupy ochrony podczas przejécia statku przez region zagrozony pi-
ractwem. Regularne eskortowanie statkéw handlowych przez jednostki maryna-
rek wojennych doprowadzito w 2012 roku do spadku liczby atakéw. W zwiazku
z tym, ze historia piractwa somalijskiego rozpoczeta si¢ dopiero w potowie lat 90.
XX wieku, mozna stwierdzi¢, ze byla to dopiero pierwsza fala aktywnosci, ktéra
zostata skutecznie wygaszona do konca drugiej dekady XXI wieku.

24 70b. K. Wardin, Model ..., dz. cyt., 5. 216-217.
» Combine Task Force — Wielonarodowa Grupa Zadaniowa dziatajaca w ramach operacji
Potaczonych Sit Morskich (Combined Maritime Forces).



Tabela 3. Zestawienie udanych i nieudanych atakéw na statki w latach 1994-2023 w Afryce Wschodniej — w Rogu Afryki

Rok
Rgion |3 (2|2 |xlglalslzlalelslslglslglelelzlololslalelnlelalalalals
SAlala|lala|la|ls|s|s|s|s|s|s|ls|s|s|lcolc|locojc|lo|loco|lololoclolalole]|o
SAEA AR A Q| Q| Q| Q| Q| Q| Q| Q| Q| Q|| Q| Q||| |Q]&
Kenia - - - - 7 - S| - 2 1|1 - - 4 2 1| - 1|1 1 - 2 2 1 - 1 - - - -
Somalia 1 (144 (5|9 |14] 9| 8| 6| 3|2 [35|10[31|19|80(139{160(49| 7 (3| -1 |52 ]|-1|-|-1]-1]1
Zatoka
Aderiska - - - - - - | 1311|1118 | 8 | 10|10 (13 |92 |117| 53| 37|13 | 6 4| - 1 3 1 - - 1 - -

(opracowano na podstawie danych z lat:

1998, 2003, 2008, 2013, 2018, 2023, pozyskanych ze strony https://www.icc-ccs.org/ [dostgp: 15.03.2024]).
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Niestety w grudniu 2023 roku doszto do pierwszego od kilku lat porwa-
nia jednostki — plywajacego po maltariska banderg masowca MV Ruen. Porwany
statek zostal uwolniony przez marynarke wojenna Indii dopiero 17 marca 2024
roku. Zaledwie trzy dni wezesniej, 13 marca, uprowadzono kolejna jednostke —
MYV Abdullah, masowiec ptywajacy pod bandera Bangladeszu. Piraci zazadali
5 mln dolaréw okupu i zagrozili, ze w razie zwloki w wyptacie kazdego dnia
beda zabija¢ jednego z zaktadnikéw. Okup zostal prawdopodobnie dostar-
czony, bo piraci uwolnili zalogg i statek 14 kwietnia 2024 roku?.

Jak tatwo zauwazy¢, aktywno$¢ piratéw somalijskich znacznie si¢ ozywita
od korica listopada 2023 roku, co zostato odnotowane przez EUNavfor Atalanta,
ktéra raportowata o 14 porwaniach jednostek przez piratéw somalijskich?.
Wzrost aktywnosci piratéw u wybrzezy Somalii moze by¢ spowodowany tym,
ze w tym samym czasie gtéwny nacisk spolecznosci miedzynarodowej zostat
polozony na utrzymanie bezpieczeristwa w regionie i dziatania zabezpieczajace
zegluge na Morzu Czerwonym. Ma to zwiazek z atakami terrorystycznymi ugru-
powania Huti z Jemenu. W gescie solidarnosci i wsparcia spotecznosci palestyri-
skiej atakowanej przez Izrael w Strefie Gazy na Bliskim Wschodzie Huti atakuja
statki paristw zachodnich powiazanych z Izraelem i pomagajacych mu w wojnie
z Hamasem ze Strefy Gazy — organizacja terrorystyczna, ktéra w pazdzierniku
2023 roku zaatakowata Izrael.

Wyjatkowo skomplikowane warunki geopolityczne na Bliskim Wschodzie
nie utatwiaja dziatad antypirackich ani nie zachecaja do promowania odbudowy
panstw dysfunkcyjnych regionu, ktéry musi mierzy¢ si¢ z biezacym zagrozeniem
i trwajacym konfliktem. W sytuacji narastajacego chaosu i destabilizacji mozna
si¢ spodziewad, ze piraci somalijscy wykorzystaja dogodnos¢ sytuacji i ponownie
zagroza, bezpieczenistwu zeglugi, a to wywota fale¢ wznoszaca w statystykach ata-
kéw pirackich w tym regionie.

26 E, Chothia, Somali pirates free Bangladesh-flagged vessel, MV Abdullah, BBC News,
14.04.2024, online: https://www.bbc.com/news/world-africa-68811930 (dostgp: 20.04.2024).

¥ . Chibelushi, Somalia piracy: Are we witnessing its return off the country's coast?,
BBC News, 3.02.2024, online: https://www.bbc.com/news/world-africa-68155471 (dostep:
20.04.2024).
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Whnioski

Bezpieczenistwo morskie i bezpieczeristwo morskie pafistwa to jedne z istotnych
sktadowych bezpieczeristwa ujmowanego w szeroko rozumianym kontekscie.
Sa one niezbedne do stabilnego rozwoju i zapewnienia bezpieczeristwa ekono-
micznego. Transport morski byl, jest i bedzie odpowiedzialny za dostawy klu-
czowych surowcédw energetycznych i innych towardw, takich jak zywno$¢ czy
réznego rodzaju komponenty do produkgji, zabezpieczajacych stabilne funk-
cjonowanie kazdej gospodarki. Destabilizacja czy wrecz zagrozenie bezpieczeni-
stwa transportu morskiego zawsze prowadzito do zintensyfikowanych dziatan
na rzecz przywrécenia tadu.

Piractwo morskie jest by¢ moze najstarszym rodzajem przestgpczosei,
ktéra juz w starozytnosci naruszata porzadek prawny, a sami sprawcy byli na-
zywani hostis humani generis (,wrogami rodzaju ludzkiego”). Rzymski prawnik
Cyceron uzyt powyzszego okreslenia, ktére przeszlo na state do migdzynarodo-
wej prakeyki prawa. Poczawszy od Soboru Laterariskego III w 1179 roku pote-
piano dzialania o charakterze pirackim, zwlaszcza przeciwko chrzescijanom?.
Pomimo braku do lat 90. XX wieku formalnych statystyk dotyczacych liczby
atakéw, mozna stwierdzi¢ na podstawie dostgpnej literatury, ze piractwo stano-
wito zagrozenie w tych regionach, w ktérych transport morski byt intensywny.
Tym samym, historycznie rzecz ujmujac, okresy wielkich odkry¢ geograficz-
nych i ekspansja mocarstw kolonialnych w Azji czy Afryce prowadzily do in-
tensyfikacji dzialan piratéw. Wiek XX nie stanowit pod tym wzgledem wyjatku,
a spofeczno$¢ migdzynarodowa powinna byta si¢ przygotowad na wzrost tego
zagrozenia.

Poszukanie odpowiedzi na sformutowany we wstepie problem badawczy,
wyrazony pytaniem ,Dlaczego zagrozenie piractwem morskim w niektérych
regionach $wiata ma i prawdopodobnie bedzie miato charakter falowy w XXI
wieku?”, wymaga cato$ciowego spojrzenia na zagadnienie. Istotne znaczenie ma
fakt, ze zdiagnozowane regiony wystgpowania piractwa morskiego nie zmienity
si¢ whasciwie od lat 90. ubiegltego wieku. Przyjmujac, ze bezpieczenistwo wspét-
czesnych paristw jest zalezne od bezpiecznych dostaw migdzykontynentalnym
transportem morskim, mozna wskazaé, ze wszystkie trzy regiony, badane w po-
przedniej czeéei artykutu, sa wazne. Analiza wykazata ponadto, ze we wszystkich

2 Y. Kugala, Zwalczanie wspétezesnego piractwa morskiego w swietle regulacji Konwencji
0 prawie morza z 1982 r. oraz innych regulacji prawnomiedzgynarodowych, [w:] C. Mika, K. Mar-
ciniak (red.), Konwencja NZ o prawie morza z 1982 r. W pigtnastq rocznice wejscia w Zycie,
Wydawnictwo TNOiK Dom Organizatora, Toruri 2009, s. 220-224.
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regionach piractwo morskie wystgpowato w przesztosci, jest obecne dzi$ i mozna
wnioskowad, ze bedzie réwniez w przysztosci zagrozeniem dla transportu
morskiego.

Zaangazowanie panistw w ograniczanie piractwa wptywa na spadek liczby
atakéw w jednym regionie, ale w nastgpnych latach odnotowuje si¢ zwigkszenie
intensywnosci atakéw w pozostatych regionach. I tak poczatek XXI wieku to
wzrost aktywnosci piractwa morskiego w Indonezji i ciesninie Malakka (Azja
Potudniowo-Wschodnia). Podj¢te dziatania ograniczyty nielegalny proceder na
tym obszarze, ale juz pod koniec pierwszej dekady XXI wieku pafistwa zachod-
nie musialy stawi¢ czota piractwu somalijskiemu (Rég Afryki). Uruchomione
morskie operacje migdzynarodowe i dziatania organizowane indywidualnie
przez niektdre paristwa doprowadzity do spadku liczby atakéw, ale w 2013 roku
powrdcit problem piractwa w Azji Potudniowo-Wschodniej. W tym samym
czasie wzrosta aktywno$¢ piratéw w Zatoce Gwinejskiej (Afryka Zachodnia),
chociaz skala tego procederu jest stosunkowo ograniczona ze wzgledu na to, ze
mamy tu do czynienia gtéwnie z atakami na przemyst wydobywczy ropy naf-
towej i gazu.

Naturalne wyciszenie dziatari pirackich we wszystkich regionach nasta-
pito w 2020 roku z powodu pandemii COVID-19, ktéra réwniez skutkowata
zmniejszeniem liczby tadunkéw w transporcie morskim. Niemniej zauwazalna
jest tendencja wzrostowa, zwlaszcza w Azji — w Indonezji i Cie$ninie Singapur-
skiej. Wojna miedzy Izraclem a palestyriskim Hamasem réwniez skutkuje wzro-
stem bezprawnych dziatari w Afryce Wschodniej i na Morzu Czerwonym. Od
listopada 2023 roku w tym regionie zagrozeniem dla transportu morskiego sa
takze dziatania terrorystyczne Huti z Jemenu. Koncentracja wysitkéw panstw
zachodnich w celu ustabilizowania gtéwnie Morza Czerwonego spowodowata
kolejne zwigkszenie aktywnosci piratéw somalijskich w Zatoce Adenskiej i pét-
nocnej czgsci Oceanu Indyjskiego. Zaniepokojenie budzi fake, ze piraci powré-
cili do porywania jednostek handlowych i zadania okupu za ich uwolnienie.
Niestety dzialania te okazuja si¢ by¢ skuteczne, co pokazuje przyktad MV Ab-
dullah. Eksperci s3 zdania, ze takie postgpowanie moze bardzo szybko zacheci¢
piratéw do zintensyfikowania atakéw. Powyzsze fakty dowodza falowosci aktéw
piractwa na przetomie XX i XXI wieku.

Rozwazajac potencjalne utrzymanie si¢ wskazanego trendu w przysztosci,
nalezy stwierdzi¢, iz jest kilka czynnikéw, ktére pozwalaja na sformutowanie
takiej konkluzji. Pierwszym czynnikiem, ktéry wplynie na utrzymanie trendu,
jest staly wzrost w wielkosci $wiatowego transportu morskiego spowodowany
oczekiwanym rozwojem gospodarczym paristw. Chociaz pandemia COVID-19
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wyhamowata nieco $wiatowa gospodarke, to konflikty zbrojne, ktére si¢ tocza,
napedzaja rozwoéj gospodarek, ktére starajg si¢ sprostaé zapotrzebowaniu. Pro-
gnozy na rok 2023, oparte na szacunkach za pierwszy kwartat, wskazywaly na
wzrost transportu surowcow energetycznych z regionu Bliskiego Wschodu ze
wzgledu na utrzymujacy si¢ kolejny rok konflikt rosyjsko-ukrainski i sankcje
nalozone przez panstwa zachodnie na Federacje Rosyjska. Nastgpnym czynni-
kiem wplywajacym na intensywno$¢ piractwa jest brak pomocy lub tez niewielki
progres w pomocy pafistwom analizowanych regionéw w wyjsciu z ich dysfunk-
cyjnosci i wiazacego sie z tym ubdstwa. Operacje morskie, kt6re ograniczyly ataki
piratéw, nie zmienily sytuacji na ladzie, a udzielona pomoc finansowa czy operacje
wsparcia na ladzie nie odnosza spektakularnych sukceséw ze wzgledu na zfozonos¢
dysfunkcyjnosci tych paristw. Trawiace je konflikty wewngtrzne, korupcja, wielo-
letnie braki w sektorze bezpieczeristwa, gospodarki, edukacji czy opieki zdro-
wotnej doprowadzaja niemal do zapasci ich funkcjonowania. Udzielang im po-
moc mozna poréwnac do kropléwki utrzymujacej przy zyciu, ktéra jednak nie
pozwala na faktyczng poprawe sytuacji wewngetrznej i wyjscie z dysfunkcyjno-
$ci. W ocenie autorki jest to gtéwna przyczyna, ktéra wplywa i bedzie wptywaé
na utrzymujace si¢ zagrozenie piractwem morskim.

Warto takze zwrdci¢ uwage na to, ze nie wszystkie paristwa angazuja si¢
w dziatania ograniczajace piractwo i pomoc w stabilizowaniu sytuacji na ladzie.
Brak zrozumienia znaczenia bezpieczeristwa $wiatowego transportu morskiego
sprawia, ze w tego rodzaju dziatania angazujg si¢ gléwnie te panstwa, ktérych
interesy sa zagrozone najbardziej. W dziataniach ograniczajacych i stabilizuja-
cych powinny by¢ zaangazowane nie tylko paristwa lokalne, ale takze pozostate.
Brak wlasciwej reakcji moze by¢ sygnatem do jeszcze $mielszych i intensywniej-
szych atakéw, ktérych opanowanie moze si¢ okaza¢ trudne i kosztowne. Przy-
ktadem takiego rozwoju sytuacji byto piractwo somalijskie w latach 2008-2011,
kiedy spézniona reakcja w pierwszym roku wzrostu liczby atakéw kosztowata
spotecznos$¢ migdzynarodowa, tylko w latach 2010-2011, okoto 23 mld dola-
réw”. Jak pokazujg analizy z ostatnich kilku miesi¢cy, piractwo somalijskie nie
zostato wyeliminowane, a jedynie ograniczone i wkrétce moze powrécié¢ jako
zagrozenie bezpieczefistwa transportu morskiego.

¥ K. Wardin, Wipdtczesne piractwo morskie. Wyzwanie somalijskie oraz odpowieds spotecznosci
migdzynarodowej, Bel Studio, Warszawa 2012, s. 312-323.
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Powyisze rozwazania pozwalaja konkludowaé, ze odpowiedz na sformuto-
wany we wstepie problem badawczy jest wielowymiarowa i wieloptaszczyznowa,
a to powoduje, ze nalezy ocenié, iz piractwo morskie w niektérych regionach
$wiata byto, jest i prawdopodobnie bedzie zagrozeniem o falowym charakterze
wystgpowania. Tylko kompleksowe podejscie do zagrozenia, jego ograniczenie
na akwenach morskich oraz wyeliminowanie przyczyn piractwa na ladzie moze
przynie$¢ pozytywne i trwate efekty w jego zwalczaniu.
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Maritime Security and the Wave Nature of Asymmetric Threats —
The Case of Maritime Piracy

ABSTRACT: The security of maritime transport is an important determinant of the
supply of various goods, including energy resources responsible for the development
of countries on many levels. Asymmetric threats, such as maritime piracy, threaten
security and force states to respond, in order to limit and eliminate them. An analysis
of the available data on the intensity of maritime piracy in specific regions, from the
1990s to the beginning of the third decade of the 21st century, raises the question of why
the threat of maritime piracy in some regions of the world is, and is likely to continue
to be wave-like in the 21st century. The paper uses theoretical research methods:
analysis, including qualitative and quantitative analysis, synthesis of the obtained
information, abstraction and inference, which allowed to provide an answer to the
formulated research problem.

KEYWORDS: maritime security, asymmetric threats, maritime piracy, wave-like nature
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Przyszlo$¢ zeglugi w kontekscie implementacji
projektu postanowielt migdzynarodowego kodeksu
morskich autonomicznych statkéw nawodnych

do wspélczesnych filar6w bezpieczeristwa morskiego

ABSTRAKT: Transformacja i ewolucja technologiczna branzy morskiej oparta jest na in-

nowacjach i cyfryzacji. Z jednej strony przyczynia si¢ to do intensyfikacji rozwoju branzy

morskiej, z drugiej jednak strony sprawia, ze wspélczesne $rodowisko bezpieczeristwa

staje si¢ coraz bardziej ztozone i niepewne. Potrzebne s3 okreslone fundamenty i struk-

tury, ktére beda aktualne wobec pojawiajacych si¢ wyzwan dla bezpieczeristwa mor-

skiego. Jest to szczegdlnie istotne teraz, kiedy Zegluga morska staje si¢ w coraz wigkszym

stopniu zautomatyzowana. Celem pracy jest wlaczenie projektowanych postanowien

miedzynarodowego kodeksu morskich autonomicznych statkéw nawodnych do wspét-

czesnych filaréw bezpieczeristwa morskiego. Pozwoli to na wytyczenie szlakéw ukierun-

kowanych na zapewnienie bezpieczeristwa na obszarach morskich podczas eksploatacji

statkéw konwencjonalnych oraz morskich autonomicznych statkéw nawodnych o réz-

nym stopniu autonomii.

SLOWA KLUCZOWE: autonomiczna zegluga, bezpieczenistwo zeglugi, cyberbezpieczeristwo,

morskie autonomiczne statki nawodne, prawo morza

Wstep

S’ wiat napedzany jest szybkimi zmianami technologicznymi. Post¢p w roz-

wiazaniach informatycznych spowodowal, ze mozliwe jest przetwarzanie

nieporéwnywalnie wigkszej ilosci informacji i danych niz jeszcze kilkanascie,

a moze nawet kilka lat temu. Bogactwem kumulacji tego zbioru mozliwosci

stata si¢ branza morska, ktéra znajduje si¢ u progu glebokiej transformacji

napedzanej innowacjami technologicznymi i automatyzacja. W sercu tej mor-

skiej rewolucji tkwi przelomowa sita, ktdra stanowia morskie autonomiczne

statki nawodne (maritime autonomous surface ship — MASS), zwane w dalszej

cze$ci opracowania MASS.
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MASS nalezy rozumie¢ jako statki o réznym poziomie zautomatyzowania,
poczynajac od statkéw z czg§ciowo zautomatyzowanymi systemami wspieraja-
cymi dzialania zalogi, a koriczac na statkach z catkowicie autonomicznymi sys-
temami zdolnymi do przejecia wszystkich aspektéw ich eksploatacji, bez po-
trzeby ingerencji czlowieka. Przeznaczanie MASS bedzie takie samo jak obecnie
eksploatowanych konwencjonalnych statkéw (jednostek) morskich, czyli nadal
beda transportowaty réznego rodzaju tadunki oraz wykonywaly wiele specjali-
stycznych zadan i operacji na morzu. Z ta réznica, ze prowadzenie nawigacji
i eksploatacja beda mozliwe z oddalonego miejsca poza statkiem, w zaleznosci
od stopnia autonomii. Rozwiazania te pozwalajg na ograniczenie bezposredniej
ingerencji cztowieka (marynarzy na poktadzie) zaréwno w dziatanie urzadzen
W automatycznym systemie sterowania, jak i w zarzadzanie systemami, w ktére
bedzie wyposazony MASS. Niezalezno$¢ ta bedzie mozliwa (nawet juz jest moz-
liwa w fazie testéw i innowacyjnych projektéw technologicznych) dzigki inte-
gracji najnowocze$niejszych technologii, zaawansowanych czujnikéw i systeméw,
W tym sztucznej inteligencji, uczenia si¢ maszynowego, nawigacji satelitarnej,
wysoko wydajnych systeméw obliczeniowych i systeméw sterowania.

Takie zmiany i rozwigzania powoduja jednak konieczno$¢ stawienia czota
wyzwaniom rozpatrywanym w wymiarze bezpieczefistwa: eksploatacji, $rodo-
wiska naturalnego, mienia oraz oczywiscie zycia i zdrowia personelu obstugu-
jacego statki tradycyjne i operatoréw MASS. Co wigcej, wymagaé beda one
zapewnienia wlaciwego poziomu cyberbezpieczeristwa statkowym systemom
autonomicznym, ktére beda mogty by¢ bezpiecznie sterowane zdalnie z miejsca
oddalonego od MASS lub pozostaé w petni autonomiczne.

Powyisze obszary powinny zosta¢ uregulowane za pomoca spéjnych miedzy-
narodowych przepiséw prawa, a takze dookreslone standardami oraz normami.
Z ta kwestia juz od pewnego czasu prébuje si¢ zmierzy¢ Migedzynarodowa
Organizacja Morska (International Maritime Organization — IMO) — §wiatowy
organ regulacyjny zeglugi mi¢dzynarodowej. Rozpoczeta ona prace nad zbada-
niem, w jaki sposéb w instrumentach IMO mozna uwzglednié bezpieczeristwo
nawigacji, ochrong zeglugi oraz korzystny wplyw na srodowisko naturalne pod-
czas operacji morskich autonomicznych statkéw nawodnych. Zagadnienie to
zostalo zainicjowane przez Komitet Bezpieczeristwa Morskiego (Maritime
Safety Committee — MSC) w 2018 roku podczas 99. sesji IMO. Efektem pro-
wadzonych debat staly si¢ wnioski, ktére wskazaly, ze w obecnej sytuacji nalezy
m.in. zwrdci¢ uwagg na niewystarczajace zapisy w konwencji SOLAS 74 oraz
w innych konwencjach regulujacych sprawy bezpieczefistwa na morzu i eksplo-
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atacji statkéw w kontekscie biezacych potrzeb wynikajacych z rozwoju techno-
logicznego na morzu, przeprowadzania prob morskich MASS oraz zapewnie-
nia cyberbezpieczeristwa na obszarach morskich. Oznacza to koniecznos¢ zaini-
cjowania procesu wspierajacego aktualizacje zapiséw w juz istniejacych instru-
mentach wydanych przez IMO. W tym celu powolane zostaly grupy robocze,
aw 2023 roku na 107. zgromadzeniu IMO przyjeto projekt migdzynarodowego
kodeksu morskich autonomicznych statkéw nawodnych (MASS code).

Celem pracy jest wlaczenie projektowanych postanowied migdzynaro-
dowego kodeksu morskich autonomicznych statkéw nawodnych do wspéicze-
snych filaréw bezpieczeristwa morskiego. Pozwoli to na wytyczenie szlakéw
ukierunkowanych na zapewnienie bezpieczeristwa na obszarach morskich pod-
czas eksploatacji statkéw konwencjonalnych oraz morskich autonomicznych
statkéw nawodnych o réznym stopniu autonomii.

Morskie autonomiczne statki nawodne

Zastosowanie w coraz szerszym wymiarze post¢pu technologicznego w branzy
morskiej powoduje, ze dazy ona nieustannie do szukania innowacji. Obecnie
w centrum jej uwagi znajduja si¢ réznego rodzaju morskie autonomiczne jed-
nostki ptywajace (autonomiczne pojazdy ptywajace). Nazwa ,morskie autono-
miczne statki nawodne” (maritime autonomous ships surface — MASS) zostala
przyjeta na 99. sesji MSC — komitetu dziatajacego przy IMO.

Wraz z rozwojem nowej generacji technologii sztucznej inteligencji system
autonomii zostat zakotwiczony w dziedzinie pojazdéw autonomicznych, pojaz-
déw podwodnych, morskich statkéw autonomicznych i bezzatogowych statkéw
powietrznych'. Rysunek 1 przedstawia klasyfikacje istniejacych autonomicznych
jednostek (pojazdéw) plywajacych, mogacych przemieszczad si¢ po wodzie lub
pod woda. Z uwagi na temat opracowania autorka skoncentruje swoja uwage na
morskich autonomicznych statkach nawodnych. Ponadto w niedalekiej przy-
sztosci statki te beda efektem kluczowej zmiany w sposobie pojmowania, projek-
towania i obstugi transportu morskiego.

! X. Zhang, Ch. Wang, L. Jiang, L. An, R. Yang, Collision-avoidance navigation systems
Jor Maritime Autonomous Surface Ships: A state of the art survey, ,Ocean Engineering” 2021,
vol. 235, 109380.
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MORSKIE AUTONOMICZNE JEDNOSTKI PEYWAJACE/POJAZDY

¥ v
| BEZZALOGOWE POJAZDY | AUTONOMICZNE POJAZDY
PODWODNE NAWODNE
T
AUTONOMICZNE NAWODNE POJAZDY

POJAZDY PODWODNE BEZOBSELUGOWE
ZDALNIE STEROWANE MORSKIE

g POJAZDY PODOWDNE AUTONOMICZNE

STATKI NAWODNE

Rysunek 1. Autonomiczne jednostki (pojazdy) plywajace
mogace przemieszczad si¢ po wodzie lub pod woda

(opracowano na podstawie O.]. Redseth, H. Nordahl, Definitions for Autonomous
Merchant Ships, Norwegian Forum for Autonomous Ships 2017).

Wedtug definicji zaproponowanej przez IMO morski autonomiczny
statek nawodny oznacza statek, ktéry w réznym stopniu moze dziataé nieza-
leznie od ingerencji czlowieka. Jako MASS nalezy rozumie¢ statki o réznym
poziomie zautomatyzowania, poczynajac od statkéw z cz¢$ciowo zautomaty-
zowanymi systemami wspierajacymi dziatania zatogi do statkéw z catkowicie
autonomicznymi systemami zdolnymi do przejecia wszystkich aspektéw ich
eksploatacji bez potrzeby ingerencji cztowieka?.

Wyrdznia si¢ cztery stopnie automatyzacji:

1. Statek wyposazony w zautomatyzowane systemy proceséw wspo-
magania decyzji. Marynarze znajduja si¢ na statku, aby obstugiwa¢ i kontro-
lowa¢ systemy oraz funkcje poktadowe. Niektére operacje moga by¢ zautoma-
tyzowane i czasami przebiegaé bez nadzoru, ale marynarze na pokladzie sa go-
towi przejaé kontrole.

2. Zdalnie sterowany statek z marynarzami na pokladzie. Statek jest
sterowany i obstugiwany z innego miejsca. Marynarze s dost¢pni na pokfadzie
i moga przejac kontrole oraz obstugiwad systemy i funkcje pokladowe.

3. Zdalnie sterowany statek bez marynarzy na pokladzie. Statek jest
sterowany i obstugiwany z innego miejsca.

4. Statek w pelni autonomiczny. System operacyjny statku jest w stanie
samodzielnie podejmowa¢ decyzje i wyznaczaé dziatania.

? K. Brati¢, S. Vuksa, I. Pavi¢, L. Stazi¢, Review of Autonomous and Remotely Controlled Ships
in Maritime Sector, ,,Transactions on Maritime Science” 2019, vol. 8(2), s. 253-265.
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Prezentujac aktualny podziat autonomii MASS, nie nalezy zapominaé
o dotychczasowej automatyzacji obowiazujacej na statkach, keéra stata si¢ za-
lazkiem dalszej ekspansji i rozwoju autonomii w transporcie morskim. Na po-
trzeby zachowania chronologii rozwoju zdolnos$ci autonomicznej zeglugi wpro-
wadzono autorskie pojecie stopnia autonomii wynoszacego zero. Odnosi si¢ ono
do okreslenia wspétczesnego zautomatyzowania statkéw konwencjonalnych,
ktére sa wyposazone w zintegrowane systemy stosowane podczas eksploatacji
jednostek.

Przyjeta podczas 99. sesji MSC definicja MASS wskazuje, ze statek moze
by¢ eksploatowany w réznym stopniu, w zaleznosci od integracji cztowieka.
Powoduje to konieczno$¢ uwzglednienia réznych aspektéw bezpieczeristwa
rozpatrywanych w wymiarze bezpieczenistwa eksploatacji, sSrodowiska natural-
nego, mienia oraz oczywiscie zycia i zdrowia personelu obstugujacego MASS.
Jednakze, aby nie zawezaé postgpu prac nad badaniem rozwoju MASS w zegludze
mig¢dzynarodowej oraz usprawnié proces ustalania zakresu przepiséw prawa,
mozna przyjaé niezhierarchizowany porzadek stopni autonomii statkéw. Ozna-
cza to, ze nie mozna przyporzadkowad danego typu statku, jego sposobu eks-
ploatacji czy realizowanych przez niego zadari do okreslonego stopnia autono-
mii, poniewaz moze on dziata¢ z jednym stopniem autonomii lub z wigksza
liczba stopni w czasie jednej podrézy morskiej (kazdorazowego przejscia statku
droga morska). Co wigcej, zdolnosci systeméw MASS pozwalaja na ich wyko-
rzystanie w zaleznosci od potrzeb, tj. na pewnym etapie podrézy systemy moga
by¢ obstugiwane na poktadzie przez marynarzy lub (i) zdalnych operatoréw,
a na innych moga by¢ tylko w pelni autonomiczne lub zdalnie sterowane przez
operatora z miejsca oddalonego od MASS. Jak juz zauwazono powyzej, przy-
szto$¢ eksploatacji MASS niesie za sobg wiele korzysci, z ktérych szczeg6lne
istotne sa:

* poprawa bezpieczefistwa zeglugi;

* wzrost efektywnosci i wydajnosci podczas eksploatacji statkéws

* obnizenie kosztéw pracy statku poprzez redukcje jego obsadys;

* zdolnos¢ do adaptacji operacyjnej, a co za tym idzie — zapewnienie ela-
stycznosci operacyjnej;

 mozliwo$¢ eksploatacji statku podczas niebezpiecznych operacji oraz
w odlegtych miejscach;

* zapewnienie ciagtosci eksploatacji statku bez potrzeby robienia przerw
na wymiane zalogi, uzupelnienie zapaséw itp.;

* nadzorowanie bezpieczeristwa fadunku za pomocs systeméw monitoro-

wania;
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* eliminowanie bledéw popetnionych przez czynnik ludzki, wynikajacych
przede wszystkim ze zmeczenia, braku kompetencji, nieefektywnej pracy itp.;

* zapewnienie korzystnego wplywu eksploatacji statkéw na srodowisko
naturalne poprzez wykorzystanie alternatywnych technologii napedowych oraz
omijanie wrazliwych na zaki6cenia obszaréw morskich;

» zarzadzanie danymi w kontekscie ich zastosowania dla poprawy efektyw-
nosci transportu morskiego;

e utrzymanie i rozwéj globalnej tacznosci.

Przejécie na zegluge autonomiczna rysuje si¢ jako wizja niedalekiej przyszto-
$ci, siegajaca co najwyzej najblizszej dekady. Przed wprowadzeniem autonomicz-
nej zeglugi czeka nas wiele wyzwari zwigzanych przede wszystkim z bezpieczna
zegluga i wydajna eksploatacja MASS. W zwiazku z tym nalezy zajaé si¢ takimi
kwestiami, jak:

* okreslenie wlasciwych ram prawnych i regulacji, ktére uwzglednia rézne
aspekty eksploatacji MASS oraz skorelujg juz istniejace uwarunkowania legi-
slacyjne;

* przygotowanie adekwatnych do potrzeb rozwiazari odpornosci na naru-
szenia ztozonych systeméw i sieci komputerowych, ktére zredukujg ryzyko wy-
stapienia zagrozen w zakresie cyberbezpieczeristwa;

* wspdlne zrozumienie potrzeb i zbudowanie zaufania wsréd wszystkich
interesariuszy morskich, ktérzy sa zaangazowani w utrzymanie zharmonizowa-
nego transportu morskiego;

* opracowanie jednolitych i przejrzystych protokotéw bezpieczeristwa ze
wszystkimi interesariuszami morskimi bioracymi udzial w transporcie mor-
skim, poczawszy od samej zalogi poprzez wiascicieli fadunkéw, a konczac na
organach prawa;

* ustalenie odpowiednich struktur odpowiedzialnosci i mechanizméw ubez-
pieczeniowych ze szczegblnym uwzglednieniem wypadkéw morskich, zdarzen
i sytuagji niebezpiecznych z udziatem statkéw autonomicznych;

 oméwienie kwestii etycznych, a wigc rodzacych si¢ dylematéw etycznych
zwigzanych z podejmowaniem decyzji w utamku sekundy w przypadku ztozo-
nych scenariuszy dotyczacych sytuacji awaryjnych lub wypadkéw i w kontek-
$cie traktowania priorytetowo bezpieczeristwa na obszarach morskich, zycia
ludzkiego i ochrony $rodowiska przez system autonomiczny, ktéry dziata na
podstawie algorytméw i sztucznej inteligencji;

* przygotowanie mozliwie jak najlepszej adaptacji personelu morskiego, w tym
zatogi i zdalnych operatoréw statkéw — stanie si¢ to krytycznym aspektem trans-
formacji technologicznej w zegludze morskiej. Personel znajduje si¢ w centrum
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tej ewolucji, a jego zadania i odpowiedzialno$¢ stale ewoluuja, aby dostosowac¢ si¢
do nowej ery zeglugi i efektywnie wspétpracowaé z systemem autonomicznym,
rozumiejac jego mozliwosci i ograniczenia dla bezpieczeristwa oraz wydajnosci
operacji;

* wdrozenie wlasciwych $rodkéw cyberbezpieczeristwa podczas gromadze-
nia, przesylania i przechowywania danych, aby zapobiec nieuprawnionemu do-
stepowi do nich lub zapewni¢ odpornos¢ przed ich naruszeniem;

* zapewnienie niezawodnosci algorytmdéw sztucznej inteligencji, wytrzy-
malosci czujnikéw i odpornosei systeméw autonomicznych na ekstremalne
warunki morskie. Kwestia ta ma kluczowe znaczenie dla zagwarantowania ich
bezpiecznego i skutecznego dziatania z uwagi na podejmowanie decyzji przez
algorytmy sztucznej inteligencji. Dlatego tez musza zostaé rygorystycznie prze-
testowane i udoskonalone, aby mogly sobie poradzi¢ z r6znymi ztozonymi sce-
nariuszami, w tym niesprzyjajacymi warunkami pogodowymi, duzym ruchem
morskim i nieoczekiwanymi sytuacjami awaryjnymi;

* wlasciwe zarzadzanie systemami bezpieczeistwa statkéw w nowej erze
zeglugi.

Operacje MASS, pomimo wielu pozytywnych aspektéw, niosg za soba
wiele zagrozen dla bezpieczeristwa morskiego. Dlatego przenalizowanie ich oraz
przygotowanie solidnych fundamentéw, opartych na przepisach migdzynaro-
dowych bezpieczeristwa morskiego wydaje si¢ kluczowe dla zmniejszenia nega-
tywnego wplywu MASS na bezpieczenistwo zeglugi, srodowiska naturalnego
oraz transport fadunkéw w przysztosci.

Gléwnym wyzwaniem zwigzanym z autonomicznym transportem fadun-
kéw droga morska jest konieczno$é opracowania kompleksowych i uznawa-
nych na arenie mi¢dzynarodowej ram prawnych i regulacyjnych. Poruszanie si¢
po tej ztozonej sieci przepiséw morskich w celu uwzglednienia specyficznych
cech statkéw autonomicznych jest niewatpliwie trudnym zadaniem, poniewaz
regulacje te musza uwzglednia¢ rézne aspekty eksploatacji statkéw autonomicz-
nych, m.in. zasady bezpieczenistwa, ryzyka kolizji i odpowiedzialnos¢ w razie
wypadku, a takze wiele innych, analogicznych jak w przypadku statkéw kon-
wencjonalnych. Zapewnienie spéjnosci w réznych jurysdykcjach i uzyskanie
globalnej akceptacji dla tych ram ma kluczowe znaczenie dla powszechnego
przyjecia autonomii w zegludze. Dlatego autorka w kolejnym paragrafie arty-
kutu oméwi filary bezpieczeristwa morskiego, ktérymi sa przepisy prawa migdzy-
narodowego.
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Kolejnym wyzwaniem wymagajacym szczegélnej uwagi jest potrzeba za-
pewnienia bezpieczeristwa informacji w zwiazku z rosnaca rola tacznosci cyfro-
wej statkéw autonomicznych, ktéra powoduje wzrost ryzyka zagrozeri w ob-
szarze nie tylko rzeczywistej eksploatacji, ale takze w cyberprzestrzeni. MASS
opierajg si¢ na zlozonych systemach i sieciach komputerowych, ktérych naru-
szenie moze skutkowa¢ powaznymi konsekwencjami dla bezpieczeristwa ze-
glugi, srodowiska naturalnego oraz znajdujacej si¢ na poktadzie zalogi (opera-
toréw). Dlatego ochrona przed incydentami w zakresie cyberbezpieczenistwa oraz
naruszeniami danych ma ogromne znaczenie dla bezpieczeristwa eksploatacji
MASS. Powstaje zasadnicze pytanie, jakie rozwigzania powinny zosta¢ wdro-
zone, aby zapewni¢ wiasciwe srodki cyberbezpieczenistwa, majac na uwadze, ze
technologia cyfrowa wymaga ciaglej czujnosci, adaptacji do zmian i wlasciwego
wdrazania zabezpieczen. Rozwiazania tego rodzaju powinny polegaé m.in. na
wzmacnianiu odpornosci systeméw, szyfrowaniu danych, wykrywaniu wtaman
oraz przeprowadzaniu regularnych audytéw bezpieczenistwa, a takze na wielu
innych dzialaniach w sferze cyberbezpieczenstwa.

Filary bezpieczeristwa morskiego

Migdzynarodowa konwencja o bezpieczenistwie zycia na morzu (International
Convention for the Safety of Life at Sea) z 1974 roku, zwana w dalszej czgéci
pracy konwencja SOLAS *74, wraz z wlaczonymi do rozdzialéw poszczeg6lnymi
kodeksami jest jednym z najwazniejszych miedzynarodowych dokumentéw
dotyczacych bezpieczeristwa na morzu’. Wymagania konwencji SOLAS ‘74
majg zastosowanie do statkéw nowo budowanych, ale nie do statkdw juz ist-
niejacych, z wyjatkiem wymagan retroaktywnych. Konwencja SOLAS ‘74 sta-
nowi spdjny fundament bezpieczeristwa morskiego wspélnie z innymi regula-
¢jami (rys. 2): Migdzynarodowa konwencja o wymaganiach w zakresie wyszko-
lenia marynarzy, wydawania im $wiadectw oraz pelnienia wacht (International

%> Miedzynarodowa konwencja o bezpieczeristwie zycia na morzu, 1974, SOLAS. Tekst
jednolity, 2015. Jednolity tekst polski Miedzynarodowej konwencji o bezpieczenistwie zycia na
morzu, 1974 wraz z Protokotem 1988, przynaleznymi zatacznikami i certyfikatami, PRS,

Gdansk 2015.
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Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for Sea-
farers — STCW)* oraz Miedzynarodowa konwencja o zapobieganiu zanieczysz-
czaniu morza przez statki wraz z protokotem z 1978 r. (International Convention
for the Prevention of Pollution from Ships — MARPOL)°.

Powstajace nowe rozwigzania technologiczne, a wraz z nimi rozwdj auto-
matyzacji w eksploatacji jednostek morskich (statkéw) i organizacji transportu
réznego rodzaju towaréw droga morska wymagaja przygotowania nowego $ro-
dowiska bezpieczeristwa morskiego.

BEZPIECZENSTWO MORSKIE

[  ~

Konwencja Konwencja Konwencja
SOLAS 74 STCW' 95 MARPOL'73/78

Przepisy morskie

&

Rysunek 2. Filary bezpieczeristwa morskiego

(opracowano na podstawie A. Mrozowska, R. Wrébel, . Mrozowski, System zarzqdzania
bezpieczng eksploatacjq jednostek morskich w zarysie. Analiza organizacji i metodyka
oceny bezpieczeristwa, Difin, Warszawa 2022, s. 218).

PRACE LEGISLACYJNE NAD PRZYJECIEM NIEOBOWIAZKOWEGO

MIEDZYNARODOWEGO KODEKSU MASS

Migdzynarodowa Organizacja Morska rozpoczeta prace legislacyjne zwia-
zane z mozliwoscig objecia jej instrumentami bezpiecznej i przyjaznej dla $rodo-
wiska zeglugi z uzyciem MASS. Chronologia postanowien sekcji IMO ds. bez-
pieczeristwa na morzu (MSC) dotyczacych MASS przedstawiono w tabeli 1.

“ Miedzynarodowa konwencja o wymaganiach w zakresie wyszkolenia marynarzy, wyda-
wania §wiadectw oraz petnienia wacht, 1978 r. z poprawkami, Dz.U. z 1984 nr 39 poz. 201.

> Migdzynarodowa konwencja o zapobieganiu zanieczyszczaniu morza przez statki —
MARPOL - 1973/78. Tekst jednolity, 2015. Jednolity tekst polski Konwencji MARPOL
1973 wraz z Protokotem 1978 i Protokotem 1997, PRS, Gdarisk 2015.
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Tabela 1. Postanowienia MSC dotyczace MASS

Numer
sesji MSC

Data posiedzenia
sesji MSC

Gléwne postanowienia sesji MSC

99

16-25.05.2018

* zainicjowanie przez MSC prac zwigzanych z mozliwoscig
objecia instrumentami IMO bezpiecznej i przyjaznej dla
$rodowiska zeglugi za pomoca MASS

* opracowane zostaly wstgpne definicje ptywajacych
jednostek autonomicznych oraz stopnie ich autonomicznosci,
a takze harmonogram dalszych prac

100

3-7.12.2018

* opracowanie wytycznych dla préb MASS

* przedstawienie wstgpnego przegladu instrumentéw
prawnych IMO, ktére wchodzg w zakres kompetencji MSC,
tj. listy instrumentéw objetych zmianami dotyczacymi m.in.:
bezpieczeristwa — konwencja SOLAS *74, zderzeri na morzu —
konwencja COLREG, zatadunku i statecznosci — konwencja
Load Lines, szkolenia marynarzy i rybakéw — konwencja
STCW (STCW-F), poszukiwania i ratownictwa — konwencja
SAR, pomiaréw pojemnosci statkéw — konwencja Tonnage,
bezpieczenstwa konteneréw — konwencja CSC, instrumentéw

przeznaczonych dla statkéw pasazerskich (SPACE STP, STP)

101

5-14.06.2019

* zatwierdzenie tymczasowych wytycznych dla préb MASS

102

4-11.11.2020

* brak podjetych zagadnien dotyczacych MASS
przez Zgromadzenie IMO w ramach prac MSC

103

5-14.05.2021

* zakoficzenie analizy zakresu przepiséw dotyczacych
uzytkownikéw MASS

* przedstawienie wynikéw analizy, ktére wydano w formie
okdlnika MSC.1/Circ.1638 z 3 czerwca 2021 r. dotyczacego
zakresu regulacyjnego do uzytkowania MASS

* przeprowadzona analiza zwierala: oceng stopnia,
w jakim mozna wplyna¢ na istniejace ramy regulacyjne
podlegajace MSC, w celu uwzglednienia operacji MASS;
wytyczne dla MSC i zainteresowanych stron dotyczace
identyfikacji, wyboru i podejmowania decyzji w sprawie
przyszlych prac nad MASS; analiza utatwia przygotowywanie
whioskdéw, rozpatrywanie i zatwierdzanie nowych wynikdéw
wykorzystywanych do analizy odpowiednich traktatéw
o bezpieczenstwie statkéw w celu oceny, w jaki sposéb MASS
moglyby zosta¢ uregulowane
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Tabela 1. Postanowienia MSC... (cd.)

Numer
sesji MSC

Data posiedzenia
sesji MSC

Gléwne postanowienia sesji MSC

104

4-8.10.2021

* uzgodnienie przez MSC opracowania ukierunkowanego
na cele instrumentu dotyczacego MASS jako dalszy rozwdj
opracowanego dokumentu dotyczacego zakresu regulacyjnego
do uzytkowania MASS, okreslajacego zakres regulacji (RSE)

* kontynowanie prac majacych na celu rozwéj autonomicznej
zeglugi w kierunku oceny, w jaki sposéb MASS mozna uregu-
lowa¢ na szczeblu migdzynarodowym

* przyjecie przez MSC prac ukierunkowanych na rozwoj
instrumentu opartego na celach dla MASS

* okreslono rok ukoriczenia prac na 2025 r.

* do pracy powotano grupe korespondencyjna

105

20-29.04.2022

* zatwierdzenie harmonogramu prac dotyczacych rozwoju
instrumentéw IMO dla MASS (harmonogram prac MSC
przewiduje opracowanie instrumentu w postaci niecobowigzko-
wego kodeksu MASS i przyjecie go w drugiej potowie 2024 r.)

* opracowanie obowiazkowego kodeksu MASS, ktéry
ma wej$¢ w zycie z dniem 1 stycznia 2028 r. na bazie
nieobowiazkowego kodeksu MASS

* powolanie grupy korespondencyjnej MSC, ktérej
powierzono m.in. nastgpujace zadania: rozwazenie
kluczowych zasad dla zrozumienia celu i zatozeri nowego
instrumentu, jakim jest nicobowiazkowy kodeks MASS
oraz rozpoczgcie opracowywania nicobowiazkowego,
opartego na celach kodeksu MASS; rozwazenie potencjalnej
luki i(lub) zidentyfikowanie obszaréw powstatych podczas
badania zakresu regulacji (RSE) (MSC.1/Circ.1638, sekcja 5),
w tym w sprawie ewentualnej zmiany definicji MASS i stopni
autonomii (m.in. przygotowanie odpowiedniej definicji);
okreslenie definicji: kapitan, zaloga, osoba odpowiedzialna,
centrum zdalnego sterowania, zdalny operator, ktdry
uznawany jest za personel morski (marynarza) oraz doradztwo
w zakresie dalszego postgpowania w tej kwestii

* powolanie wspélnej grupy roboczej MSC/LEG/FAL,
ktéra pozwoli na przekrojowe podejscie do rozwiazania
wspdlnych probleméw zidentyfikowanych w ramach dziatai
okreslajacych zakres regulacyjny stosowania MASS,
przeprowadzanych przez kazdy z tych trzech komitetéw
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Tabela 1. Postanowienia... (cd.)

Numer Data posiedzenia

sesji MSC sesji MSC Gléwne postanowienia sesji MSC

106 2-11.11.2022 * kontynuowanie dalszych prac nad opracowywaniem
instrumentu regulujacego operacje MASS; instrument ma
stanowi¢ podstawe dla obowiazkowego kodeksu MASS,
ktérego spodziewane wejécie w zycie ma nastapi¢ 1 stycznia
2028 r.

* ukonczenie analizy zakresu zmian w przepisach (RSE),
ktérych celem jest przyjecie nieobowiazkowego kodeksu
MASS, majacego wejs¢ w zycie w 2025 r.

* przedstawienie wynikéw spotkania wspélnej grupy
roboczej MSC/LEG/FAL ds. MASS (WGR): opracowano
tabele, ktéra ma okreslone, preferowane mozliwosci
rozwiazywania wspélnych kwestii, takich jak: rola kapitana
i zalogi MASS; zakres obowiazkéw kapitana i zatogi MASS;
kompetencje wymagane od kapitana i zatogi MASS;
identyfikacja i znaczenie pojg¢ ,,operator zdalny”
oraz ,centrum zdalnego sterowania”

o przedstawienie nowej czgsci projektu dotyczacej
bezpieczeristwa przeciwpozarowego zgodnie z zaleceniami
i przykladem opracowania wymagan funkcjonalnych

dla kodeksu MASS

107 31.05-9.06.2023 * przyjecie projektu kodeksu MASS
* zaaranzowanie opdznienia w planowanym przyjeciu
obowiazkowego kodeksu MASS z 2025 na 2026 r.

108 15-24.05.2024 * kontynowanie prac nad kodeksem MASS

* zwrdcenie uwagi na konieczno$¢ zaktualizowania prac

nad przyjeciem nieobowiazkowego kodeksu MASS

(opracowano na podstawie zestawieni sekcji MSC opracowanych przez Osrodek IMO przy PRS
oraz raportéw przygotowanych przez MSC w ramach uczestnictwa w spotkaniach polskich
przedstawicieli powotanych do pracy w Osrodku IMO przy PRS w latach 2020-2024;
Najwazniejsze postanowienia 106 sesji Komitetu IMO ds. bezpieczeristwa morskiego (MSC106),
»Biuletyn Informacyjny” 2022, nr 14; najwazniejsze postanowienia: 104, 105, 106, 107 sesji
Komitetu IMO ds. Bezpieczeristwa Morskiego (MSC106), PRS, 2022;
sprawozdanie ze spotkania migdzynarodowego 107 sesji Komitetu Bezpieczeristwa

Morskiego IMO (MSC 107).

POSTANOWIENIA PROJEKTU MIEDZYNARODOWEGO KODEKSU MASS
Projekt kodeksu MASS zostat sporzadzony na podstawie ogélnych wytycz-
nych dotyczacych opracowywania norm opartych na celach IMO, zgodnie z za-
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pisami wytycznych zawartymi w MSC.1/Circ.1394/Rev.®, ktére nalezy uwzgled-
niaé przy przygotowywaniu jakichkolwiek projektéw IMO i zgodnych z posta-
nowieniami rezolugji A. 1103(29)”. Wedtug zalozent opracowanych w rezolugji
zostat przygotowany dokument, ktéry bedzie stanowi¢ uzupetnienie innych in-
strumentéw IMO, np. konwencji SOLAS 74, oraz zapewnia¢ ramy regulacyjne
dotyczace zdalnego® sterowania statkiem lub (i) autonomicznej obstugi’® jego klu-
czowych funkgji w zaleznosci od stopnia autonomii statku.

Zgodnie z zatozeniami projektowymi gtéwnym celem kodeksu MASS jest
zapewnienie spéjnych migdzynarodowych ram regulacyjnych, ktére umozliwia
bezpieczna eksploatacj¢ MASS. Kodeks ma ponadto wspieraé bezpieczne przy-
jecie i integracje nowych technologii w operacjach na statkach oraz zapewnia¢
spbéjnos¢ podejécia do projektowania, budowy i eksploatacji MASS. Wedtug
zalozent obowigzkowe wymagania zawarte w finalnej wersji kodeksu MASS beda
dotyczyly przede wszystkim:

* rozwijania praktyk branzowych i wymiany doswiadczen we wdrazaniu
nowych technologii;

* zapewnienia osiagnigcia bezpieczenistwa réwnego poziomem co najmniej
takiemu, jakiego oczekuje si¢ od konwencjonalnego statku;

* umozliwienia wszystkim statkom bezpiecznego wspétistnienia bez wza-
jemnego utrudniania sobie zeglugi lub negatywnego wplywu, niezaleznie od
tego, czy niektdre funkcje sg sterowane zdalnie czy autonomicznie;

* zapewnienia, ze nie dojdzie do zmian zmniejszajacych przyjety juz
minimalny standard dla norm dotyczacych projektowania, budowy lub eks-
ploatacji'’.

W projekcie MASS tkwi przelomowy potencjal, ktéry w nadchodzacych
latach bedzie miat konsekwencje techniczne, gospodarcze, sSrodowiskowe, legi-
slacyjne i spofeczne. Rozwéj ten moze réwniez zapewni¢ mozliwosci i nowe
koncepcje, ktdre moglyby ulepszy¢ logistyke, a tym samym poprawi¢ ogdlny
wplyw transportu morskiego na srodowisko naturalne.

¢ International Maritime Organization, Generic guidelines for developing IMO goal-based
standards, MSC.1/Circ.1394/Rev., London, 8 July 2019.

7 International Maritime Organization, Resolution A. 1103(29), Principles to be con-
sidered when drafting IMO instruments, London, 26 November 2015.

8 Funkcja urzadzenia pozwalajaca na przekazywanie komend z jednostki sterujacej (lub
sterujaco-kontrolnej) do jednostki wykonawczej z miejsca odlegtego fizycznie.

? Jest to system majacy zdolno$¢ samosterowania z réwnoczesna zdolnoscia do przeciw-
dzialania utracie tej zdolnosci. Obiekt realizuje wezesniej zlecone zadania.

19X. Zhang, Ch. Wang, L. Jiang, L. An, R. Yang, Collision-avoidance..., dz. cyt.
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Naturalng konsekwencja projektu kodeksu MASS beda rozwiazania zgodne
z odpowiednimi regulacjami. Z jednej strony przepisy tradycyjnie zapewnialy
prég bezpieczenistwa, z drugiej jednak strony czasami zniechgcaty do innowacij.
Czgsto byly opracowywane w réznym czasie i nie byty skorelowane z rozwojem
technologicznym, a co za tym idzie — z pojawiajacymi si¢ potrzebami branzy
morskiej. Dotrzymanie legislacyjnego kroku procesowi wdrazania do eksplo-
atacji statkéw o réznym stopniu autonomii bedzie warunkiem koniecznym
do przygotowania nowego filaru bezpieczeristwa morskiego.

Rozszerzenie filaréw bezpieczeristwa morskiego

Planowane operacje MASS na obszarach morskich podaja w watpliwos¢
obecny porzadek prawny rozpatrywany w kontekscie prawa morza. Przede
wszystkim definicja statku przyjeta w postanowieniach konwencji SOLAS 74
opisuje go jako statek obsadzony zatoga i dowodzony przez kapitana, cho¢ sama
konwencja nie podaje definicji statku, jego zatogi i kapitana statku''. Nastgpnie
pojawiajg si¢ kwestie zwigzane z migdzynarodowym prawem morskim, np. roz-
strzyganie, czy MASS to statki w rozumieniu Konwencji Narodéw Zjednoczo-
nych o prawie morza z 1982 r. (konwencja UNCLOS) i w jaki sposéb mozna
zapewni¢, ze paistwo bandery MASS wypelnia wszystkie swoje obowiazki.
Istotnym problemem jest réwniez zapewnienie jednolitego poziomu w zakresie
cyberbezpieczenistwa przez wszystkich interesariuszy uczestniczacych w opera-
cjach MASS. Powstaje kolejne pytanie o znaczenie konwencji STCW w po-
jawiajacej si¢ potrzebie tworzenia nowego porzadku prawnego na morzu oraz
o to, w jaki spos6b zmieni si¢ jej ksztatt w kontekscie wyszkolenia i nabywania
kwalifikacji przez zatogi statkéw morskich, a moze bardziej — personel obstu-
gujacy statki (jednostki) morskie, czy tez o zaimplementowanie wymagani dla
operatoréw MASS. Z kolei w odniesieniu do konwencji MARPOL konieczne

' Art. 94 konwencji UNCLOS, rozdzial ,,Obowiazki padstwa bandery”, pkt. 4: ,,(b) by
kazdy statek znajdowal si¢ pod kierownictwem kapitana i oficeréw posiadajacych odpowiednie
kwalifikacje, w szczegdlnosci w zakresie sztuki zeglarskiej, nawigacji, facznosci i inzynierii mor-
skiej i by ilo§¢ cztonkéw oraz kwalifikacje zatogi byly dostosowane do typu, rozmiaréw, me-
chanizméw i wyposazenia statkéw; (c) by kapitan, oficerowie i, w odpowiednim zakresie,
cztonkowie zatogi doktadnie znali stosowne migdzynarodowe przepisy dotyczace bezpieczen-
stwa Zycia na morzu, zapobiegania zderzeniom, zapobiegania, zmniejszania i kontroli zanie-
czyszczania morza oraz utrzymywania facznosci radiowej, a takze by mieli obowiazek przestrze-

gania tych przepiséw”; Dz.U. z 2002 r. nr 59 poz. 543.
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jest rozwazenie kwestii odpowiedzialnosci za szkody dla $rodowiska naturalnego
w wyniku degradacji spowodowanej przez operacje MASS.

Postanowienia projektu kodeksu MASS poruszaja kwestie wyposazenia
MASS i jego funkcjonalnosci, ale brakuje w nich m.in.:

* bezwzglednego rozgraniczenia poziomu zadari migdzy cztowiekiem a auto-
matem;

» okreslenia funkgji i proceséw wymaganych do przeprowadzenia operacji
MASS;

* zidentyfikowania warunkéw dziatania systeméw (poziomu automatyzacji
i autonomii, opisu warunkéw srodowiskowych i obszaru geograficznego operacji
MASS);

* uwzglednienia systemdéw rozgraniczania ruchu zeglugowego i jego nate-
zenia.

Analizujac powyzsze zapisy, nalezy podkresli¢, ze brakuje przede wszyst-
kim okreslenia wlasciwej organizacji pracy, w tym mozliwosci operacji MASS
oraz ich ograniczen. W projekcie kodeksu MASS znajdziemy zalazki bezpiecz-
nej eksploatacji MASS i jej nadzorowania. Zapis w punkcie 3 projektu kodeksu
MASS zobowiazuje administracje morskie do zapewnienia bezpieczenstwa ope-
racji MASS, co wiaze si¢ z odpowiedzialnoscia za wydawanie wiasciwych do-
kumentéw dla MASS. Administracja pafistwa bandery otrzymuje dzigki temu
prawo do nalozenia na MASS wymagan funkcjonalnych w zaleznosci od:

* rodzaju statku (przew6z pasazeréw, towardéw niebezpiecznych, zapewnie-
nie obstugi technicznej itp.);

* warunkdéw na obszarach geograficznych (ograniczenia, rejs migdzynaro-
dowy lub krajowy itp.);

* warunkéw srodowiskowych (warunki morskie i pogodowe, dzied czy
noc itp.);

» warunkdéw ruchu zeglugowego (natezenie ruchu, VTS, system wyznacza-
nia tras przeznaczonych dla MASS, pilotaz itp.);

* stanéw systemdéw (np. zautomatyzowany system nawigacji, systemy sil-
nikowe i napedowe, systemy obstugi fadunkéw itp.);

* przydzialéw rél i obowiazkéw.

Wymogiem koniecznym dla armatora MASS bedzie wnioskowanie o uzy-
skanie waznego $wiadectwa MASS, ktére wydane zostanie po przegladzie
wstepnym lub odnowieniowym. Punkt 3 projektu kodeksu MASS w pewnym
stopniu reguluje kwesti¢, wskazujac na odpowiedzialno$¢ administracji pani-
stwa bandery statku za bezpieczeristwo operacji MASS plywajacych pod jego
banders. Dotychczas w przepisach nie zdefiniowano terminu odnoszacego si¢
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do armatora, jak i zarzadzajacego MASS oraz ich odpowiedzialnosci za MASS.
Mozna jedynie si¢ domysla¢, ze bedzie to na takich zasadach jak w przypadku
statkéw konwencjonalnych. Dlatego kolejnym obszarem do uaktualnienia po-
winny by¢ postanowienia okreslone w rozdziale IX i XI-2 konwencji SOLAS *74.
Nie jest réwniez uregulowana kwestia prowadzenia operacji zdalnej przez
operatoréw znajdujacych si¢ w centrach operacji zdalnej (remote operation
center — ROC). Zgodnie z zapisami w projekcie kodeksu MASS wiadomo, ze
centrum operacji zdalnej powinno mie¢ wazny certyfikat ROC wydany przez
administracj¢ morska sprawujaca nadzér nad centrum.

Zapisy w projekcie kodeksu MASS wskazuja takze, ze armator MASS za-
pewnia bezpieczng eksploatacje statku zgodnie z obowiazujacymi przepisami
migdzynarodowymi i krajowymi parnstwa bandery, w tym dotyczacymi zycia,
zdrowia i mienia os6b trzecich. Whasciciel MASS ponosi odpowiedzialno$é¢ za
ewentualne szkody wyrzadzone osobom trzecim, §rodowisku oraz chronionym
interesom publicznym, powstate wskutek eksploatacji takiego statku. W zalez-
nosci od stopnia autonomii MASS egzekwowanie wymagan dotyczacych bez-
piecznej zeglugi i ochrony §rodowiska zapewnia armator przy pomocy zatogi
i (lub) ewentualnej zatogi zdalnej. Armator moze powierzy¢ nadzér nad stat-
kiem i jego obstuga prowadzona przez zdalng zaloge organizacji przebywajacej
poza statkiem, sam jednak jest odpowiedzialny za spelnienie wymogéw bez-
piecznej zeglugi i ochrony $rodowiska. Z kolei przewéz tadunkéw MASS od-
bywa si¢ zgodnie z obowigzujacymi miedzynarodowymi prakeykami i regula-
cjami oraz przepisami pafistwa bandery statku. O ile umowa przewozu mor-
skiego lub obowiazujace przepisy migdzynarodowe i krajowe nie stanowia
inaczej, armator autonomicznego statku odpowiada za zdolno$¢ statku do ze-
glugi i bezpieczny transport tadunku wskazanego w umowie przewozu mor-
skiego. Interesy armatora i wiasciciela tadunku reprezentowane sg przez nich
samych lub przez osoby przez nich wyznaczone.

Na obecnym etapie rozwoju technologicznego nie da si¢ catkowicie wy-
eliminowaé partycypacji cztowieka w obstudze MASS. Mnogo$¢ proceséw
podczas eksploatacji statku, transportu droga morska czy obrotu towarowego
morskiego sprawia, ze na razie udzial czlowieka jest niemozliwy do wyelimi-
nowania. Planowane wejscie do eksploatacji MASS spowoduje, ze dla bezpie-
czenistwa zeglugi bedzie musiata zosta¢ wskazana wlasciwa obsada zapewnia-
jaca bezpieczng eksploatacje w zaleznosci od stopnia autonomii MASS. Na
rysunku 3 przedstawiono kolejne stopnie odpowiedzialnosci zalogi lub zdal-
nego operatora w obsadzie MASS. Nieobecno$¢ kapitana, oficeréw i zatogi
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na pokladzie statku powoduje, ze jednostka, teraz jako MASS, staje si¢ para-
dygmatem w zakresie prawa morskiego.

Obsada MASS

|
y v !
Zatoga MASS - Zdalny operator w centrum Osoba odpowiedzialna
|7 stopien autonomii 12 zdalnego sterowania MASS - za operacjg MASS -

stopien autonomii 3 stopien autonomii 4

Zdalny kapitan i Zdalny kapitan
MASS ;1 | MASS

Kapitan MASS

Zaloga MASS na Zdalny operator
] poziomie MASS
zarzadzajacym el

Zdalny operator
MASS

Zatoga MASS na
poziomie operacyjnym

Zatoga MASS na
—» poziomie
pomocniczym

Rysunek 3. Klasyfikacja zatogi i (lub) 0séb odpowiedzialnych
za bezpieczng eksploatacj¢ MASS

(opracowanie wlasne)

Autorka zwraca uwage na zapisy konwencji UNCLOS, w ktérej brakuje
jednoznacznie wyjasnionych terminéw odnoszacych si¢ do statku i jego zatogi,
co daje pewng mozliwo$¢ (otwarta furtke) stosowania w nazwie kodeksu stowa
,statek” oraz dobrowolnego interpretowania pojecia zatogi statku i jego kapitana.
Mozliwo$¢ taka zostata wykorzystana podczas przygotowywania projektu ko-
deksu MASS. Co wigcej, art. 91 UNCLOS reguluje przynaleznos¢ paristwowa
statkéw, a tym samym wskazuje, ze to paristwo bandery okresla warunki przyzna-
wania statkom swojej przynaleznosci pafistwowej, rejestrowania statkéw na swoim
terytorium oraz przyznawania prawa podnoszenia swojej bandery. Aprobuje
ustalenia, wydajac wlasciwe dokumenty potwierdzajace prawo statku do podno-
szenia swojej bandery'?. O przynaleznosci statku do paristwa, ktérego bandere
ma prawo podnosi¢, mozna méwié¢ wtedy, gdy migdzy paristwem a statkiem

12 A. Chircop, Remotely operated and autonomous ships: New issues for the law of the sea?,
IMO Seminar on Development of a Regulatory Framework for Maritime Autonomous Surface
Ships (MASS), 5-6.09.2022, online: https://wwwcdn.imo.org/localresources/en/OurWork/Safety/
Publishinglmages/Pages/MASS/01_Aldo%20Chircop_ MASS%20and%20the%20Law%20
0f%20the%20Sea.pdf (dostgp: 10.05.2024).
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istnieje rzeczywista wigz'?. Sprowadza si¢ to do zatozenia, ze rzeczywiste powiaza-
nie istnieje, gdy paristwo bandery sprawuje faktyczng kontrolg nad statkiem.

Art. 94 ust. 5 UNCLOS stanowi, ze ,,podejmujac srodki okreslone w ust. 3
i 4, kazde pafistwo ma obowiazek przestrzega¢ ogélnie przyjetych migdzynaro-
dowych przepiséw, procedur i praktyk oraz podja¢ wszelkie kroki, ktére moga
by¢ konieczne w celu zapewnienia ich przestrzegania”'4. Na statkach z poziomem
autonomii 3 kapitanem mdégiby by¢ operator zdalnego sterowania. Natomiast
na statkach ze stopniem autonomii 4, to IMO mogtaby okresli¢ kwalifikacje
oraz do$wiadczenie 0os6b podlegajacych jurysdykeji i kontroli bandery, ktére
bylyby odpowiedzialne za podréz w petni autonomicznym statkiem i przejetyby
kontrole w razie zagrozenia na statku. Przepisy IMO powinny réwniez okreslaé
wymagane kwalifikacje kapitana MASS, w tym jego kompetencje w zakresie
bezpieczeristwa zeglugi, nawigacji, facznosci, inzynierii morskiej itp.

Czy jednak panistwo bandery moze sprawowac¢ kontrole nad zdalnym kon-
trolerem, jesli np. nie znajduje si¢ on na terytorium padstwa bandery? Czy
zdalny operator w ladowym centrum zdalnego sterowania rzeczywiscie moze
zosta¢ uznany za kapitana? Konwencja UNCLOS podaje, ze za statek odpo-
wiedzialny jest jeden kapitan, a nie wielu kapitanéw. Jeden kapitan nie moze
odpowiada¢ za kilka statkéw. Odpowiedzialnos¢ za statek musi by¢ stricte
okreslona. Obecnie nie mozna przyjaé¢ rozwiazania, ze bedzie kilku kapitanéw
MASS odpowiedzialnych za jeden statek, ktérzy beda dowodzi¢ ze zdalnego
centrum sterowania statkiem, czy tez ze nie bedzie mozna powierzy¢ odpowie-
dzialnosci za statek operatorowi ROC. Interpretujac postanowienia konwencji
UNCLOS, mozna stwierdzi¢, ze to na administracji morskiej bedzie spoczywal
obowiazek okreslenia formalnego rygoru, jaki beda musialy spetni¢ statki pod
dang bandera.

Zasady odniesienia zawarte w konwencji UNCLOS naktadaja ograniczenia
na uprawnienia paristw nadbrzeznych w zakresie kontrolowania statkéw korzy-
stajacych z praw zeglugi na wodach podlegajacych ich jurysdykeji. Na przyktad
art. 21 ust. 2 stanowi, ze przepisy ustawowe i wykonawcze panistw nadbrzeznych,
dotyczace statkéw korzystajacych z prawa nieszkodliwego przeptywu przez ich
morze terytorialne, nie maja zastosowania do projektowania, budowy i obsadze-
nia zatogg lub wyposazenia obcych statkéw, chyba ze zapewniaja one bezpieczna
eksploatacje zgodnie z ogélnie przyjetymi miedzynarodowymi zasadami i stan-
dardami.

3 Dz.U. 22002 r. nr 59 poz. 543, art. 91 ust. 1) i 2).
14 Dz.U. 22002 r. nr 59 poz. 543.
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BEZPIECZENSTWO MORSKIE

Prawo Morza

Konwencja Konwencja Konwencja Kodeks
SOLAS MARPOL STCW MASS

Inne przepisy morskie

| — — — l}
Bezpieczeristwo Bezpieczeristwo Bezpieczeristwo Ochrona
zdrowia i Zycia zeglugi mienia $rodowiska
cztowieka i eksploatacji i techniczne morskiego

Rysunek 3. Struktura przepiséw prawa bezpieczeristwa morskiego
z uwzglednieniem miedzynarodowej autonomicznej zeglugi

(opracowanie wlasne)

Autorka proponuje nowg fundamentalng strukture bezpieczedstwa mor-
skiego, rozszerzong o kodeks MASS (rys. 3). W przypadku eksploatacji morskich
autonomicznych statkéw nawodnych na obszarach morskich, w tym paristw
przybrzeznych, kodeks MASS powinien zosta¢ wlaczony do filaréw bezpieczen-
stwa morskiego. Pozwoli to bowiem pokry¢ braki lub niepelne zapisy w dotych-
czasowych przepisach prawa morskiego.

Whnioski

Przysztos¢ zeglugi kieruje si¢ w strong glebokiej transformacji, ktéra napgdzana
jest innowacjami. W centrum tej morskiej rewolucji znajduja si¢ MASS, ktére
mozna by nazwa¢ nowym ,gatunkiem morskim”. Wejscie ich do eksploatacji
musi by¢ poprzedzone zdefiniowaniem na nowo pojecia bezpieczenistwa mor-
skiego, w szczegdlnosci bezpieczenistwa zeglugi i zarzadzania statkami (MASS)
na morzu oraz ochrony $rodowiska naturalnego. Dlatego autorka postawita
sobie za cel pracy zbadanie potrzeby wlaczenia projektowanych postano-
wiert miedzynarodowego kodeksu MASS do wspétczesnych filaréw bezpie-
czeristwa morskiego w celu zapewnienia szeroko rozumianego bezpieczen-
stwa na morzu i zaproponowania pewnych struktur legislacyjnych, ktére ten
stan zagwarantuja.
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W artykule autorka przedstawita takze funkcjonalnosci MASS i wyzwa-
nia zwigzane z wejéciem ich do eksploatacji oraz nakreglita zagrozenia dla bez-
pieczenistwa zeglugi. Analizujac zapisy prawa, zauwazyta w nich furtki, keére
moga stanowi¢ pewnego rodzaju przestrzenie do skodyfikowania przepiséw
prawa morskiego, ktdre stanowia odpowiedz na potrzeby wynikajace z auto-
matyzacji w przemysle morskim i obrocie towarowym na $wiecie. Silne filary
bezpieczeristwa morskiego nie pozwola na jakiekolwiek odstepstwa, ktére moga
stanowi¢ zagrozenie bezpieczeristwa na szlakach zeglugowych i w cyberprze-
strzeni. Wazne w obecnej transformacji jest wytyczenie szlakéw ukierunkowa-
nych na zapewnienie bezpieczeristwa na obszarach morskich podczas eksplo-
atacji statkéw konwencjonalnych oraz MASS o réznym stopniu autonomii. Dla-
tego autorka zaproponowata nowg strukture filaréw bezpieczeristwa, wlaczajac
do niej obok konwencji SOLAS, MARPOL oraz STCW takze postanowienia
kodeksu MASS, a nadrzedng rolg przyznajac UNCLOS, ktéra stanowi gtéwny
wymog dla prowadzenia wszelkiej dziatalnosci cztowieka na morzu.
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The Future of Shipping in the Contex of the Implementation of the Provision of
the International Maritime Autonomous Surface Ship Code to the Current
Pillars of the Maritime Safety

ABSTRACT: The transformation and technological evolution of the maritime industry
is currently based on innovation and digitalization. Due to it, its development is in-
tensified. However, today's safety environment is becoming more and more complex
and uncertain. Specific foundations and structures are needed that are up to date with
emerging maritime security challenges. This is especially important now, when mari-
time shipping is becoming increasingly automated. The aim of the work is to incor-
porate the draft provisions of the International Maritime Autonomous Surface Ships
Code for into the contemporary pillars of maritime safety. This will allow to design
the routes to ensure safety in maritime areas during the operation of conventional
ships, and maritime autonomous surface ships with varying degrees of autonomy.
KEYWORDS: autonomous shipping, safety of shipping, cybersecurity, maritime auton-
omous surface vessels, law of the sea
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Telematyka w transporcie na przykladzie
transportu samochodowego

ABSTRAKT: Systemy telematyczne w transporcie to rozbudowane i ztozone narzedzia
automatyczne, teleinformatyczne i mechaniczne, ktérych gléwnym zadaniem jest zarza-
dzanie flotg pojazdéw, zwigkszenie bezpieczeristwa pracownikéw i przewozonego fadunku,
a takze poprawa efektywnosci transportu. W artykule autorzy przedstawiaja przyktadows
budowe, mozliwosci oraz korzysci, jakie ptyng z zastosowania systeméw telematycznych
w transporcie drogowym.
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Wstep

T ransport jest bardzo waznym czynnikiem rozwoju gospodarki narodowej,
a zarazem jej gléwnym elementem. Ciagly rozwéj technologiczny pojaz-
déw ma wplyw na coraz wigksze obszary zycia i dostarcza coraz wigcej mozli-
wosci stosowania innowacyjnych rozwigzan, zaréwno z zakresu mechaniki,
jak i telekomunikacji oraz informatyki. Dzigki taczeniu zaawansowanej wiedzy
technologicznej i réznych dziedzin naukowych powstaja nowatorskie obszary
zastosowania dla tych systeméw.

Dazenie przedsigbiorstw do coraz wigkszych zyskéw oraz minimalizacji
kosztéw i strat sprawito, ze przedsi¢biorcy poszukuja coraz to nowszych, bar-
dziej zaawansowanych rozwiazan technologicznych i organizacyjnych, ktére
umozliwilyby im sprawne osiaganie zatozonych celéw. Dlatego systemy tele-
matyczne staja si¢ powszechnie stosowanym narzedziem stuzacym do monito-
rowania, koordynowania oraz optymalizowania pracy $rodkéw transporto-
wych. Dzigki nowoczesnym technologiom w komunikacji, automatyce, infor-
matyce i teleinformatyce osiagamy takie cele, jak:
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* coraz szybsza wymiang informacji;

* przesylanie coraz wigkszej liczby danych na duze odlegtosci;

* prowadzenie coraz efektywniejszej elektronicznej kontroli wykorzystania
srodka transportowego oraz jego stanu technicznego.

Do infrastruktury transportu zalicza si¢ telematyke, ktéra wchodzi w sktad
systemu transportowego. Sam termin ,system transportowy” odnosi si¢ do wy-
posazenia i organizacji transportu na danym obszarze (np. system transportowy
kontynentu, kraju czy miasta). Jest on ztozonym ukladem podsysteméw: tech-
nicznych (galeziowych, funkcjonalnych), organizacyjnych (finansowych) i praw-
nych (regulacyjnych). Stad tez za telematyke jako dziedzing wsparcia technicz-
nego uznaje si¢ grupe rozwiazan telekomunikacyjnych, informatycznych, infor-
macyjnych oraz automatycznego sterowania, ktére sa dostosowane do potrzeb
obstugiwanych systeméw fizycznych i jednoczesnie sg z nimi zintegrowane.

Definicja telematyki

Termin ,telematyka” jest przez niekt6rych badaczy zajmujacych si¢ informatyka
czy telekomunikacja uwazany za skrécong forme stosowanego powszechnie
terminu ,teleinformatyka”. Nalezy jednak przyjaé, ze wyrazy te sa bliskoznaczne,
nie za$ tozsame. Telematyka odnosi si¢ do postgpu naukowego, powigzanego
ze zmieniajacymi si¢ technikami informacyjnymi i technologicznymi. Termin
ten pojawit si¢ dosy¢ dawno i uzywany jest w wielu réznych obszarach gospo-
darki. Zwykle towarzyszy mu przymiotnik okreslajacy dziedzing zastoso-
wania, np. telematyka morska, telematyka medyczna, telematyka finanséw
czy telematyka transportowa.

Ze wzgledu na aktualny stan wiedzy (state of the art) wydaje sig, ze pojecie
telematyki jest juz na tyle ustabilizowane, Ze mozna pokusi¢ si¢ o sformulowanie
definigji. A zatem telematyka to rozwiazania z dziedziny materialno-technicznej
i technologicznej obejmujace telekomunikacje, informatyke, mechanike i auto-
matyke. Jest ona dostosowana do potrzeb obstugiwanych systeméw fizycznych,
wynikajacych z organizacji okreslonych zasad postugiwania si¢ nimi. Uzyty ter-
min ,system fizyczny” dotyczy oprzyrzadowania, aparatury towarzyszacej okre-
$lonym zadaniom wraz z administracja, operatorami i uzytkownikami, a takze
uwarunkowaniami $rodowiskowo-gospodarczymi i formalnoprawnymi.

Telematyka w transporcie ma na celu usprawnienie i optymalizacjg reali-
zacji pojedynczych zadan, ktére skladajg si¢ na prace catego przedsigbiorstwa.
Aby byto to mozliwe, konieczne jest precyzyjne zgranie wszystkich elementéw,
poczawszy od wyboru srodka transportowego i optymalnej trasy, a koriczac na
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bezawaryjnej eksploatacji az do rozliczenia tadunku. Tak zgrane czynniki umoz-
liwiajg dziatanie systemu telematycznego, ktéry tworzy wiele wspétpracujacych
ze soba narzedzi. Zalicza si¢ do nich m.in.:

* Internet;

* sieci komérkowe;

* systemy tacznosci radiowejs

* bazy danych geograficznych;

* bazy danych korytarzy transportowych;

* systemy nawigacji satelitarnej;

* urzadzenia monitorujace pogode;

* urzadzenia monitorujace ruch drogowy;

e radary i lidary;

* kamery;

* dziesigtki czujnikéw, detektoréw i innych urzadzeni przystosowanych do
komunikacji bezprzewodowe;.

Systemy transportowe a telematyka

Kregostupem transportu jest uktad infrastrukeury liniowej i punktowej, ktdry de-
cyduje o dostepnosci transportowej danego obszaru', a ta z kolei ma wplyw na:

* dostgpnosé i jakos¢ oferowanych ustug;

* bezpieczenistwo srodowiska;

* integracj¢ spofeczna;

* rozwoj infrastruktury spofecznej i techniczne;j.

System transportowy przedstawiono rysunku 1.

Procesy telematyki uzywane s gtéwnie w:

* rozwigzaniach strukturalnych, w kt6érych komunikacja elektroniczna oraz
elektronicznie pozyskiwane i przetwarzane informacje stanowig integralng czesé
elementu tego systemu (cz¢$¢ ta skonstruowana jest stosownie do potrzeb
calego systemu);

! Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Stownik pojec strategii
rozwoju transportu do 2020 roku (z perspektywq do 2030 roku), s. 25, online: https://www.gov.pl/
static/mi_arch/media/3510/Slownik_pojec_SRT.pdf (dostep: 21.02.2021).

159



160

WOJCIECH DREWEK, MARIAN MORAWSKI

e réznorodnych rozwigzaniach z dziedziny automatyki® — zajmujacej si¢
zagadnieniami sterowania procesami, gléwnie technologicznymi i przemysto-
wymi (zwykle bez udziatu lub z ograniczonym udziatem czlowieka) — wykorzy-
stujacych w sposéb integrujacy uniwersalne systemy telekomunikacyjne i in-

formatyczne.
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Rysunek 1. Architektura systemu transportowego

(opracowano na podstawie A. Grochowski, Architektura FRAME w projektach ITS.
»Opis metodyki opracowania architektury ITS”, cz. 1, Centrum Unijnych
Projektédw Transportowych, Warszawa 2017, online: https://www.cupt.gov.pl/wp-
content/uploads/2022/03/architektura-frame-w-projektach-its_825.pdf [20.06.2024])

Z punktu widzenia telematyki informatyka jest subdyscypling automatyki.
Zwiazek informatyki z automatyka wynika z dwéch wzgledéw:

1. Komputery wykorzystywane s3 do matematycznej analizy i syntezy sys-
temdéw automatyki (czyli do ich projektowania).

2. Urzadzenia oraz systemy cyfrowe sa potrzebne do sterowania rzeczywi-
stymi obiektami i procesami.

Systemy i aplikacje telematyczne stuza zbieraniu, przetwarzaniu i przeka-
zywaniu informacji dla réznorodnych celéw decyzyjnych. Ich zadaniem jest

> N.A. Kheir i in., Control Sytems Engineering Education, ,Automatica” 1996, vol. 32, no. 2,
s. 147-166. Automatyki nie nalezy utozsamia¢ z automatyzacja (automation), czyli metodami
i $rodkami stuzacymi do wyeliminowania lub ograniczenia udziatu cztowieka w réznych czyn-
nosciach. Do automatyzacji moze si¢ przyczynié nie tylko automatyka, ale takze np. mechani-
zacja, robotyka lub odpowiednie wykorzystanie technologii informacyjnych.
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usprawnienie pracy wszystkich dzialéw w firmie, dlatego przy ich konstruowaniu
bierze si¢ pod uwagg scisle okreslone procesy zachodzace w tym obszarze.

W sktad systeméw telematycznych wchodza réznorakiego rodzaju:

* moduly (zawierajace zdefiniowane interfejsy, a takze implementacje typéw
wartosci, klas, zmiennych, statych oraz tresci procedur i funkcji);

* czujniki ruchu i parametréw pracy;

e kamery, odbiorniki i nadajniki;

* GPS;

* mikrofony i przekazniki;

* komputery taczace $wiat informatyczny ze $wiatem realnym.

Systemy telematyczne charakteryzuja sie:

* mozliwoscig stosowania systemdw fizycznych rozproszonych przestrzen-
nie i majacych znaczna liczbe elementéw;

* systemami telekomunikacji z uzytkownikami i otoczeniem;

* integracyjng funkcja wspéldziatania réznorodnego sprzgtu wraz z opro-
gramowaniem;

* mozliwo$cig natychmiastowej reakcji na zachodzace zmiany;

* mozliwoscig przesylania, gromadzenia i przetwarzania duzej liczby zr6z-
nicowanych danych;

* duza niezawodnoscia ze wzgledu na bezpieczeristwo uzytkownikéws

* mozliwoscig ciaglej modernizacji z powodu zachodzacych zmian;

* mozliwo$cig nieustannej rozbudowy przez wprowadzanie nowych ele-
mentéw i funkcji.

Wymienione cechy powinny by¢ scalane przez nastgpujace systemy:

* system kontroli dostgpu;

* systemy monitorowania sieci — prawidlowego dziatania sieci teleinfor-
matycznej;

* systemy tworzenia oraz implementacji rozwigzan systemowych wspiera-
jacych administrowanie i zarzadzanie siecia;

* systemy komunikacji elektronicznej — faczenie wielu elementéw syste-
moéw telematycznych (sieci rozlegte WAN, sieci lokalne LAN, sieci telekomu-
nikacji ruchomej, systemy satelitarne itp.);

* systemy telekomunikacyjne wielowarstwowe do rozwiazywania i zarza-
dzania ruchem telekomunikacyjnym;

* systemy prezentacji informacji dla administratoréw systemu (GIS,
Internet, GSM itp.);
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* systemy prezentacji informacji dla uzytkownikéw (znaki o zmiennej
tresci VMS, sygnalizacja $wietlna, radiofonia, technologie internetowe — WAP,
WWW, SMS itp.).

* systemy pozyskiwania informacji (czujniki pomiarowe, kamery, ra-
dary itp.);

Systemy telematyczne powinny zapewniaé:

* dzialanie w czasie rzeczywistym;

* mozliwo$¢ uzycia standardowych rozwiazan i interfejséw;

* stosowanie wydajnych systeméw baz danych;

* mozliwo$¢ wprowadzania rozwiazari podnoszacych poziom niezawod-
nosci;

* tworzenie systemdw o architekturze otwartej;

* ograniczenie kosztéw dystrybucji débr poprzez zwigkszenie produktyw-
nosci pojazdéws

* wzrost bezpieczeristwa;

* optymalne wykorzystanie danych $rodowiskowych.

» Generacja tta(obraz
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Rysunek 2. Schemat systemu telematycznego z zadaniami
realizowanymi na poszczegdlnych poziomach

(opracowanie wlasne)
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Najwazniejszymi funkcjami systeméw telematycznych sa funkcje operowania
informagja, ktdre nalezy pozyskaé, przetworzy¢ i dystrybuowaé wraz z transmisja
w réznorodnych procesach decyzyjnych (rys. 2). Sa to zaréwno procesy reali-
zowane w sposéb zdeterminowany (np. automatyczne sterowanie), jak i pro-
cesy wynikajace z sytuacji doraznych (decyzje dyspozytoréw i dysponentdw, ale
takze niezaleznych uzytkownikéw danej infrastruktury). Systemy oraz aplikacje
telematyczne sg zatem konstruowane na potrzeby okreslonych proceséw. Inna
wazng cechg aplikacji telematycznych jest zdolno$¢ efektywnego kojarzenia
dziatania réznych podsysteméw i wprowadzania ich w skoordynowany tryb
funkcjonowania.

Na rysunku 2 przedstawiono schemat ideowy tworzonego systemu. Po pra-
wej stronie wymieniono podstawowe zadania realizowane na kolejnych pozio-
mach. Na uwagg zastuguje rozbudowany modut konfiguracyjny, ktéry umozli-
wia zdefiniowanie np. obszaréw podlegajacych i niepodlegajacych analizie czy
stref chronionych oraz identyfikowanie (nazwanie) istotnych elementéw obser-
wowanej sceny. Z wynikéw tej identyfikacji bedzie korzystat eksperymentalny
modut rozumienia. Modut konfiguracyjny pozwala ponadto okresli¢ (do$wiad-
czalnie) tzw. strukture sceny, rozumiang jako uwzglednienie zmian wielkosci
obiektéw w zaleznosci od ich pofozenia (perspektywa). Drugim interesujacym
blokiem jest korekta — sprzgzenie zwrotne migdzy modutami: ,elementy rozu-
mienia” a ,poziom analizy”, ktdrego dziatanie jest analogiczne do obserwowa-
nego u ludzi mechanizmu przenoszenia (zwracania) baczniejszej uwagi na inte-
rakcje miedzy szczegdlnie istotnymi wykrytymi obiektami.

Inteligentne systemy stosowane w telematyce

Systemy fizyczne udoskonalone za pomoca rozwiazan telematycznych nazy-
wane sg systemami inteligentnymi lub e-systemami. Systemy te maja rézny
charakter i rozmiary: od niepozornych lokalnych instalacji (np. inteligentne
biuro) do pokaznych (np. systemy nadzorujace ruch w duzych miastach) az po
bardzo duze struktury globalne, wykraczajace poza granice pafdstwa. Nie sam
jednak zasi¢g terytorialny i liczba elementéw decyduja o rozmiarze systemu
inteligentnego, w tym o jego budowie telematycznej. Istotna jest przede wszyst-
kim ilo$¢ i ré6znorodno$¢ informacji dostarczanych, przekazywanych i przetwa-
rzanych w systemie, a takze aktywno$¢ calego systemu.

W systemach inteligentnych waznymi elementami sa kryteria i cele dzia-
tania, ktére realizowane sa migdzy uzytkownikami a otoczeniem. Elementy te

163



164

WOJCIECH DREWEK, MARIAN MORAWSKI

bowiem decyduja o wyborze kryteriéw i wskaznikéw dziatania, zwykle ztozo-
nych, wieloaspektowych i wielokryterialnych, ktérych prawidlowe okreslenie
ma szczeg6lne znaczenie dla postgpowan decyzyjnych. Wyznaczenie wartosci
wspomnianych wskaznikéw niezbednych do konstrukeji systemu wymaga
takze realizowania zlozonych proceséw pozyskiwania i wykorzystania odpo-
wiednich informacji, danych. W czasie planowania i budowy systemu nalezy
bra¢ pod uwagg, ze podczas eksploatacji systemu sa przetwarzane duze ilosci
informacji, a przetwarzanie musi by¢ realizowane w czasie rzeczywistym. Ko-
nieczne jest wigc stosowanie odpowiednio sprawnych automatéw, narzedzi in-
formatycznych i telekomunikacyjnych oprzyrzadowanych odpowiednimi czuj-
nikami, urzadzeniami pomiarowymi i sygnalizacyjnymi wlaczonymi w zinte-
growany system telematyczny.

Aby skonstruowac i zbudowa¢ inteligentne systemy telematyczne, potrzeba
innych systeméw, takich jak:

a) systemy eksploracyjnej analizy danych?, ktére pozwalaja na automatyczne
wykrywanie prawidlowos$ci w duzych zbiorach danych;

b) systemy uczace si¢, ktdre sa w stanie formutowaé prawidtowosci na pod-
stawie analizy przyktadéw pokazujacych mozliwe sposoby realizacji analizowa-
nych zjawisk;

c) systemy wspomagajace procesy decyzyjne, ktére pozwalajg na wybér
najlepszego wariantu postgpowania;

d) systemy automatycznego przetwarzania jezyka naturalnego?, ktére umoz-
liwiaja pozyskanie informacji z zasobéw tekstowych, automatyczne ttumaczenie

3J. Korczak, M. Pondel, Metodyczne podejscie do analizy i eksploracji danych marketingo-
wych, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”
2017, nr 342, s. 53: ,Eksploracja danych jest procesem automatycznego wykrywania nietry-
wialnych, nieznanych, potencjalnie uzytecznych zaleznosci, regul, wzorcéw, schematéw, po-
dobienstw lub trendéw w duzych zbiorach danych”.

4 P. Potiopa, Metody i narzgdzie automatycznego przetwarzania informacji tekstowej
i ich wykorzgystanie w procesie zarzqdzania wiedzg, ,Automatyka” 2011, T. 15, z. 2, s. 409419,
online: www.researchgate.net/profile/Piotr_Potiopa/publication/320548722_Metody_i_narzedzia
_automatycznego_przetwarzania_informacji_tekstowej_i_ich_wykorzystanie_w_procesie_
zarzadzania_wiedza/ (dostgp: 18.02.2018). Przetwarzanie jezyka naturalnego (natural language
processing— NLP) — interdyscyplinarna dziedzina faczaca zagadnienia sztucznej inteligencji i je-
zykoznawstwa, zajmujaca si¢ automatyzacja analizy, rozumienia, ttumaczenia i generowania
jezyka naturalnego przez komputer. System generujacy jezyk naturalny przeksztalca informacje
zapisane w bazie danych komputera na jezyk tatwy do odczytania i zrozumienia przez czto-
wieka. System rozumiejacy za$ jezyk naturalny przeksztalca prébki jezyka naturalnego na bar-
dziej formalne symbole, tatwiejsze do przetworzenia dla programéw komputerowych. Wiele
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tekstu czy prowadzenie dialogu z uzytkownikiem komputera przy wykorzystaniu
jezyka naturalnego;

e) systemy ekspertowe’, ktére moga gromadzi¢ i przetwarza¢ olbrzymie
zasoby wiedzy oraz przeprowadzaé procesy wnioskowania pozwalajace na for-
mulowanie odpowiedzi na zadane pytania;

f) systemy rozmyte®, ktdre przystosowane sa do wykonywania operacji
obliczeniowych na wartosciach nieostrych i umozliwiaja:

* reprezentacj¢ warto$ci rozmytych;

* operacje na wartosciach rozmytych;

* opisywanie i operowanie na warto$ciach nieprecyzyjnych, nieostrych
lub wieloznacznych;

* wykorzystanie danych symbolicznych do wnioskowania;

* przypisywanie elementom lingwistycznym wartosci i zmiennych nume-
rycznych;

* rozmywanie i wyostrzanie wartoscis

* tworzenie regul rozmytych;

* tworzenie oraz uczenie systeméw decyzyjnych i klasyfikujacych na pod-
stawie warto$ci rozmytych.

Systemy telematyczne w transporcie

Dynamiczny rozwéj polskich firm transportowych nastapit po wejsciu na-
szego kraju do Unii Europejskiej. W ciagu ostatnich kilkunastu lat podbity
one Europe. Polska utrzymuje pozycj¢ niepodwazalnego lidera w transporcie

probleméw NLP wiaze si¢ zaréwno z generacja, jak i rozumieniem j¢zyka, np. model morfo-
logiczny zdania (struktura stéw), ktéry komputer powinien zbudowag, jest potrzebny zarazem
do tego, by zdanie bylo zrozumiale, jak i gramatycznie poprawne.

5 P. Jackson, Introduction To Expert Systems, wyd. 3, Addison Wesley, Harlow 1998, s. 2:
LPojecie z zakresu sztucznej inteligencji oznaczajace system komputerowy, kedry emuluje proces
podejmowania decyzji przez cztowieka-eksperta”.

¢ K. Rykaczewski, Systemy rozmyte i ich zastosowania, 14.06.2006, online: www.fulmanski.pl/
zajecia/ssn/materialy/duszek.pdf (dostgp: 18.02.2018): ,Na systemy rozmyte skladaja si¢ te
techniki i metody, ktére stuza do obrazowania informacji nieprecyzyjnych, nieokreslonych badz
niekonkretnych. Pozwalaja one opisywa¢ zjawiska o charakterze wieloznacznym, ktérych nie
jest w stanie uja¢ teoria klasyczna i logika dwuwarto$ciowa. Charakteryzuja si¢ tym, ze wiedza
jest przetwarzana w postaci symbolicznej i zapisywana w postaci rozmytych regut. Systemy
rozmyte znajduja zastosowanie tam, gdzie nie posiadamy wystarczajacej wiedzy o modelu ma-
tematycznym rzadzacym danym zjawiskiem, oraz tam, gdzie odtworzenie tegoz modelu staje

si¢ nieoptacalne lub nawet niemozliwe”.
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drogowym w Europie. W przewozach miedzynarodowych ci¢zaréwki z naszymi
kierowcami opanowaly ponad jedng czwarta rynku unijnego. Tak dynamicznie
rozwijajacy si¢ rynek ustug transportowych spowodowal problemy komuni-
kacyjne zwigzane z nadmiernym ruchem drogowym. Wymaga on rozwiazan
zapewniajacych zréwnowazona mobilno$¢. Istnieje potrzeba racjonalnego wy-
korzystania istniejacej infrastruktury transportowej i poprawy plynnosci ruchu
pojazdéw. W tym celu poszukuje si¢ rozwigzain w kreowaniu ITS-6w (rys. 3),
czyli inteligentnych systeméw transportowych (intelligent transport systems)’,
ktére majg prowadzi¢ do usprawnienia dzialalnosci transportowej poprzez re-
dukeje kosztéw operacyjnych, zwickszenie poziomu bezpieczefistwa, ochrone
srodowiska i optymalizacj¢ wykorzystania istniejacej infrastrukeury drogowej
przez poruszajace si¢ pojazdy. W zalozeniu systemy te majag wykorzystywaé
technologie telekomunikacyjne i informatyczne oraz urzadzenia automatyczne
i pomiarowe, ktére w powigzaniu z zaawansowanymi metodami sterowania
wplywaja na poprawe komunikacji drogowej®.

Technologie Technologie Technologie
telekomunikacyjne informatyczne automatyki

Metody sterowania
1 zarzadzania sieciami
transportowymi

[ TELEMATYKA ]

Systemy 4’[ TELEMATYKA TRANSPORTU ]
satelitarne

[ INTELIGENTNE SYSTEMY }

TRANSPORTOWE

Rysunek 3. Schemat przekrojowy inteligentnego systemu transportu

(opracowanie wlasne)

Zadaniem systeméw telematycznych w transporcie jest gromadzenie i ana-
liza danych, ktére sq dostarczane na niemal kazdym etapie przewozu towardw,

7 Telematik im Verkehr: Probleme und Perspektiven, online: www.fes.de/fulltext/fo-wirtschaft/
00345.htm (dostgp: 20.08.2017).

8 Tteris, National ITS Architecture Glossary, online: http://local.iteris.com/northvalleyits/
assets/National_ITS_Architecture_Glossary.pdf (dostep: 20.06.2024).
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co prowadzi do racjonalizacji strumieni ruchu i zwigkszenia wydajnosci trans-
portu, np. przez zmiang podziatu zadan przewozowych (modal split) i unikanie
pustych przebiegéw’ lub tez zmiany trasy przewozu np. ze wzgledu na duza
kongestig.

W zarzadzaniu flotg pojazdéw samochodowych wazne jest zaréwno wspar-
cie kierowcéw, tak aby podejmowali whasciwe decyzje podczas realizacji zadan
transportowych, jak i nadz6r nad nimi, tak aby byli maksymalnie wydajni. Ele-
menty te pozwalaja na eliminacj¢ btedéw i usprawniajg wewngtrzne procedury,
ktére gwarantujg ograniczanie kosztéw operacyjnych. Tego rodzaju usprawnie-
nia nie tylko wplywaja na sukces finansowy, ale takze na bezpieczeistwo w sze-
rokim zakresie, poczawszy od $rodowiska, infrastruktury spotecznej, technicz-
nej i komunalnej, a koficzac na ochronie zdrowia i zycia cztowieka.
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o
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Rysunek 4. Architektura ITS

(opracowanie wlasne)

% Telematik im Verkehr— Trends und Chancen, online: www.bsvi.de/index2.php?option= com_
docman&task=doc_view&gid=19&Itemid=54 (dostep: 20.08.2017).
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Jednym z najwazniejszych zadan inteligentnych rozwiazan w transporcie
jest ustanowienie architekeury I'TS (rys. 4), czyli szeregu powiazan (logicznych,
fizycznych i komunikacyjnych) miedzy elementami systeméw, jakie tworza
ITS-y, w celu stworzenia rozwiazari skalowalnych, fatwych w utrzymaniu i za-
rzadzaniu'®.

Systemy telematyczne do optymalizacji transportu (rys. 5) pozwalaja na:

* planowanie optymalnych tras realizacji przewozéw oraz automatyczna
zmiang trasy ze wzgledu na kongestie;

* synchronizacj¢ fadunkéw;

* sterowanie ruchem drogowym, rogatkami kolejowymi i przeprawami
promowymi;

* pobieranie myta drogowego;

* wzywanie pomocy medycznej i technicznej;

* monitorowanie i korygowanie techniki prowadzenia pojazdu (aktywny
radar, asystent pasa ruchu i martwego pola, wykrywanie pieszych, wykrywanie
pojazdéw poprzedzajacych podczas ograniczonej widocznosci itp.)

* biezacy nadzér nad zuzyciem paliwa i stanem technicznym pojazdu;

* dostosowywanie parametréw technicznych pojazdu w zaleznosci od drogi,
komfortu, obcigzenia statycznego i dynamicznego (regulowane zawieszenia, wy-
taczane i wlaczane cylindry, zmienne fazy rozrzadu, automatycznie wlaczane
napedy, blokady itp.);

* monitorowanie warunkéw meteorologicznych i dostosowywanie techniki
prowadzenia pojazdu do warunkéw atmosferycznych;

* wyznaczanie miejsc tankowarn i odpoczynku;

* kontrol¢ aktywnosci kierowcy i jego stylu jazdy oraz tachografu pojazdu
(rejestracja pozycji, predkosci, kierunku przemieszczania, obrotéw silnika, zu-
zycia paliwa, naciskéw osi, stanu zdrowia kierowcy itp.);

* zatrzymanie pojazdu w przypadku nieprzestrzegania zasad bezpieczeristwa
przez kierowce;

* monitorowanie stanu przestrzeni tadunkowej oraz statusu realizacji zlece-
nia i przestania wszystkich istotnych danych do biura w czasie rzeczywistym.

' European Communities, Planning a Modern Transport System. A Guide to Intelligent
Transport System Architecture, FRAME-IST, April 2004.
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Dzigki zastosowaniu ITS-6w mozna:

* zwigkszy¢ przepustowos¢ sieci drég (od 20% do 25%);

* zmniejszy¢ wypadkowos$¢ w ruchu drogowym (od 40% do 80%);

* zmniejszy¢ czas dotarcia do celu (od 30% do 45%);

* zmniejszy¢ zuzycie energii (od 15% do 50%);

* poprawi¢ jako$¢ srodowiska naturalnego — redukcja emisji spalin (od

20% do 50%);

* zwigkszy¢ komfort podrézujacym transportem zbiorowym i kierowcom;

* zredukowa¢ koszty zarzadzania taborem drogowym (od 10% do 35%);

* zwigkszy¢ korzysci ekonomiczne regionu (od 10% do 40%).

Automatyczne
wykrywanie

-
Automatyczne

wykrywanie kongestii

~
Automatyczne

zobrazowanie
warunkow

-
Zobrazowanie z

kamer monitoringu

e } )
Informacje

otrzymywane z

1 h podmiotéw
_ innych podmiotéw )

Tablice o zmiennej

OPERATOR tresei
ﬂ Sygnalizacja
Systemy kontroli
i nadzom
ZARZADZANIE
ZDARZENIAMI Znaki zmiennej tresci
ﬂ Systemy pomocy
ratinkawei
SYSTEM Systemy pomocy
technicznei
Systemy

monitoruiace

Rysunek 5. Schemat systemu zarzadzania zdarzeniami

wraz z zadaniami realizowanymi przez ITS

(opracowanie wlasne)
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Tabela 1. Podziat inteligentnych systeméw transportowych wedtug ISO TC 204

Kategoria ustug

Nazwa ustugi
w jezyku polskim

Nazwa ustugi
w jezyku angielskim

Informacja
dla podréznych

(traveller information)

informacja przed podréza

pre-trip information

informacja dla kierowcy
w czasie podrézy

on-trip driver information

informacja w czasie podrézy
transportem publicznym

on-trip public transport
information

ustugi dotyczace informacji
osobistej

personal information services

prowadzenie wzdtuz trasy

i nawigacja

route guidance
and navigation

Zarzadzanie ruchem
(traffic management)

wspomaganie planowania

transportu

transportation planning

§ up])ort

sterowanie ruchem

traffic control

zarzadzanie incydentami

incident management

zarzadzanie popytem

demand management

egzekwowanie przestrzegania
przepisow

policinglenforcing traffic
regulations

zarzadzanie utrzymaniem
infrastruktury

infrastructure maintance
management

Pojazd (vehicle)

poprawa widocznosci

vision enhancement

zautomatyzowane kierowanie
pojazdem

automated vebhicle operation

unikanie kolizji z poprzedzajacym/
nastgpujacym pojazdem

longitudinal collision
avoidance

unikanie kolizji bocznych

lateral collision avoidance

zastosowanie zaawansowanych
systeméw monitorujacych stan

pojazdu i kierowcy

safety readiness

zastosowanie wyposazenia
ograniczajacego przemieszczanie si¢
uzytkownika pojazdu w czasie
zderzenia

pre-crash restrain
deployment
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Tabela 1. Podziat inteligentnych... (cd.)

Nazwa ustugi

Nazwa ustugi

Potrzeba pomocy
(emergency)

i bezpieczeristwo osobiste

Kategoria ustug w jezyku polskim w jezyku angielskim
pojazdy komercyjne ze specjalnym | commercial vebicle
dopuszczeniem do ruchu pre-clearance
procesy administracyjne dotyczace | commercial vebicle
pojazdéw komercyjnych administrative process
automatyczna inspekcja pojazdu automated roadside safity

Pojazd komercyjny e ddeze,P od katem inspection
(commercial vehicle) bezp feczenstw'a - - ;
monitorowanie bezpieczeristwa commercial vebicle on-board
jazdy pojazdéw komercyjnych safety monitoring
za pomocy urzadzen instalowanych
w pojezdzie
zarzadzanie flotg pojazd 6w commercial vehicle fleet
komercyjnych management
Zarzadzanie transportem Public transportation
publicznym management
Transport publiczny zarzadzanie kursami demand responsive
(public transport) na zamdwienie transport management
zarzadzanie pojazdami shared transport
wspolnymi management
powiadomienie o wypadku emergency notification

and personal security

zarzadzanie pojazdami
ratowniczymi

emergency vehicle
management

materialy niebezpieczne
i powiadomienie o incydentach

hazardous materials
and incident notification

drogowego

Elektroniczna ptatno$¢ | operacje finansowe realizowane electronic financial

(electronic payment) elektronicznie transaction
bezpieczeristwo w transporcie public travel safety
publicznym

Bezpieczefistwo zwickszenie bezpieczeristwa safety enhacement for

(safety) stabszych uczestnikéw ruchu vulnerable road users

inteligentne skrzyzowania

intelligent junctions

(K. Bartczak, Scenariusze rozwoju ITS w polskim transporcie drogowym w latach 2008-2013, cz. 1,

sPrzeglad ITS” 2004, nr 1, s. 19-21)
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Teoretyczne podstawy wypadkéw a telematyka

Systemy nalezace do I'TS sg powszechnie zaliczane do narzedzi poprawiajacych
bezpieczeristwo w ruchu drogowym. Pozwalajg osiaga¢ wymierne korzysci nie
tylko w zakresie bezpieczeristwa w ruchu drogowym, ale takze w ochronie sro-
dowiska oraz infrastruktury spolecznej i techniczne;.

Bezpieczeristwo w ruchu drogowym jest okreslane zwykle w kategoriach
niebezpieczefistwa drogowego, np. jako liczba zdarzen drogowych ze skutkiem
$miertelnym, liczba i stopie obrazelt w nich odniesionych, wyrzadzone szkody
srodowiskowe i materialne. Wielu autoréw definiuje bezpieczeristwo drogowe
jako oczekiwang liczbe jednostek 0séb rannych lub poszkodowanych w jednostce
czasu''. Jednostka moze oznaczaé odcinek drogi, skrzyzowanie, kierowce badz
grupe kierowcéw lub pojazdéw. Nalezy podkreslié, ze wartos¢ ,rzeczywista”,
czyli realna liczba zarejestrowanych badz zgloszonych wypadkéw, oscyluje wo-
kot warto$ci oczekiwanej. Narzedziem tego opisu jest czgsto rozklad Poissona'?:
jesli oczekiwana liczbg zdarzert w tym przedziale jest A, to prawdopodobieri-
stwo, ze jest doktadnie % wystapieni, gdzie k jest nieujemna liczbg catkowita,
awieck=0,1,2, .., jest opisane réwnaniem:

k,—-2

k!

fle, ) =
gdzie:

¢ — podstawa logarytmu naturalnego ¢ = 2,71828...;

k — liczba wystapien zdarzenia — prawdopodobienstwo dane funkcja;

k! — silnia 4;

A — dodatnia liczba rzeczywista rowna oczekiwanej liczbie zdarzeri w danym
przedziale czasu, np. jezeli zdarzenia wystepuja Srednio cztery razy na mi-
nute, a ktos jest zainteresowany prawdopodobiefistwem zdarzenia 4 razy

wystepujacego w ciagu 10 minut, moze uzy¢ rozktadu Poissona jako mo-

deluz A =10 x 4 = 40.

" R. Elvik, T. Vaa, The Handbook of Road Safety Measures, Elsevier Science, Oxford 2004;
E. Hauer, Observational Before-After Studies in Road Safety. Estimating the Effect of Highway
and Traffic Engineering Measures on Road Safety, Pergamon, Oxford 1997.

12]. Wawrzynek, Metody opisu i wnioskowania statystycznego, Wydawnictwo AE, Wroclaw
2007, s. 56-57. Rozktad prawdopodobieristwa wyraza prawdopodobieristwo szeregu wydarzeni
zachodzacych w okreslonym czasie, gdy te wydarzenia wystepuja ze znana $rednia czgstotliwo-
$cia i w sposob niezalezny od czasu, ktdéry uptynat od ostatniego zajécia takiego zdarzenia. Roz-
ktad Poissona mozna réwniez stosowaé w odniesieniu do liczby zdarzed w innych okreslonych
przedziatach, takich jak odleglo$¢, powierzchnia lub objetosé.
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Wedtug Rune Elvika i Trulsa Vaa wystgpuje pigé gtéwnych teorii prébuja-
cych wyjasnic istote bezpieczeristwa na drogach:

1. teoria méwigca o tym, ze wypadki sa zdarzeniami catkowicie przypad-
kowymi;

2. teoria statystyczna wypadkéw oraz teoria sklonnosci do wypadkéw;

3. teoria przyczynowa wypadkdéw, wyrazona jako doglebne studium
wypadkdow;

4. teoria systemowa i teoria epidemiologiczna;

5. teoria behawioralna®.

Trzy ostatnie sg szeroko stosowane w transporcie drogowym w zakresie
dziatan na rzecz bezpieczeristwa. Teorie te zostaly opracowane w celu identyfi-
kacji rzeczywistych przyczyn wypadkéw poprzez doktadne zbadanie wydarzen
i okolicznosci, ktére doprowadzily do wypadku. Wielu teoretykéw ruchu dro-
gowego uwaza, ze jezeli mozliwe jest okreslenie przyczyn wypadku, to mozna
réwniez zaprojektowa¢ Srodki zaradcze w taki sposéb, aby zapobiega¢ wypad-
kom w przysztosci. Jednym z gtéwnych wnioskéw powtarzajacych si¢ w r6z-
nych opracowaniach dotyczacych opisywanej teorii jest to, ze od 85% do 90%
wypadkéw spowodowanych jest przez czynniki ludzkie'.

Ze wzgledu na tak duzy udziat cztowieka w spowodowaniu wypadku nalezy
zadaé pytanie o to, dlaczego cztowiek popetnia bledy. Analizujac ten problem,
trzeba zauwazy¢, ze wypadki sa zdarzeniami wieloptaszczyznowymi; zaden wy-
padek nie zostal spowodowany jednym czynnikiem, lecz wieloma. Moga to by¢
czynniki zwiazane ze stanem technicznym drogi lub pojazdu, zachowaniem in-
nych uczestnikéw drogi lub tez warunkami atmosferycznymi. Takie podejscie
do problemu pozwala przypuszczaé, ze cztowiek nie jest jedynym sprawca wy-
padkéw drogowych. Eksperci z zakresu bezpieczeristwa ruchu drogowego kon-
centruja si¢ jednak gléwnie na zachowaniu kierowcéw podczas jazdy i znalezie-
niu przyczyn popelniania przez nich niezamierzonych bledéw.

Zastosowanie teorii systemowej skutkuje wprowadzeniem nowosci tech-
nicznych do systemu transportu drogowego. Sa to lepszej jakosci drogi oraz po-
jazdy uwzgledniajace ludzkie mozliwosci i ograniczenia, a takze rozwigzania na-
prawiajace bledy popetniane przez kierowcédw, np. kierunkowanie skrzyzowan
i rond, nowoczesne systemy nawigacji, $wiatta do jazdy dziennej, wiele systeméw
poprawiajacych ergonomi¢ pojazdéw oraz systemy korygujace tory jazdy, wyha-
mowujace pojazdy, powiadamiajace o wypadku itp. Niektére z tych systeméw

B R. Elvik, T. Vaa, The Handbook..., dz. cyt.
14 S Hikkinen, Tapaturmateoriat ja niiden kehittiminen, ,Accident Theories and Develop-
ment of Theories. Report” 1978, no. 36.
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traktowane sg juz jako co$ normalnego, ale we wczesnym stadium prac byty
wrecz rewolucyjne. Ponadto eksperci od bezpieczeistwa ruchu drogowego kon-
centrujg si¢ najczgsciej na badaniu normalnego, codziennego zachowania kie-
rowcéw, a takze wymagan warunkujacych bezpieczne zachowania i szukaniu naj-
lepszych rozwiazan z punktu widzenia uzytkownikéw drég'. Juha Luoma po-
strzega systemy transportowe jako polaczenie uzytkownikéw drég, srodowiska
ruchu, pojazdéw i systeméw kontroli oraz wyszukuje i systematyzuje interakeje
migdzy tymi elementami. Teorie behawioralne proponowane przez Rune Elvika
prébuja opisad, jak ocena ryzyka czynnika ludzkiego i akceptacja tego ryzyka
wplywaja na zaangazowanie w wypadek uzytkownikéw drég.

Wspomniane interakcje zachowan ludzkich przebiegaja w kilku etapach:

* spostrzezenie;

* przetwarzanie informacji;

* decyzja — wyb6r odpowiedzi;

* wykonanie.

W koncepcji behawioralnej istnieje zjawisko nazywane adaptacja behawio-
ralna. Jest to zmiana zachowania uczestnika ruchu drogowego wywolana przez
zastosowane Srodki bezpieczenstwa.

Obecnie teorie systemowe i behawioralne géruja nad pozostalymi w ba-
daniach nad bezpieczeristwem ruchu drogowego, a takze w obszarze dziatan
nad nowymi systemami bezpieczeristwa. Nie nalezy jednak skreslaé teorii przy-
czynowych wypadkéw oraz narzedzi opartych na teoriach przyczynowych. Ty-
powe obszary zastosowan tych teorii obejmuja wnikliwe analizowanie wypad-
kéw w celu identyfikacji czynnikéw przyczyniajacych si¢ do wypadkéw, wska-
zanie winnych wypadku lub wadliwych elementéw, ktére mogly mie¢ wplyw
na wypadek.

Wedtug teorii uzytkowych uzytkownicy drég zachowuja si¢ racjonalnie
na poziomie indywidualnym. Starajg si¢ zaspokoi¢ swoje potrzeby i preferen-
cje, dazac do wlasnej maksymalnej skutecznosci. Uzytkownicy drég definiuja
w sposéb naturalny swojg skuteczno$¢. Wedtug nich o ich skutecznosci
$wiadczy to, ze unikneli wypadku, osiagneli cel podrézy w zatozonym czasie,
czujg si¢ komfortowo w trakcie jazdy, moga optymalizowaé tras¢ w celu jej
skrécenia itp.

15 J. Luoma, Need for new paradigm in road safety?, Keynote Paper for the 17th Nordic
Research Conference on Safety, NOFS 2007, Tampere, Finland, June 13-15, 2007.
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W kontekscie systeméw bezpieczeristwa ruchu drogowego nalezy uwzgled-
nia¢ cechy osobowosciowe kierowcy i jego staz za kierownica. Sa to parametry
wewnetrzne, ktére mozna podzieli¢ na:

* nastawienie — osobowo$¢é;

e stan psychiczno-fizyczny kierowcy;

* doswiadczenie — umiej¢tnoscis

* $wiadomos¢ sytuacji — czujnosé.

Druga grupe parametréw wplywajacych na bezpieczeristwo ruchu drogo-
Wego stanowia parametry zewnetrzne, a wigc:

* wymagania zadaniowe;

* presja czasu;

* zamierzenia — cele.

Oszacowanie wptywu ITS-6w na bezpieczenistwo ruchu drogowego po-
winno zawiera¢ nie tylko analiz¢ teoretyczna, ale takze zdefiniowane mechani-
zmy dziatania tych systeméw, do kedrych nalezy zaliczy¢:

* modyfikacje dotyczace prowadzenia pojazdu — realizowane poprzez prze-
kazywanie informacji, doradztwo oraz pomoc lub przejmowanie cz¢sci zadan
przez system;

* oddzialywanie na kierowcg za pomoca systeméw drogowych — wywiera-
nie bezposredniego wplywu na kierowce poprzez sygnalizacj¢ drogowa, gtéw-
nie za pomocy informowania i doradzania oraz z mozliwoscig kontrolowania
dziatan kierowcy lub pojazdu;

* modyfikacje zachowan kierowcéw — bedace efektem szkolen teoretycznych
i praktycznych, np. przekierowanie uwagi kierowcy, zmiana oczekiwan co do za-
chowania innych uzytkownikéw drogi, zmiana nawykéw niepozadanych;

* modyfikacje zachowari innych uczestnikéw ruchu drogowego — sygnali-
zowanie niepozadanych zachowan, np. sygnalizowanie przekroczenia predkosci
za pomocy $wietlnych znakéw drogowych, kontrole drogowe, oznakowania
miejsc niebezpiecznych (krzyz przy drodze tez dyscyplinuje kierowce) itp.;

* modyfikacja interakeji miedzy uzytkownikami drég — I'TS zmienia sposéb
komunikacji miedzy wyposazonymi w inteligentne aplikacje uzytkownikami
drég, np. ostrzeganie o ostrym hamowaniu, sygnalizowanie kierowcy o niewla-
czonym kierunkowskazie podczas zmiany pasa ruchu, ostrzeganie o wypadkach
za pomocg CB radia lub nawigadji itp.;

* modyfikacja wyboru $rodka transportu — realizowana jest np. poprzez
ograniczenia w dostgpnosci (obszary z ograniczeniami dostgpu, optaty drogowe,
strategiczne wykorzystanie powierzchni parkingowych itp.);
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* modyfikacja wyboru trasy — wprowadzenie objazdéw, systeméw nawi-
gacji, systemdw informacji dynamicznej, systemdw ostrzegania o zagrozeniach,
systemy monitorujace wypadki itp.;

* modyfikacja konsekwencji wypadkéw — dokonana dzigki inteligentnym
systemom redukujacym skale wypadku (pasy, poduszki, aktywne zagléwki itp.);
bardzo wazne jest rowniez szybkie i doktadne raportowanie o awarii odpowied-
nim stuzbom i jak najszybsze wezwanie pomocy, co pozwala na przyspieszenie
akgji ratunkowe;j.

Dost¢pne rozwigzania w telematyce

Na rynku $wiatowym pojawia si¢ coraz wigcej firm oferujacych telematyczne
systemy transportowe przeznaczone do zarzadzania przedsi¢biorstwami trans-
portowymi i ruchem drogowym, monitorowania pracy kierowcéw, pojazdéw
i tadunkéw oraz fancuchéw dostaw w logistyce. Firmami, kt6re sprzedaja wha-
sne rozwigzania w tym zakresie, sa:

1. Transics'®, ktdrej oferta obejmuje systemy zarzadzania flotg oraz ustugi
zwigzane z zarzadzaniem pojazdami, przyczepami, kierowcami, fadunkami oraz
podwykonawcami. System pomaga takze w pracy kierowcom poprzez réznego
rodzaju alarmy i przypomnienia. Firma Transics stata si¢ wiodacym graczem
w swoim sektorze w Europie i jest aktywna na calym $wiecie.

2. Fleet Board", kt6ra proponuje inteligentne rozwiazania sieciowe uwzgled-
niajace dane pojazdéw, ruch i infrastrukture drogowa, a takze dane dotyczace
kierowcédw i tadunkéw potaczone w jeden system. Dane dostarczane sa w czasie
rzeczywistym, co pozwala uzytkownikowi reagowad na biezaco i zawsze podej-
mowa¢ wiasciwe decyzje. Proponowane oprogramowania umozliwiaja:

* zoptymalizowane wykorzystanie pojazdéw;
* obnizone zuzycie paliwa;
* wicksza dostgpnos¢ srodkéw transportowych.

W pojezdzie kierowca otrzymuje wsparcie poprzez proste w obstudze wy-
posazenie techniczne i wygodna nawigacje. Ustugi zarzadzania pojazdami ofe-
rowane przez firm¢ Fleet Board stanowia niezastapione narzedzia analityczne
pozwalajace na znaczne zwigkszenie rentownosci floty.

16 www.trucks.com.pl/2015/01/26/transics-zarzadza/ (dostep: 21.02.2019).
17 Fleet Board, Driving Logistics Forward, online: www.fleetboard.pl/fileadmin/content/
international/Brochures/Poland/Fleetboard-Info.pdf (dostgp: 21.02.2018).
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3. GX Solutions'®, ktéra oferuje petng game rozwiazari do monitorowania
dowolnych flot pojazdéw i maszyn. System monitoringu zapewnia komplek-
sowy zapis przewozu, a wigc automatyczne zarzadzanie i kontrole, zwigkszong
efektywno$¢ transportu, komunikacj¢ on-line kierowca—dyspozytor, kontrolg
i nadzér pracy oraz raporty menedzerskie. Firma jest tez ekspertem w zakresie
pomiaru paliwa i jego zuzycia.

4. Omnitracs®, ktéra oferuje narzedzia do doktadnego kontrolowania zu-
zycia paliwa oraz ograniczania kosztéw z tym zwigzanych, motywujac kierowcéw
do doskonalenia ich stylu jazdy i utrwalenia ekojazdy. Pomocne sg w tym celu
szczegblowe raporty oraz rozwigzania pelniace rolg indywidualnego instruktora
jazdy w kabinie kierowcy. Ustuga zdalnego pobierania danych pozwala nadzoro-
wacé czas pracy kierowcédw i poszczegdlne czynnosci oraz pomaga firmom trans-
portowym zachowa¢ zgodno$¢ z przepisami.

5. MAN TeleMatics® to pakiet ustug telematycznych firmy MAN Truck
& Bus dostosowany do indywidualnych potrzeb klientéw. Dzigki zaproponowa-
nym rozwiazaniom mozliwe jest zmniejszenie zuzycia paliwa floty, bezpieczne
planowanie, optymalizacja oblozenia pojazdéw, aktywne zarzadzanie przegla-
dami oraz maksymalizacja ekonomicznosci przedsigbiorstwa. W systemie MAN
jest kilka elementéw stuzacych kontroli kierowcéw, m.in. pozycji pojazdu, czasu
pracy, trasy przejazdu, statusu wykonanych zleceri oraz techniki jazdy.

To oczywiscie tylko kilka przyktadéw tego typu ustug z wielu dostgpnych
na rynku. Warto zapozna¢ si¢ takze z ofertg Volvo, Auto Guard, CMA, Data
System Group Trimble, Renault, Iveco, Mercedes-Benz, Scania oraz wielu in-
nych. Wszyscy dostawcy systeméw telematycznych wspieraja kierowcéw w ich
pracy i pomagaja im w optymalnym prowadzeniu pojazdu, usprawniajg ruch
drogowy, a co za tym idzie — bezpieczeistwo uzytkownikéw infrastrukeury
transportowe;j.

Nowoczesne systemy telematyczne stwarzaja szansg na poprawe zaréwno
efektywnosci transportu drogowego (poprzez minimalizacj¢ kosztéw przedsie-
biorstwa, wzbogacanie oferty ustugowej przewoznikéw oraz zwigkszanie ich
konkurencyjnosci), jak i jego bezpieczeristwa. Umozliwiaja bowiem monitoro-
wanie pojazdéw i przewozonego tadunku, kontrole pracy kierowcéw i ograni-
czenie popetnianych przez nich bledéw oraz przekazywanie informacji do cen-
trum ich przetwarzania. Dane te mogg by¢ dostgpne w czasie rzeczywistym.

'8 Oficjalna strona firmy GX Solutions, online: www.gxsolutions.pl (dostgp: 21.02.2016).

1 Oficjalna strona firmy Omnitracs, online: www.omnitracs.com (dostep: 21.02.2016).

2 www.truck.man.eu/pl/pl/uslugi/zarzadzanie-flota/ pakiety-uslug/Pakiety-uslug.html (dostep:
21.02.2016).
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W opracowaniu zdefiniowano zwiazek przyczynowo-skutkowy miedzy
czynnikami ryzyka a rozwiazaniami wykorzystujacymi I'TS-y. Wyniki badan
przedstawione w literaturze wskazuja, ze I'TS-y przyczyniaja si¢ do poprawy
bezpieczeristwa. Wigkszo$¢ czynnikéw ryzyka mozna eliminowad poprzez za-
stosowanie odpowiedniego I'TS-u. Istnieje jednak kilka probleméw, ktére po-
zostaja nierozwiazane.

Nowoczesne I'TS-y powinny zawsze by¢ projektowane dla konkretnego
zapotrzebowania, aby mogty dziata¢ skutecznie i efektywnie, spetniajac pokta-
dane w nich nadzieje, oraz przynosi¢ zakladane korzysci. Inteligentne systemy
transportowe mogg znaczaco poprawi¢ bezpieczeristwo na drogach. Niezbedne
sa jednak dalsze badania w celu okreslenia doktadnych skutkéw dziatania tych
aplikacji, rowniez skutkéw oddziatywania dlugofalowego, zanim dokona si¢
kompleksowej oceny ich przydatnosci.

W aglomeracjach miejskich i przedsi¢biorstwach transportowych powinno
si¢ sporzadza¢ plany wdrazania ITS-6w i wlaczad je do zintegrowanego planu
strategicznego, ktéry obejmowatby takie kwestie, jak:

* podnoszenie $wiadomosci spotecznej;

* zwickszenie akceptagji stosowanych systeméw przez samych uzytkownikéw;

* szkolenia uzytkownikéw;

* nowelizacja i wdrazanie regulacji prawnych;

* monitorowanie naruszen efektywnosci systeméw;

* egzekwowanie zatozelt wdrazanych systeméw.

Zakonczenie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze telematyka to proces, od ktérego zalezy
efektywnos¢ i rentowno$¢ firm transportowych. Rozwiazanie to stuzy do:

* planowania tras — najtarisza nie znaczy najlepsza;

* zapewnienia mobilnosci firmy dzigki lepszemu planowaniu przegladéw
i remontéw;

* odczytywania komunikatéw z komputeréw poktadowych w czasie rzeczy-
wistym;

* redukeji kosztéw paliwa i nieprzewidzianych napraw;

* bardziej kompleksowego raportowania zarzadczego dzigki zautomatyzo-
wanemu pobieraniu danych z wielu zewngtrznych systeméw (np. od operatoréw

kart paliwowych);
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* podniesienia poziomu bezpieczeristwa kierowcéw i otoczenia dzigki sto-
sowaniu nowoczesnej grywalizacji i aplikacji, ktére pozwalaja modelowa¢ za-
chowania uzytkownikéw pojazdéw.

Jak zatem moze wygladaé przysztosé telematyki? Ciagle gromadzenie cen-
nych danych z pojazdéw w czasie rzeczywistym pozwala menedzerom flot po-
jazdéw na wprowadzanie inteligentnych zmian oraz istotnych usprawnieni w ich
dziataniu. Rozwigzania telematyczne odgrywaja wazna role w strategii dla po-
jazdéw dzigki informacjom, ktére pomagaja kierownikom flot podejmowac
odpowiednie decyzje w odpowiednim czasie, zaréwno w kwestii zaopatrzenia
pojazddéw, jak i statego zarzadzania. Oczekuje sig, ze przyszto$¢ telematyki przy-
niesie znaczne ulepszenia technologii, np. dzigki wykorzystaniu sztucznej inte-
ligencji do poprawy analizy danych i procesu podejmowania decyzji. Rosnaca
popularno$¢ pojazdéw prowadzi do wzrostu zapotrzebowania na systemy mo-
nitorowania, zarzadzania oraz optymalizacji wykorzystania $rodka transporto-
wego i pracy kierowcy.
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Telematics in Transport on the Example of Car Transport

ABSTRACT: Telematic systems in transport are extensive and complex tools in the field
of automation, teleinformatics and mechanics, whose main task is to manage the fleet
of vehicles, boost the safety of employees and transported cargo, also increase the effi-
ciency of transport. In the article, the authors present an example of the construction,
possibilities and benefits of using telematics systems in road transport.
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ABSTRAKT: Artykul analizuje rézne aspekty funkcjonowania Akademii Marynarki Wo-
jennej, w tym przede wszystkim znaczenie kultury, przywédztwa i klimatu pracy. Wska-

zuje, ze wartoci, takie jak honor, odwaga i dyscyplina, sa kluczowe dla misji i wizji Aka-

demii. Symbole i rytualy, np. odznaczenia i ceremonie, wzmacniajg tozsamos¢ i tradycje

instytucji. Adaptacja kultury do zmian organizacyjnych jest niezb¢dna do utrzymania dy-

namiki i innowacyjnosci. Klimat pracy, mierzony narzedziem DEOCS, wplywa na zaan-

gazowanie i wydajno$¢ personelu. Poprawa atmosfery w zespole i umiejetne zarzadzanie

konfliktami sg czynnikami waznymi dla efektywnosci operacyjnej. Réwnowaga miedzy
praca a zyciem prywatnym zwicksza produktywno$¢ i satysfakcje. Test G12 identyfikuje
firmy odnoszace sukces i podkresla znaczenie zaangazowania pracownikéw. Wprowadze-

nie zasad wynikajacych z testu G12 moze przyczynié si¢ do zwigkszenia zaangazowania

personelu Akademii. Artykut sugeruje, ze nicktdre elementy sa nie tyle istotne, ile wreez

kluczowe dla dtugotrwatego sukcesu i moga by¢ zastosowane w Akademii.

SEOWA KLUCZOWE: Akademia Marynarki Wojennej, Sity Zbrojne RP, efektywne przy-
wodztwo, etyka i adaptacja, kultura organizacyjna, strategie monitorowania, tradycja

i innowacja

Wstep

kademia Marynarki Wojennej im. Bohateré6w Westerplatte w Gdyni, za-

tozona w 1922 roku, jest renomowang uczelnia publiczna, ktéra odgrywa

istotng role w ksztatceniu przyszlych oficeréw i specjalistéw na potrzeby Sit

Zbrojnych RP, a w szczegélnosci dla Marynarki Wojennej RP. Jako instytucja

z bogatymi tradycjami morskimi i wojskowymi, Akademia koncentruje si¢ na

ciaglym rozwoju swoich programéw edukacyjnych i badawczych, aby sprosta¢

wyzwaniom nowoczesnego $wiata i dynamicznie zmieniajacym si¢ zagroze-

niom bezpieczeistwa'.

'I. Pietkiewicz, A. Komorowski, K. Nowakowski, Szkolnictwo i uczelnie polskiej Marynarki

Wojennej w latach 1922-2014. Czgs¢ 1, ,Bellona” 2016, nr 1, s. 134-142.
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Misja Akademii Marynarki Wojennej jest dazenie do zapewnienia wyso-
kiego poziomu ksztatcenia studentéw wojskowych i cywilnych, prowadzenia in-
nowacyjnych badai naukowych oraz dzialalnosci eksperckiej. Uczelnia kieruje
si¢ przy tym dewiza ,Amor Patriae suprema lex” (Mito$¢ Ojczyzny najwyzszym
prawem) i misyjnym powotaniem ,Morze, Ojczyzna, Obowiazek™”. Akademia
ksztattuje u studentéw oraz kadry akademickiej zachowania godne, patriotyczne
i honorowe, a takze uczy odpowiedzialnosci za losy Ojczyzny i sprawy zwiazane
z morzem.

W swojej wizji Akademia dazy do tego, by sta¢ si¢ innowacyjnym centrum
naukowo-dydaktycznym na europejskiej mapie szkolnictwa wojskowego i mor-
skiego w obszarze obronnosci, edukadji, bezpieczeristwa i gospodarki morskiej
dzigki stale rozwijanej wspétpracy narodowej i migdzynarodowej w zakresie ba-
dan, dydaktyki i wymiany doswiadczent migdzy uczelniami, instytutami badaw-
czymi oraz przedsi¢biorstwami i organizacjami zwigzanymi z sektorem obron-
nym i morskim. Jest to bardzo ambitny cel, ktéry zapewne w niedtugim czasie
Akademia osiggnie w wyniku realizacji swojej strategii’.

Strategia na lata 2021-2025 definiuje dtugofalows polityke uczelni, oparta
na celach strategicznych i dziataniach zmierzajacych do ich realizacji, obejmu-
jaca siedem obszaréw rozwoju: wychowanie i ksztalcenie, dziatalno$¢ naukowa,
dziatalno$¢ wojskowa, wspétprace ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym,
organizacj¢ i zarzadzanie, inwestycje oraz zabezpieczenie logistyczne. Strategia
jest elastyczna i mozna jg dostosowac do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia
zewnetrznego i wewnetrznego, a tym samym zapewnic nieprzerwany rozwoj
Akademii‘.

W ramach dziatalno$ci operacyjnej Akademia oferuje bogaty wachlarz
kierunkéw studiéw wojskowych i cywilnych, takich jak nawigacja, mechanika,
mechatronika czy bezpieczefistwo w réznych aspektach, co pozwala jej na wszech-
stronne przygotowanie kadry. Uczelnia jest réwniez aktywna w organizowaniu
konferencji naukowych, co $wiadczy o jej zaangazowaniu w rozwijanie dys-
kursu naukowego i praktycznego w dziedzinie bezpieczeristwa. Akademia jako
bastion wiedzy oraz innowacji ksztalci oficeréw — dowddcédw i specjalistéw
zdolnych do ksztaltowania strategicznego otoczenia Sit Zbrojnych RP°.

* Strategia Akademii Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte na lata 2021-2025,
Senat AMW, Gdynia 2021, s. 2.

3 Tamze, s. 2.

4 Tamze, s. 3—19.

5 Akademia Marynarki Wojennej —,,Morze, Ojczyzna, Obowigzek”, oficjalna strona AMW,
online: https://www.amw.gdynia.pl/index.php/o-nas/akademia (dostep: 3.06.2024).



Harmonizacja tradyqji i innowacji: analiza dynamiki organizacyjnej Akademii. ..

Artykul ma na celu przedstawienie wynikéw badan dotyczacych wplywu
przywédztwa, kultury organizacyjnej i klimatu pracy na realizacje misji i wizji
Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni, a tym samym na jej zdolno$¢ do ksztat-
towania strategicznego otoczenia Sit Zbrojnych RP. Metodologia przyjeta w ar-
tykule polega na analizie dokumentéw oraz indukcji i dedukeji. Wykorzystanie
tych metod pozwala na zrozumienie oraz interpretacjg prakeyk i procedur w in-
stytucji. Dzigki temu badanie dostarcza cennych wnioskéw dotyczacych strate-
gicznego otoczenia, efektywnosci przywdédzewa, kultury organizacyjnej i klimatu
pracy, a wiec czynnikéw kluczowych dla rozwoju Akademii.

Otoczenie Akademii Marynarki Wojennej

Otoczenie Akademii Marynarki Wojennej, podobnie jak w przypadku innych
instytucji, zalezy od wielu czynnikéw, ktére moga wplywaé posrednio lub bez-
posrednio, pozytywnie lub negatywnie na jej dziatalnos¢, a w konsekwencji — na
realizacje wizji i misji. Wsérdd nich znajdujg si¢ czynniki polityczne, ekono-
miczne, prawne, technologiczne oraz globalizacyjne.

CZYNNIKI POLITYCZNE

Dziatanie i rozwéj Akademii sg Scisle zwiazane z czynnikami politycznymi.
Stabilno$¢ polityczna, migdzynarodowe relacje, integracja europejska, Sojusz
Pétnocnoatlantycki, polityka obronna i gospodarcza — te wszystkie elementy
wspoélnie wskazujg kierunek rozwoju Akademii, zgodny z aktualnymi standar-
dami i potrzebami obronnymi.

Stabilno$¢ polityczna panstwa tworzy solidne podstawy bezpieczeristwa
narodowego oraz efektywnosci systemu obronnego, co jest nieodzowne dla za-
pewnienia nieprzerwanej dzialalnosci Akademii. Jako instytucja odpowie-
dzialna za ksztalcenie przyszlych oficerédw i specjalistéw, Akademia korzysta ze
stabilnego klimatu politycznego, ktéry sprzyja planowaniu strategicznemu i re-
alizacji dtugofalowych celéw rozwojowych.

Aktywne uczestnictwo w mig¢dzynarodowych relacjach, procesach integra-
¢ji europejskiej oraz NATO nie tylko umacnia pozycj¢ uczelni na arenie lokal-
nej, ale réwniez otwiera drzwi do wspétpracy miedzynarodowej. To z kolei jest
kluczowe dla wymiany wiedzy potrzebnej do profesjonalnego przygotowania
podchorazych do udziatu w operacjach migdzynarodowych i misjach pokojo-
wych. Przynalezno$¢ do struktur europejskich i NATO wymaga od Akademii
ciaglego dostosowywania programéw edukacyjnych i badawczych do aktual-
nych standardéw obronnych.
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Polityka obronna paristwa, w tym strategie rozwoju Marynarki Wojen-
nej RP, sa kluczowe dla ksztaltowania programéw edukacyjnych i specjali-
zacji oferowanych przez Akademi¢. Wspétpraca z innymi instytucjami kra-
jowymi i miedzynarodowymi oraz prowadzenie badari naukowych, ktérych
zakres odpowiada na potrzeby Sit Zbrojnych RP, sa niezbedne do zapewnienia
skutecznosci i aktualnosci ksztatcenia. Rozwéj marynarki wojennej, w tym
wprowadzenie nowoczesnego sprzetu i uzbrojenia, wymaga ciaglego dostoso-
wywania programéw nauczania, aby przygotowa¢ kadry zdolne do sprostania
nowym wyzwaniom.

Polityka gospodarcza, w tym polityka podatkowa, majg istotny wplyw na
finansowanie Akademii. Inwestycje w infrastrukture i badania naukowe sa klu-
czowe dla innowacyjnosci i modernizacji instytucji. Odpowiednie zarzadzanie
srodkami finansowymi umozliwia rozwdj nowoczesnych technologii i metod
szkoleniowych, ktére odpowiadaja wymogom wspétczesnego pola walki.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze stabilnos¢ polityczna kraju stanowi
wazny element bezpieczeristwa narodowego i efektywnosci obronnej, a co za
tym idzie — umozliwia Akademii nieprzerwang dziatalno$¢ i realizacje dtugo-
terminowych celéw. Dzigki zaangazowaniu w mi¢dzynarodowe relacje, inte-
gracje europejska i NATO mozliwa jest wspétpraca z partnerami i wymiana
doswiadczen, bez ktérych nie sposéb odpowiednio przygotowal oficeréw do
mig¢dzynarodowych misji. Z kolei polityka gospodarcza, w tym podatkowa,
bezposrednio wplywa na finansowanie Akademii, co ma kluczowe znaczenie dla
inwestycji w infrastrukture i badania, a tym samym dla innowacyjnosci i moder-
nizagji instytucji. Wszystkie te elementy ksztattujg kierunek rozwoju uczelni, za-
pewniajac jej zgodno$¢ z aktualnymi standardami i potrzebami obronnymi.

ZMIANY W GOSPODARCE

Wplyw na przysztos¢ Akademii maja tendencje dotyczace produkeu kra-
jowego brutto (PKB), cykli koniunktury gospodarczej, stép procentowych, in-
flacji, dostgpnosci i kosztéw nosnikéw energii, a takze bezrobocia oraz poziomu
i tempa rozwoju gospodarczego®.

Produkt krajowy brutto odgrywa kluczows role w ocenie kondycji gospo-
darczej kraju. Jego wysoko$¢ ma bezposredni wplyw na mozliwosci finansowe
paristwa, a to z kolei przektada si¢ na inwestycje w rézne sektory, w tym edukacje.
Instytucje takie jak Akademia Marynarki Wojennej moga bowiem otrzymywaé

6 Prognozy dla polskiej gospodarki na 2024 — PKB, inflacja, konsumpcja prywatna, inwestycje,
Grant Thornton, 22.01.2024, online: https://grantthornton.pl/publikacja/prognozy-dla-polskiej-
gospodarki-na-2024/ (dostep: 22.02.2024).
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odpowiednie wsparcie, dzigki ktéremu sa w stanie rozwija¢ programy eduka-
cyjne i badawcze oraz zapewnic lepsze wyposazenie i infrastrukture. Wzrost PKB
moze wigc przyczyni¢ si¢ do podniesienia jakosci ksztatcenia i stwarzaé nowe
mozliwosci przysztym pokoleniom.

Poziom oraz tempo rozwoju gospodarczego sa kluczowymi wskaznikami,
na podstawie ktérych mozna przewidzie¢ przyszte zapotrzebowanie na specja-
listéw w dziedzinach obronnosci i bezpieczeristwa. W kontekscie misji Akade-
mii wskaZzniki te mogg by¢ wykorzystywane do planowania programéw eduka-
cyjnych i szkoleniowych, przygotowujacych kadre zdolng sprostaé wyzwaniom
przysztosci. Zrozumienie tych wskaznikéw jest niezb¢dne do zapewnienia, ze
instytucje edukacyjne, np. Akademia Marynarki Wojennej, moga skutecznie
dostosowaé swoje programy nauczania do zmieniajacych si¢ potrzeb sektora
obronnego i bezpieczefistwa.

Koniunktura gospodarcza odgrywa wazng rol¢ w planowaniu strategicz-
nym instytucji takich jak Akademia Marynarki Wojennej. W okresach wzrostu
gospodarczego mozliwo$¢ inwestycji w nowoczesng infrastrukture i zaawanso-
wane technologie moze znaczaco przyczyni¢ si¢ do rozwoju i innowacyjnosci.
Z kolei w czasach spowolnienia instytucje musza by¢ ostrozniejsze i skupié sie
na optymalizacji kosztéw oraz poszukiwaniu alternatywnych zrédel finansowa-
nia, aby kontynuowa¢ swoja misj¢ edukacyjng i badawcza.

Stopy procentowe odgrywaja wazng role w strategiach finansowania przed-
sigbiorstw i instytucji, m.in. Akademii. Z jednej strony wysokie stopy procen-
towe mogg faktycznie ogranicza¢ zdolnos¢ finansowania badani naukowych oraz
inwestowania w nowe technologie, podnoszac koszt kapitatu. Z drugiej za$ strony
niskie stopy procentowe moga stymulowa¢ inwestycje poprzez obnizenie kosztéw
pozyczek. Badania przeprowadzone w Polsce wykazaly, ze stopa procentowa nie
zawsze jest gléwnym czynnikiem wplywajacym na decyzje o finansowaniu, ale
moze znaczaco ksztaltowaé strategie finansowe instytucji.

Inflacja moze mie¢ wazny wplyw na sit¢ nabywcza studentéw i pracowni-
kéw uczelni, szczegblnie w sytuacji, gdy koszty utrzymania rosng szybciej niz
dochody. Akademia, jako instytucja edukacyjna, jest §wiadoma tych wyzwan
i stara si¢ zapewni¢ wysoka jako$¢ ksztalcenia oraz wsparcie swojej spolecznosci.
W obliczu rosnacych kosztéw zycia uczelnia moze podejmowaé rézne inicja-
tywy, takie jak programy stypendialne czy pomoc materialna, aby wspieraé
swoich studentéw i pracownikéw.

Dostgpnosé i koszt nosnikéw energii to wazne czynniki dla instytucji edu-
kacyjnych takich jak Akademia. Nowoczesne laboratoria i symulatory sa nie-
zb¢dne do prowadzenia zaawansowanych badarn i zapewnienia wysokiej jakosci

187



188

JERZY KUPINSKI

ksztalcenia. Stabilne i przystgpne cenowo zrédta energii umozliwiaja uczelniom
takim jak Akademia Marynarki Wojennej ciagto$¢ dziatania i rozwdéj infra-
struktury edukacyjnej, co przeklada si¢ na lepsze przygotowanie studentéw do
sprostania przysztym wyzwaniom. Uczelnie te moga réwniez rozwazaé inwe-
stycje w odnawialne Zrédta energii, ktére przyniosa dtugoterminowe korzysci
zaréwno finansowe, jak i srodowiskowe.

Wysokie bezrobocie réwniez znaczaco wplywa na decyzje edukacyjne
miodych ludzi. Mozna zauwazy¢, ze wybér kierunku studiéw czesto koreluje
z aktualnymi trendami na rynku pracy oraz prognozami dotyczacymi przysztego
zapotrzebowania na okreslone umiejetnosci. Dlatego wazne jest, aby Akademia
dostosowywata swoja ofert¢ edukacyjna do zapotrzebowania na rynku pracy
oraz wspierata studentéw w planowaniu kariery zawodowej, ktéra bedzie odpo-
wiadata zaréwno ich pasjom, jak i realiom ekonomicznym’.

Scharakteryzowane czynniki tworza dynamiczny kontekst, w ktérym
gdyniska uczelnia musi nie tylko reagowa¢ na biezace zmiany, ale réwniez anty-
cypowacé potrzeby i wyzwania, aby skutecznie ksztalci¢ przyszlych lideréw i spe-
cjalistéw sit zbrojnych, w tym marynarki wojennej. W tym kontekscie strategia
rozwoju Akademii Marynarki Wojennej na lata 2021-2025 stanowi kluczowy
dokument, ktdry okresla kierunki dziatari i adaptacji do zmieniajacego si¢ oto-
czenia. Ponadto inicjatywy, takie jak Forum Wizja Rozwoju, ktére odbywaja
si¢ w Akademii, s platforma wymiany doswiadczen i dyskusji na temat przy-
sztoéci polskiej gospodarki, w tym gospodarki morskiej i jej wptywu na ksztat-
cenie kadr morskich.

REWOLUCYJNE TECHNOLOGIE

W edukacji wojskowej, w tym dotyczacej marynarki wojennej, ogromne
zmiany moga wprowadzi¢ takie technologie, jak: komputery kwantowe, genera-
tywna sztuczna inteligencja, Web3, robotyka, 5G, kontinuum metaversum, ktére
oddziatuja na modele biznesowe i sposoby pracy we wszystkich instytucjach.

Komputery kwantowe, dzigki swojej zdolnosci do przetwarzania danych
na niespotykang dotad skalg, moga znaczaco przyspieszy¢ procesy decyzyjne.
W wojskowosci obliczenia kwantowe moga by¢ wykorzystywane do przeksztat-
cenia kryptografii i tworzenia niemozliwych do ztamania kodéw, a takze do

7 Tamze.
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przeprowadzania zaawansowanych symulacji taktycznych, operacyjnych i stra-
tegicznych oraz analizy danych w czasie rzeczywistym?®.

Generatywna sztuczna inteligencja, dzigki swojej zdolnosci do przetwarza-
nia i analizy duzych zbioréw danych, moze znaczaco przyspieszy¢ rozwéj nowych
strategii w réznych dziedzinach. Wykorzystanie zaawansowanych algorytméw
uczenia maszynowego umozliwia nie tylko efektywne modelowanie i tworzenie
symulacji, ale takze pomaga w identyfikacji probleméw przed ich wystapieniem.
To otwiera nowe mozliwosci dla planowania taktycznego i strategicznego, co jest
kluczowe w szybko zmieniajacym si¢ $wiecie’.

Web3, znany réwniez jako zdecentralizowany Internet, wykorzystuje tech-
nologi¢ blockchain do zapewnienia wigkszego bezpieczeristwa i prywatnosci
danych. Ma to szczegdlne znaczenie w operacjach wojskowych, w ktérych
ochrona informagji jest priorytetem. Dzigki konsensusowi sieciowemu i kryp-
tografii Web3 umozliwia bezpieczne przechowywanie i wymiang danych bez
potrzeby posrednikéw, co moze znaczaco zmniejszy¢ ryzyko naruszen bezpie-
czenstwa'’.

Robotyka z pomocg technologii 5G otwiera nowe mozliwosci dla auto-
nomicznych systeméw, ktdre moga dziataé w miejscach, gdzie dostep cztowieka
jest ograniczony lub ryzykowny. Dzigki szybkiej i niezawodnej komunikacji
roboty moga wykonywa¢ skomplikowane zadania z wigksza precyzja i efektyw-
noscia. Rozwdj tych technologii ma kluczowe znaczenie dla przysztosci wielu
branz, w tym transportu, medycyny i produkcji, w ktérych bezpieczenstwo
i efektywnos¢ sa priorytetem!'.

Kontinuum metaversum, znane réwniez jako rozszerzona rzeczywistos$é,
rewolucjonizuje treningi wojskowe. Dzi¢ki niej bowiem zolnierze uczestnicza
w wirtualnych scenariuszach bojowych. Technologia ta umozliwia przeprowa-
dzanie zaawansowanych symulacji, ktdre sa bezpieczne i zapewniajg realistyczne
do$wiadczenie warunkéw pola walki. W ten sposéb zolnierze moga rozwijaé

8. Stradowski, Komputer kwantowy pozwoli wykonywac bardzo ztozone obliczenia. Do czego
nam sig przyda?, ,National Geographic”, 27.12.2023, online: https://www.national-geographic.pl/
artykul/komputer-kwantowy (dostep: 22.02.2024).

? Rifat, Czym jest generatywna sztuczna inteligencja i jak z niej korzgystaé w 2023 roku?,
Codewatchers, 23.10.2023, online: https://codewatchers.com/pl/blog/czym-jest-generatywna-
sztuczna-inteligencja-i-jak-z-niej-korzystac-w-2023-roku (dostep: 22.02.2024).

19 A. Czajkowski, Co to jest Web3? Kolejna generacja internetu, CrypS. Crypto.Society., b.d.,
online: https://cryps.pl/poradnik/co-to-jest-web3-kolejna-generacja-internetu/ (dostep: 22.02.2024).

" Sztuczna inteligencia, robotyzacja i sie¢ 5G w 2021 roku, Platforma Przemystu Przysztosci,
31.12.2021, online: https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/sztuczna-inteligencja-robotyzacja-i-siec-
5g-w-2021-roku/ (dostep: 22.02.2024).
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swoje umiejetnosci taktyczne bez narazania zycia, co jest kluczowe w przygo-
towaniu do wspétczesnych wyzwan militarnych'.

Wszystkie wymienione technologie, integrujac si¢ wzajemnie, tworza eko-
system, ktéry moze zrewolucjonizowa¢ réwniez funkcjonowanie Akademii, czy-
niac ja bardziej efektywna, elastyczng i przygotowana na wyzwania przysztosci.
Warto zauwazy¢, ze takie innowacje niosa za soba nie tylko mozliwosci, ale takze
wyzwania, takie jak konieczno$¢ ochrony przed cyberatakami, ktére moga sta-
nowi¢ zagrozenie dla zaawansowanych systeméw informatycznych. Dlatego tez
rozwdj technologiczny w Akademii musi i§¢ w parze z rozwijaniem systeméw
bezpieczenistwa i obrony cybernetycznej w Sitach Zbrojnych RP. W tym kon-
tekécie gdyniska uczelnia odgrywa kluczowa role, przygotowujac przysztych ofi-
ceréw do pracy w Srodowisku, w ktérym technologia stanowi integralng czgsé
dziatani operacyjnych i strategicznych.

ASPEKTY PRAWNE

Akademia Marynarki Wojennej jako instytucja o kluczowym znaczeniu
dla obronnosci i bezpieczenistwa paristwa podlega wielu regulacjom prawnym,
ktére ksztaltuja jej dzialalnos$¢ na wielu plaszczyznach. Szczegdlnie istotne zna-
czenie maja w tym przypadku formy organizacyjno-prawne prowadzenia dzia-
talnosci, regulacje w zakresie ochrony danych osobowych, przepisy o ochronie
srodowiska, prawo pracy, a takze przepisy dotyczace stuzby wojskowej oraz wy-
miany zagranicznej i wiele innych.

Forma organizacyjno-prawna Akademii jest $cisle okreslona przez przepisy
krajowe. Regulacje te definiujg zaréwno strukturg organizacyjna, jak i sposéb
funkcjonowania takich instytucji, a tym samym gwarantuja, ze dziatajq one
zgodnie z okre§lonymi standardami i celami edukacyjnymi. Jest to kluczowe dla
utrzymania wysokiej jakosci ksztatcenia oraz zapewnienia, ze instytucje te moga
skutecznie przyczynia¢ si¢ do obronnosci kraju'.

12 M. van Amerongen, Technologie kwantowe w obronnosci i bezpieczernstwie, NATO Review”,
3.06.2021, online: https://www.nato.int/docu/review/pl/articles/2021/06/03/technologie-
kwantowe-w-obronnosci-i-bezpieczenstwie/index.html (dostep: 22.02.2024).

13 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r.
poz. 1668, z pézn. zm.); Ustawa z dnia 23 lipca 2021 r. o0 zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 2 2021 r. poz. 1630); Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym
obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. z 2004 r. nr 241 poz. 2416 z pézn. zm.);
Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych (Dz.U. z 2003 r.
nr 179 poz. 1750 z pézn. zm.); Ustawa z dnia 27 lutego 2003 r. o utworzeniu Akademii Ma-
rynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte (Dz.U. z 2003 r. nr 60 poz. 533 z pézn. zm.);
Statut Akademii Marynarki Wojennej im. Bohater6w Westerplatte, 21.03.2019, online:
hetps://www.amw.gdynia.pl/index.php/uczelnia/statut
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Ochrona danych osobowych jest najwazniejszym elementem w procesie
przetwarzania informacji, szczegélnie danych wrazliwych dotyczacych pod-
chorazych i pracownikéw. Zgodnie z ogélnym rozporzadzeniem o ochronie
danych (RODO) organizacje sa zobowiazane do stosowania odpowiednich
srodkéw technicznych i organizacyjnych, aby zapewnié bezpieczenistwo prze-
twarzanych danych osobowych. Chodzi tu nie tylko o ochrong prywatnosci,
ale takze o zapewnienie, ze dane sg przetwarzane w sposéb transparentny oraz
zgodny z prawem'.

Ochrona srodowiska w Akademii prowadzona jest zgodnie z mi¢dzynaro-
dowymi konwencjami oraz krajowymi przepisami prawa. W ramach swojej dzia-
talnosci uczelnia stosuje zintegrowane systemy zarzadzania, ktére obejmujg za-
réwno zarzadzanie odpadami, jak i kontrole emisji do atmosfery. W ten spos6b
Akademia nie tylko przyczynia si¢ do ochrony naturalnego otoczenia, ale takze
ksztattuje swiadomos¢ ekologiczna swoich studentéw i pracownikéw".

Prawo pracy reguluje zatrudnienie oraz warunki pracy personelu cywilnego
i wojskowego. Dodatkowo specjalne regulacje wojskowe dostosowuja wspo-
mniane przepisy do specyficznych wymagan stuzby w Akademii jako jednostki
wojskowej. Regulacje obejmuja m.in. kwestie bezpieczeristwa, higieny pracy,
dyscypliny, a takze szczeg6lne warunki zwiazane z wykonywaniem zadan woj-
skowych. Dzi¢ki odpowiednim przepisom personel wojskowy jest wlasciwie
chroniony i moze efektywnie oraz bezpiecznie funkcjonowaé w strukeurach Sit
Zbrojnych RP'.

Aspekty prawne sg integralng czgécig zarzadzania Akademia, w ktérym to
procesie wazna jest nie tylko znajomo$¢ przepiséw, ale takze umiejetnosé ich
interpretacji i stosowania w praktyce. Dziatalno$¢ uczelni jest réwniez $cidle
monitorowana pod katem przestrzegania prawa, co zapewnia jej transparent-
no$¢ oraz naklada na nig odpowiedzialno$¢ wobec spoteczeistwa i panstwa.
Zgodnos¢ z prawem i najlepsze prakeyki sa niezbedne do utrzymania wysokiego

14 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony o0séb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz.Urz. UE L. 119 2 4.05.2016, s. 1).

15 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (Dz.U. 22001 nr 62 poz. 627),
ktére wprowadza dyrektywy Komisji UE, Parlamentu Europejskiego i Rady EWG oraz UE.

16 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. 2 2023 r. poz. 1465), ogloszony
dnia 31 lipca 2023 .
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standardu ksztatcenia i badan, a to przeklada si¢ z kolei na reputacj¢ i wiary-
godnos¢ Akademii jako instytucji ksztatcacej przysztych dowddcéw Sit Zbroj-
nych RP.

GLOBALIZACJA

Globalizacja, bedaca procesem wzrostu migdzynarodowej wymiany gospo-
darczej, kulturowej i politycznej, ma istotny wplyw na dziatalnos¢ instytucji
takich jak Akademia Marynarki Wojennej. Proces ten moze oddzialywa¢ na
konkurencyjno$¢ Akademii w taki sposéb, ze otwiera jej dostgp do nowych
rynkéw, zwicksza jej efektywno$é i wydajno$é oraz umigdzynarodawia instytu-
¢je, a takze wplywa na polityke bezpieczenstwa i obronnosci'.

Dostep instytucji wojskowych i naukowych, w tym Akademii, do nowych
rynkéw skutkuje mozliwo$cia nawigzywania miedzynarodowych partnerstw.
Wspotpraca ta przyczynia si¢ do wzajemnego transferu wiedzy oraz doswiad-
czen, co jest kluczowe dla innowacyjnosci i rozwoju technologicznego. Ponadto
umozliwia ona rozwijanie programéw badawczych i edukacyjnych, keére od-
powiadaja na wspélczesne wyzwania bezpieczefistwa i obronnosci. W efekcie
globalizacja staje si¢ katalizatorem podnoszenia standardéw edukacyjnych i ba-
dawczych na arenie miedzynarodowe;.

Wzrost efektywnosci i wydajnosci proceséw edukacyjnych nastepuje
dzigki temu, ze globalizacja wptywa na edukacje, stwarzajac mozliwo$¢ wpro-
wadzenia nowych metod nauczania i technologii. Akademia moze zatem lepiej
przygotowa¢ kadry oficerskie do wyzwan wspétczesnego swiata. Edukacja glo-
balna koncentruje si¢ na idei globalnej sprawiedliwosci oraz dostarcza narzedzi
do zrozumienia globalnych wspétzaleznosci i konsekwencji probleméw wspét-
czesnych spofeczenstw. Nowe trendy w edukacji, np. wykorzystanie sztucznej
inteligencji, podkreslaja znaczenie personalizacji i spotecznosci w procesie na-
uczania, co jest odpowiedzig na dynamiczne zmiany w dobie globalizagji.

Umiedzynarodowienie instytucji pozwala na przyciagniecie talentéw z réz-
nych czgdci $wiata, co nie tylko wzbogaca $rodowisko akademickie o odmienne
perspektywy i doswiadczenia, ale takze przygotowuje studentéw do efektywnego
dziatania w migdzynarodowym $rodowisku zawodowym. Wspétpraca miedzy-
kulturowa i wymiana wiedzy sa niezbedne dla rozwoju nowoczesnych sit zbroj-
nych, ktdre coraz cz¢sciej dziataja w ramach miedzynarodowych koalicji. Dzigki

7M. Kuleta-Hulboj, M. Gontarska (red.), Edukacja globalna. Polskie konteksty i inspiracje,
Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2015, online: https://www.academia.edu/15769239/
Wprowadzenie_Edukacja_globalna_Polskie_konteksty_i_inspiracje (dostgp: 25.02.2024).
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wspotpracy miedzynarodowej kadra Akademii jest lepiej przygotowana do wy-
zwan wspdlczesnego swiata, w ktdrym umiejetnos¢ adaptacji i zrozumienia réz-
nych kultur jest nieoceniona.

Wplyw globalizacji na polityke bezpieczeristwa i obronnosci jest réwniez
znaczacy. W przypadku Akademii rozwéj programéw badawczych i kierunkéw
rozwoju w tym obszarze jest kluczowy dla zapewnienia bezpieczeistwa zaréwno
na poziomie narodowym, jak i miedzynarodowym. Wspétpraca mig¢dzynaro-
dowa i synergia wysitkéw sa niezbedne do skutecznego reagowania na wspét-
czesne wyzwania bezpieczefistwa, ktére s3 coraz bardziej ztozone z powodu dy-
namicznych zmian w §rodowisku globalnym'.

Podsumowujac, mozna powiedzieé, ze globalizacja, bedaca procesem inte-
gracji i wzajemnych powigzad miedzynarodowych, niesie za sobg nie tylko
mozliwosci, ale takze wyzwania. Instytucje edukacyjne takie jak Akademia od-
grywaja kluczowa rol¢ w przygotowaniu przysztych oficeréw do skutecznego
dziatania w tej dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Nieustanna analiza
wplywu globalizacji na rézne aspekty zycia: od ekonomii po bezpieczeristwo
narodowe jest konieczna dla rozwoju strategii Akademii, bez czego nie sposéb
w pelni wykorzysta¢ nowe szanse i minimalizowad ryzyka. Wymiana miedzy-
narodowa oraz wspéipraca naukowa i kulturowa, a takze adaptacja do migdzy-
narodowych standardéw i praktyk stanowia nieodiaczne elementy ksztalcenia
w tego typu instytucjach, ktére maja za zadanie przygotowaé kadry zdolne do
efektywnego reagowania na potrzeby wspéiczesnego swiata.

Przywédztwo w Akademii Marynarki Wojennej

Przywédztwo w Akademii Marynarki Wojennej petni kluczows role, wskazujac
kierunek jej rozwoju w $rodowisku zewngtrznym. Jest to wazny element, ktéry
inspiruje oraz motywuje do osobistego rozwoju i pomaga w ksztaltowaniu po-
staw przysztych oficeréw. Zasady dyscypliny oraz hierarchii i odpowiedzialno-
$ci s3 drogowskazami, ktére prowadza do utrzymania porzadku i efektywnosci.
Dzigki potaczeniu tradycji wojskowej z nowoczesnymi metodami zarzadzania
powstaje $rodowisko, w ktérym podchorazowie i oficerowie majg mozliwo$¢
rozwijania swoich umiej¢tnosci przywdédczych i zawodowych. Takie przywédz-
two nie ogranicza si¢ tylko do aspektéw wojskowych, lecz obejmuje réwniez
edukacj¢, mentoring i coaching.

18 Tamze.
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Rozwijanie potencjalu naukowego studentéw jako przysztych lideréw
jest szczeglnie istotne. Dzigki odpowiedniemu przygotowaniu beda w stanie
sprosta¢ wyzwaniom wspdlczesnego $wiata. Akademia Marynarki Wojennej
w Gdyni jest miejscem, gdzie ksztaltowane sg umiejetnosci przywdédcze, ktére
sa niezbedne dla funkcjonowania nie tylko samej uczelni, ale takze Sit Zbroj-
nych RP, w tym Marynarki Wojennej RP.

STYL PRZYWODZTWA

W Akademii jako uczelni ksztalcacej przysztych dowédcédw duzy nacisk
ktadzie si¢ na wybdr efektywnych styléw przywddzewa, ktdre wspieraja rozwdj
osobisty i zawodowy podchorazych. Podejscie sytuacyjne, ktére dostosowuje styl
przywédztwa do indywidualnych potrzeb i mozliwosci podwladnych, wydaje sie
szczegblnie odpowiednie w tym Srodowisku. Takie podejscie pozwala na ela-
styczno$¢ i adaptacje metod oraz styléw zarzadzania do zmieniajacych si¢ oko-
licznosci, co jest kluczowe w dynamicznym srodowisku wojskowym. Przywddca
sytuacyjny musi by¢ w stanie oceni¢ poziom kompetencji oraz zaangazowania
swoich podwladnych, aby odpowiednio dostosowaé swoje metody kierowania,
motywowania i wsparcia. W Akademii, ktdra przygotowuje podchorazych do
petnienia funkcji dowddezych, takie umiejetnosci sg niezbedne do efektywnego
zarzadzania zespolem. Przywédztwo sytuacyjne opiera si¢ na czterech podstawo-
wych stylach: delegowaniu, wsparciu, kierowaniu oraz coachingu®.

Delegowanie to kluczowy element przywddztwa sytuacyjnego, ktéry po-
lega na przekazywaniu podwladnym odpowiedzialnosci za konkretne zadania.
Jest to szczegélnie efektywny sposdb, gdy podwladni sa wystarczajaco kompe-
tentni i zmotywowani do dziatania. Delegowanie moze sprzyja¢ rozwojowi
samodzielnosci i inicjatywy, poniewaz podwladni uczg si¢ podejmowaé decyzje
i rozwiazywa¢ problemy niezaleznie. Dzigki temu rektor czy dziekan moga sie
skoncentrowad na istotniejszych aspektach zarzadzania i dowodzenia, jedno-
cze$nie rozwijajac potencjal swojego zespotu.

Styl wsparcia opiera si¢ na emocjonalnym aspekcie relacji miedzy liderem
a podwladnymi. Przywddca stara si¢ by¢ dostgpny i otwarty na komunikacje,
co pomaga mu budowa¢ zaufanie i kohezj¢ w zespole. Wsparcie moze przybiera¢
formg zachety, uznania osiagni¢é oraz pomocy w trudnych momentach. Jest to
styl szczegdlnie wazny, gdy podwtadni potrzebuja wzmocnienia swojej pewno-
§ci siebie i motywacji do pracy.

]. Ng, Caym jest praywddztwo sytuacyjne? Przyklady, korzysci i wady w 2024 r., AhaSlides,
26.06.2024, online: https://ahaslides.com/pl/blog/situational-leadership/ (dostep: 25.07.2024).
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Kierowanie to styl przywddztwa, ktéry jest stosowany, gdy podwtadni po-
trzebujg jasnych instrukeji i nadzoru. Przywddca okresla cele, zadania i oczeki-
wania, a takze monitoruje postepy i przekazuje bezposrednie wskazéwki. Ten
styl jest czgsto stosowany w poczatkowych etapach szkolenia lub kiedy zespét
napotyka nowe zadania. Jest réwniez niezbedny w sytuacjach kryzysowych, gdy
szybkie i zdecydowane dziatanie jest kluczowe dla osiagniecia sukcesu.

Coaching to styl przywdédztwa, ktéry skupia si¢ na rozwoju kompetencji
i umiejetnosci podwladnych. Przywddca dziata jak mentor, ktéry oferuje state
wsparcie, wytycza kierunki rozwoju oraz dostarcza konstruktywnej informacji
zwrotnej. Coaching pomaga podwladnym w identyfikacji obszaréw do po-
prawy oraz w ustanawianiu celéw rozwojowych i dazeniu do ich realizacji. Jest
to styl szczegblnie przydatny, gdy podwladni maja juz pewne umiejgtnosci, ale
potrzebuja pomocy w dalszym ich rozwijaniu®.

Efektywne przywédztwo w Akademii Marynarki Wojennej wymaga réwniez
zrozumienia réznorodnosci kulturowej i indywidualnych réznic nie tylko wsréd
podchorazych, ale takze wsréd personelu. Przywédca musi by¢ w stanie docenié¢
unikalne talenty i perspektywy kazdego kandydata na oficera, jednoczesnie pro-
mujac wspdlne wartosci i cele organizacji. Tylko w ten sposéb mozna osiagnaé
harmoni¢ mig¢dzy potrzebami jednostki a wymaganiami stuzby wojskowej.

KLUCZOWE UMIEJETNOSCI PRZYWODCZE

Do kluczowych umiejetnosci przywddczych naleza zdolnosci do: budowa-
nia wizji i przekladania jej na cele organizacji; komunikacji; dostrzegania i roz-
wigzywania probleméw; empatii; podejmowania decyzji; budowania zespotu
i wzajemnego zaufania®'.

Budowanie wizji i przektadanie jej na cele organizacji polega na zdolnosci
lidera do wyobrazenia sobie przysztosci, ktdra chee osiagnaé jego zespdt lub
organizacja. To wymaga od lidera nie tylko kreatywnosci i innowacyjnosci, ale
takze umiejetnosci komunikowania tej wizji w sposéb, kedry inspiruje i moty-
wuje innych do dziatania. Lider musi réwniez okresli¢ konkretne, mierzalne cele,
ktére sa zgodne z ta wizjg i ktére pomogg zespotowi w jej realizacji. Jest to klu-
czowe dla zapewnienia, ze kazdy czlonek zespotu rozumie kierunek, w ktérym
zmierza organizacja i jak jego praca przyczynia si¢ do wspélnego sukcesu.

2 Tamze.

2 1SO Standards, 15 kluczowych kompetencji praywidczych specjalisci HR powinni wiedzie,
5.11.2021, online: https://isost.org/pl/15-kluczowych-kompetencji-przyw%C3%B3dczych-
specjali%C5%9Bci-hr-powinni-wiedzie%C4%87/ (dostep: 2.03.2024).
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Komunikacja w przywédztwie to kluczowa umiejetnosé, kedra polega nie
tylko na przekazywaniu instrukgji, celéw i oczekiwan, ale takze na aktywnym
stuchaniu, formulowaniu jasnego przekazu i efektywnym uzywaniu jezyka nie-
werbalnego. Jest to fundament skutecznego przywddztwa, pozwalajacy na budo-
wanie silnych relacji z zespolem i zapewnienie, ze wszyscy cztonkowie sa na bie-
zaco z wizja i celami organizacji. Rozwijanie tej umiejetnosci wymaga od lidera
prakeyki i $wiadomosci whasnego stylu komunikacji oraz zdolnosci do dostoso-
wania go do potrzeb i oczekiwan zespotu.

Dostrzeganie i rozwigzywanie probleméw to zdolnos¢ identyfikowania,
analizowania i rozwigzywania trudnych spraw, ktére mogg si¢ pojawié w trakcie
misji lub codziennych operacji. Liderzy wykorzystuja krytyczne myslenie, aby
oceni¢ sytuacje z réznych perspektyw, i kreatywnos¢, aby znalez¢ innowacyjne
wyjécia z trudnych sytuacji. W ten sposdb utrzymuja efektywno$¢ zespotu i osia-
gaja cele organizacji.

Empatia jest to zdolno$¢ do rozumienia i doceniania perspektywy innych
0s6b, co jest kluczowe w budowaniu silnych, interpersonalnych relacji w ze-
spole. Umiejetnos¢ ta pozwala na lepsze dostosowanie swojego stylu przywddz-
twa do potrzeb i oczekiwari poszczegblnych cztonkéw zespotu, co moze przy-
czynic si¢ do zwigkszenia ich zaangazowania i efektywnosci pracy. Empatyczny
lider jest takze sklonniejszy do stuchania i rozumienia probleméw swoich pod-
whadnych, dzigki czemu moze szybciej rozwiazaé konflike i lepiej budowad
atmosfere wzajemnego zaufania.

Zdolno$¢ do podejmowania decyzji pozwala liderowi na szybkie i sku-
teczne reagowanie na zmieniajace si¢ warunki. Wymaga to od niego nie tylko
intuicji, ale takze umiejetnosci analizy sytuacji, oceny ryzyka i przewidywania
konsekwengji. Lider musi by¢ w stanie podja¢ decyzje, czgsto dziatajac pod presja
czasu i majac ograniczona ilo$¢ informacji — bez tej umiejgtnosci nie jest moz-
liwe skuteczne zarzadzanie i prowadzenie organizacji.

Budowanie zespotu i zaufania wiaze si¢ z tworzeniem silnej, zgranej grupy,
zdolnej do efektywnego dzialania w réznych warunkach. Kluczowe aspekty tej
umiejetnosei to zarzadzanie konfliktami, motywowanie cztonkéw zespotu oraz
rozwijanie poczucia wspélnoty i przynaleznosci. Lider powinien by¢ takze przy-
ktadem i Zrédlem wsparcia, sprzyja to bowiem budowaniu zaufania i otwartosci

w zespole?.

22 Tamze.
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W przypadku Akademii oméwione umiejgtnosci s rozwijane na wielu szko-
leniach, warsztatach i ¢wiczeniach praktycznych, kedre majg na celu nie tylko
przekazanie wiedzy teoretycznej, ale takze wypracowanie praktycznych umie-
jetnosci przywddczych. Program nauczania jest tak zaprojektowany, aby ksztat-
ci¢ lideréw zdolnych do dziatania w dynamicznym i nieprzewidywalnym $ro-
dowisku, jakim jest wspéiczesne pole walki. Kursy obejmuja zaréwno aspekty
taktyczne, jak i strategiczne przywddztwa oraz psychologie lidera i zarzadzanie
zasobami ludzkimi. Dodatkowo duzy nacisk kladzie si¢ na rozwéj osobisty,
etyke i wartosci, ktére sa nieodtacznym elementem kultury wojskowej i mary-
narskiej.

NAJWAZNIEJSZE POSTAWY PRZYWODCZE

Przywddztwo to sztuka wplywania na innych po to, aby osiagneli wspdlne
cele. Do najwazniejszych postaw przywdédczych, ktére sa réwnie wazne jak
umiej¢tnosci, naleza: integralno$é, elastyczno$é, pasja oraz odpornosé.

Integralno$¢ w przywédztwie buduje zaufanie i szacunek w zespole. Jest
to zbidr wartosci i zasad, ktdre kieruja liderem w podejmowaniu decyzji oraz
dzialaniach. Lider o wysokiej integralnosci jest konsekwentny w swoich dzia-
taniach, co oznacza, ze jego stowa i czyny sa zgodne. Tylko takie zachowanie
buduje wiarygodnos$¢ i pokazuje, ze przywédcy mozna zaufaé. Integralnosé
wymaga od lidera réwniez moralnego postgpowania, a wigc bycia uczciwym
i sprawiedliwym wobec wszystkich cztonkéw zespotu oraz wobec siebie, a takze
odpowiedzialnodci za swoje decyzje i ich konsekwencje. Etyczny lider unika
konfliktu intereséw, jest transparentny w swoich dziataniach i zawsze stawia
dobro zespotu ponad osobiste korzysci. To podejscie przeklada si¢ na kulture
organizacyjna, w ktdrej panuje otwarto$¢, zaufanie i wspélpraca, a kazdy czlo-
nek zespotu czuje si¢ warto$ciowy i szanowany?.

Elastyczno$¢ w przywddztwie to zdolnos¢ dostosowania si¢ do nowych,
zmieniajacych si¢ okolicznosci, probleméw i 0s6b. Jest to cecha, ktéra pozwala
liderowi na efektywne zarzadzanie zespotem w obliczu nieprzewidzianych wy-
darzeni lub kryzyséw. Elastyczny lider jest otwarty na nowe pomysly i rézne
punkty widzenia, co umozliwia mu podejmowanie trafnych decyzji w szybko
zmieniajacym si¢ srodowisku. Ponadto elastyczno$¢ wiaze si¢ z umiejgtnoscia

» A. Batandynowicz, Integralnosé czlowicka w kontekscie nieustannego rozwoju psychospotecznego,
Wydawnictwo UJK, Kielce 2018, s. 27-72, online: https://www.wydawnictwo.wsge.edu.pl/
pdf-133614-621002filename=Integralnosc%20czlowieka%20w.pdf (dostep: 1.03.2024).
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zmiany strategii lub planéw, gdy sytuacja tego wymaga, przy zachowaniu jedno-
cze$nie spojnosei celéw i wartosci. Jest to warunek kluczowy dla utrzymania kon-
kurencyjnosci i innowacyjnosci w kazdej organizacji*.

Pasja w przywdédztwie to co$ wigcej niz zwykle zainteresowanie czy hobby.
Nie chodzi w tym przypadku nawet o karierg, ale o powotanie. To glebokie
zaangazowanie i silne emocje, ktére motywujg lidera do dziatania, nawet gdy
napotyka przeszkody. Pasja to sita, ktéra inspiruje innych do podazania za przy-
ktadem; jest zarazliwa i moze przeksztalci¢ zwykla wizje w rzeczywisto$¢. Lider
z pasja nie tylko wyznacza standardy, ale takze pokazuje, jak mozna je przekra-
czaé, dazac do ciaglego rozwoju i innowagji. Jest to kluczowy element, ktéry
odréznia dobrych lideréw od wielkich, poniewaz pasja jest tym, co napedza cia-
gle poszukiwanie doskonatosci i pozwala na tworzenie trwatej zmiany®.

Odpornos¢ w przywddziwie to zdolnos¢ lidera do radzenia sobie z trudno-
$ciami 1 wyzwaniami, ktére nieuchronnie si¢ pojawiaja w procesie dazenia do
celéw. Jest to cecha, ktéra pozwala liderowi pozostaé skoncentrowanym i zmo-
tywowanym, nawet gdy napotyka przeszkody i przezywa niepowodzenia lub do-
swiadcza stresu. Odpornos¢ wiaze si¢ z mentalng wytrzymatoscia, ktéra umozli-
wia liderowi szybkie odbicie si¢ po doswiadczeniu niepowodzenia i wykorzysta-
nie tej lekeji do dalszego rozwoju i poprawy. Odporny lider jest takze elastyczny
w mysleniu, potrafi dostosowaé swoje strategie i podejécie, gdy sytuacja tego wy-
maga, zachowujac przy tym spdjnos¢ wartosci i celéw. To kluczowa cecha, ktéra
inspiruje i daje sil¢ zespotowi, a tym samym buduje kulture odpornosci w catej
organizacji®.

Efektywne przywddztwo to sztuka réwnowazenia réznych umiejetnosci
i postaw. Lider, ktéry potrafi budowaé wizje przysztosci, efektywnie komu-
nikowa¢ si¢ i rozwiazywaé problemy oraz wykazywad empati¢, podejmowaé
decyzje i tworzy¢ zgrany zespot, jest bezcenny dla kazdej organizacji. Takie
umiejetnosci pozwalaja nie tylko na osiaganie wyznaczonych celéw, ale takze
na tworzenie kultury organizacyjnej, ktéra promuje rozwéj osobisty i zawo-

% K. Kaleta, Praywidztwo sytuacyjne — sita elastycznosci, Zmiany w Zyciu, 22.02.2015,
online: https://zmianywzyciu.pl/przywodztwo-sytuacyjne-sila-elastycznosci-266/ (dostep: 1.03.2024).

¥ Leadershift — przemiana przywédztwa. 11 krokdw ktdre musi przejs¢ lider, Rosnij w Sitg!,
b.d., online: https://rosnijwsile. pl/leadershift-przemiana-przywodztwa-zmiany-ktore-musi-przejsc-
kazdy-lider-aby-byc-skutecznym-przywodca/ (dostgp: 1.03.2024).

26 Przywédztwo odporne na kryzys: odwaga i budowa zaufania w drodze do prosperity, Deloitte,
b.d., online: https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/human-capital/articles/przywodztwo-odporne-
na-kryzys.html (dostep: 1.03.2024).
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dowy pracownikéw. Wzorowe przywédztwo, ktére inspiruje i motywuje, przy-
czynia si¢ do budowania zaufania i szacunku, co jest kluczowe dla zdobycia
wsparcia w kazdym zespole”. W efekcie organizacja kierowana przez takiego
lidera staje si¢ bardziej efektywna i innowacyjna z korzyscig dla wszystkich jej
cztonkéw.

PRAKTYKI W PRZYWODZTWIE SYTUACYJNYM

Przywddztwo sytuacyjne to strategia, ktéra wymaga od lideréw umiej¢tno-
$ci oceny nie tylko gotowosci zespotu do zmian, ale takze adaptaciji stylu kiero-
wania do potrzeb i poziomu kompetencji cztonkéw zespotu. John C. Maxwell
w swojej ksiazce pt. Leadershift*® opisuje to jako proces ciaglych przemian, ktére
pozwalajg liderowi ewoluowa¢ wraz z otoczeniem i wyzwaniami. Kluczowe jest
tu budowanie pozytywnego srodowiska pracy, ktére sprzyja rozwojowi i zaan-
gazowaniu, a takze jasna komunikacja i konstruktywna informacja zwrotna,
ktére stanowia fundament efektywnego przywédzewa. Elementy te sg niezbedne
w akademickim kontekscie przygotowania przysziych oficeréw do zarzadzania
w dynamicznych warunkach. Autor ksiazki wymienia 11 typéw przemian:

1. Od solisty do dyrygenta. Ta metafora ilustruje zmiang w podejsciu
lidera, kt6ry przestaje si¢ skupia¢ wyltacznie na wlasnych umiejetnosciach i suk-
cesach, a zaczyna kierowaé zespotem poprzez harmonizowanie réznych talen-
téw i umiejetnoéci w celu osiagniecia wspélnych celéw. Lider dyrygent rozumie,
ze sukces jest wynikiem wspoipracy i synergii grupy, a nie tylko indywidual-
nego geniuszu. Jest to kluczowe dla tworzenia zespotéw, ktdre s3 elastyczne,
innowacyjne i zdolne do osiggania wyjatkowych rezultatéw.

2. Od celéw do wzrostu. Ta przemiana odkresla koniecznos¢ skupienia sig
lideréw na ciaglym rozwoju osobistym i zawodowym zamiast na wyznaczaniu
sztywnych celéw. Zmiana perspektywy zacheca do adaptacji i elastycznosei wo-
bec zmieniajacych si¢ okolicznosci, co jest kluczowe w dynamicznym $wiecie
biznesu. Liderzy, ktérzy koncentrujg si¢ na wzroscie, sg sktonniejsi do innowa-
gji i gotowi na przyjecie nowych wyzwan, co przektada si¢ na dlugoterminowy
sukces ich samych oraz ich organizacji.

3. Od korzysci do ceny warto$ci. Zmiana ta podkresla, ze prawdziwe
przywédztwo wymaga nie tylko rozumienia korzysci, ktére mozna uzyskaé,
ale takze $wiadomosci kosztéw i poswiecen, ktdre sa niezbedne do osiagnigcia

¥ F. Littauer, Nadaj sile swojej osobowosci. I ty mozesz stac si¢ praywddcq, Logos, Warszawa
1997, s. 21-37.

28 C.J. Maxwell, Leadershift. Przemiana praywddztwa, czyli 11 krokdw, kidre musi przejsc kazdy
lider, MT Biznes, Warszawa 2020.
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glebszych wartoéci. Liderzy musza by¢ gotowi ponies¢ koszt za utrzymanie in-
tegralnosci, etyki i zaangazowania w dlugoterminowe dobro wspélnoty, co cz¢-
sto oznacza rezygnacj¢ z natychmiastowych korzysci na rzecz trwatych i znacza-
cych rezultatéw.

4. Od uszczg$liwiania ludzi do stawiania przed nimi wyzwad. Jest to
zmiana paradygmatu w przywdédztwie, ktéra podkresla znaczenie motywowa-
nia zespotu poprzez stawianie mu wyzwan, ktére sprzyjaja rozwojowi i zaan-
gazowaniu, zamiast dazenia do zadowolenia go za wszelk ceng. Lider, ktéry
przyjmuje t¢ zmiang, skupia si¢ na dtugoterminowym wzroscie i potencjale
swoich podwtadnych, a nie tylko na krétkotrwatym zadowoleniu. To pode;j-
$cie pomaga budowad zespoty zdolne do innowacji i adaptacji w szybko zmie-
niajacym sie $wiecie.

5. Od utrzymywania do stwarzania. Ten typ polega na zmianie podejscia
lidera od zachowania status quo do inicjowania zmian i innowacji. Lider, ktéry
utrzymuje status quo, skupia si¢ na zarzadzaniu procesami i zasobami, podczas
gdy lider tworzacy dazy do rozwoju i wprowadzania nowych pomystéw. To prze-
suniecie akcentuje znaczenie adaptadji i ciagtego doskonalenia w dynamicznym
$wiecie, gdzie tylko ci, ktdrzy s3 gotowi na tworzenie i innowacje, moga skutecz-
nie prowadzi¢ swoje zespoty do sukcesu.

6. Od wspinania si¢ po drabinie do budowania drabiny. Jest to zmiana
z osobistego dazenia do sukcesu na wspieranie rozwoju innych, co jest kluczowe
dla tworzenia trwalej wartosci i wplywu. Maxwell podkresla, ze prawdziwi lide-
rzy nie tylko osiagaja osobiste sukcesy, ale takze pomagaja innym w ich rozwoju
i osiaganiu celéw. To przesunigcie z osobistej produktywnosci na wyposazanie
innych w narzedzia do sukcesu jest jednym z najbardziej satysfakcjonujacych
aspektéw przywddzewa.

7. Od kierowania do tacznoéci. Zmiana ta podkresla znaczenie budowania
relacji i wspétpracy zamiast mikrozarzadzania i kontrolowania kazdego aspektu
pracy zespotu. Liderzy, ktérzy facza, koncentruja si¢ na umacnianiu wigzi, upo-
waznianiu czlonkéw zespotu i wspieraniu ich autonomii, co sprzyja kreatywnosci
i wzrostowi. Jest to kluczowe dla adaptacji w szybko zmieniajacym si¢ $wiecie
i utrzymania wptywu na innych.

8. Od jednolitosci do réznorodnosci zespotu. Podkresla znaczenie bu-
dowania zespoléw zréznicowanych, ktére sa silniejsze dzigki réznym punktom
widzenia, umiej¢tnosciom i doswiadczeniom cztonkéw. Maxwell argumentuje,
ze liderzy powinni dazy¢ do tworzenia srodowiska, w ktérym kazdy czlonek
zespotu moze wnosi¢ swoje unikalne umiejetnosci i perspektywy, co z kolei
prowadzi do wigkszej kreatywnosci i innowacyjnosci. Réznorodnos¢ nie tylko
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wzbogaca zesp6l, ale takze sprzyja lepszemu rozwigzywaniu probleméw i po-
dejmowaniu decyzji.

9. Od wladzy pozycyjnej do autorytetu moralnego. Maxwell podkresla,
ze liderzy powinni dazy¢ do tego, aby ich wplyw nie wynikat jedynie z zaj-
mowanego stanowiska, ale z moralnego autorytetu, ktéry buduje si¢ poprzez
uczciwo$d, zaufanie i etyke. Zmiana ta wymaga od lideréw przewarto$ciowania
sposobu myslenia, dziatania i kierowania, co jest kluczowe w $wiecie, ktéry
nieustannie si¢ zmienia.

10. Od lidera wyszkolonego do lidera transformacyjnego. To zmiana,
ktéra wymaga od lideréw nie tylko posiadania wiedzy i umiejgtnosci, ale takze
zdolnosci do inspirowania i motywowania innych do osiagania wspdlnych celéw.
Lider transformacyjny to taki, ktéry wykracza poza tradycyjne metody zarza-
dzania, wprowadzajac innowacje i promujac rozwéj zaréwno indywidualny,
jak i zespolowy. Jest to lider, ktéry nie tylko prowadzi, ale takze przeksztalca
swoje otoczenie, podnoszac jego jako$¢ i zwigkszajac mozliwosci (wprowadzenie
nowych pomystéw, motywowanie i wspieranie pracownikéw, tworzenie odpo-
wiedniego $rodowiska pracy itp.).

11. Od kariery do powotania. Ostatni rodzaj przemiany opisywany przez
Maxwella polega na glebokim zrozumieniu, ze prawdziwe przywddztwo wy-
kracza poza samg karier¢ zawodowa i skupia si¢ na znalezieniu powotania, ktére
jest w harmonii z warto$ciami i przekonaniami lidera. To przesuniecie perspek-
tywy pozwala mu na petniejsze zaangazowanie si¢ w swojg prace, nie tylko jako
spos6b na osiagniccie osobistych celéw zawodowych, ale takze jako misje stu-
zenia innym i wprowadzania pozytywnych zmian w §wiecie®.

Przywédztwo sytuacyjne powinno by¢ kompleksowym podejsciem, ktére
obejmuje zaréwno teoretyczne podstawy przywddztwa, jak i praktyczne umie-
jetnosci wplywania na zespél. Jest to podejscie, ktdre przygotowuje przysztych
oficeré6w do efektywnego dziatania w dynamicznym srodowisku wojskowym,
w ktdrym szybko$¢ adaptacji i umiejetno$¢ efektywnej komunikacji sa klu-
czowe dla osiggnigcia sukcesu.

ROZWO] UMIEJETNOSCI PRZYWODCZYCH

Rozwéj umiejetnosci przywédcezych jest niezbednym elementem w proce-
sie ksztatcenia przysztych oficeréw w Akademii Marynarki Wojennej. Aby sku-
tecznie przygotowaé dowddcow-liderdw sit zbrojnych, niezbedne jest zastoso-
wanie kompleksowego podejécia, ktére obejmuje szkolenia, mentoring, zdoby-
wanie do$wiadczent operacyjnych oraz regularng samooceng popartg rzetelng

¥ Leadershift — przemiana praywédztwa. .., dz. cyt.
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informacja zwrotna. Kluczowe znaczenie ma réwniez jakos$¢ przekazywanej
wiedzy oraz wzorce postgpowania prezentowane przez mentoréw, czyli do-
wédcéw i nauczycieli Akademii.

W swietle teorii Maxwella efektywne ksztalcenie przywédztwa powinno
by¢ procesem ciagtym, opartym na stalym rozwoju osobistym i profesjonalnym
podchorazych. Taki sposdb ksztatcenia przetozy si¢ bowiem na ich zdolno$¢ do
podejmowania trafnych decyzji w zmieniajacym si¢ srodowisku operacyjnym.

W kontekscie przemian, o ktérych méwi Maxwell, ksztalcenie przywédz-
twa podchorazych mozna przedstawi¢ w 11 punktach.

1. Uczenie podchorazych, jak efektywnie zarzadza¢ i dowodzi¢ zespolem,
wykorzystujac indywidualne talenty kazdego cztonka do osiagniecia wspdlnych
celéw. Efektywne zarzadzanie oraz dowodzenie zespolem przez podchorazych
wymaga umiejetnoéci rozpoznawania i wykorzystywania indywidualnych talen-
téw kazdego cztonka zespotu. To podejscie pozwala na maksymalizacje poten-
cjatu grupy i osiagniecie wspélnych celéw. Kluczowe jest tu stworzenie srodowi-
ska, w ktérym czlonkowie zespotu czujg si¢ wartosciowi i wiedza, ze ich unikalne
umiejetnosci sa nie tylko rozpoznane, ale i niezbedne dla sukcesu misji. W ten
sposéb podchorazowie uczg si¢ zaréwno zarzadzania przedsigwzigciami, jak i li-
derowania ludziom, co jest fundamentem skutecznego przywddzewa.

2. Promowanie idei ciaglego rozwoju osobistego i zawodowego po-
przez zachgcanie do samodoskonalenia i poszerzania wiedzy. Zachgcanie do
samodoskonalenia i poszerzania wiedzy pomaga przysztym oficerom nie tylko
w adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw i wyzwan, ale takze w rozwijaniu
umieje¢tnosei niezbednych do efektywnego zarzadzania zespotem. Jest to pro-
ces, ktdry wymaga zaangazowania i gotowosci do uczenia si¢ przez cale zycie,
co przeklada si¢ na zdolnos$¢ do innowacji i kreatywnego rozwiazywania pro-
bleméw.

3. Podkreslanie znaczenia etyki i warto$ci w przywédztwie poprzez
uczenie, ze prawdziwi liderzy s gotowi ponie$¢ koszty za swoje przekonania.
Etyka oraz warto$ci w przywdédztwie to postumenty, na ktérych buduje si¢
trwaly autorytet. Ksztalcenie podchorazych w tym duchu oznacza przede wszyst-
kim u$wiadamianie im, ze przywddztwo to nie tylko kwestia osiagania celéw, ale
takze spos6b, w jaki sa one osiagane. Prawdziwi liderzy rozumieja, ze ich decyzje
i dziatania maja wplyw zaréwno na ich zespoly, jak i na szersze spoteczeristwo.
Sa gotowi broni¢ swoich wartosci, nawet jesli wiaze si¢ to z osobistymi poswig-
ceniami, co w konsekwencji buduje jednak ich moralny autorytet i zaufanie
wéréd podwtadnych.
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4. Stawianie przed podchorazymi wyzwan, ktére rozwijaja ich umiejet-
nosci przywddcze i zdolnos¢ do radzenia sobie w trudnych sytuacjach. Poprzez
konfrontacj¢ z trudnymi sytuacjami podchorazowie uczg si¢ adaptacji, szyb-
kiego podejmowania decyzji i zarzadzania stresem. Takie do§wiadczenia bu-
duja ich odpornos¢ psychiczng i ucza, jak skutecznie pokonywaé przeszkody.
Ponadto wyzwania te sprzyjaja rozwojowi umieje¢tnosci taktycznych i operacyj-
nych, ktére sa niezbedne w dowodzeniu jednostkami wojskowymi. W ten spo-
s6b przyszli oficerowie sg przygotowywani do pelnienia roli lideréw, ktérzy
beda zdolni do efektywnego dziatania w dynamicznie zmieniajacym si¢ $rodo-
wisku operacji militarnej.

5. Inspirowanie do innowacji i kreatywnosci, aby przyszli oficerowie
potrafili tworzy¢ nowe rozwiazania w obliczu wyzwan. Przyszli oficerowie po-
winni by¢ wyposazeni w umiejgtnosci tworzenia nowatorskich rozwigzan, ktére
beda odpowiada¢ na dynamicznie zmieniajace si¢ warunki srodowiska opera-
cyjnego. To wymaga od nich nie tylko wiedzy technicznej, ale takze zdolnosci
krytycznego myslenia, adaptacji i przewidywania przyszlych trendéw w dzie-
dzinie obronnosci. Ksztattowanie takich kompetencji pozwoli na rozwéj efek-
tywnych i elastycznych lideréw, gotowych na wprowadzenie Sit Zbrojnych RP
W nowg ere.

6. Ksztalcenie w duchu mentoringu, aby podchorazowie potrafili wspie-
ra¢ rozwéj swoich podwladnych. Poprzez mentoring przyszli oficerowie ucza sie,
jak efektywnie wspiera¢ i rozwijaé potencjat swoich podwiadnych, co jest nie-
zbedne w budowaniu silnych, zgranych zespotéw. Mentor, bedac wzorem do
nasladowania, przekazuje wiedzg, dzieli si¢ do§wiadczeniem i pomaga w ksztat-
towaniu umiejetnosci niezbednych w stuzbie wojskowej. To podejscie sprzyja
tworzeniu kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu, wzajemnym szacunku
i gotowosci do podejmowania wyzwan.

7. Rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych oraz interpersonalnych,
ktére s kluczowe w budowaniu silnych zespotéw. Podchorazowie powinni by¢
nauczani, jak stucha¢ aktywnie, wyraza¢ si¢ jasno i przekonujaco oraz jak kon-
struktywnie rozwiazywa¢ konflikty. Powinni réwniez uczy¢ sig, jak budowaé
zaufanie i relacje w zespole. Te umiejetnosci pomagaja nie tylko w codziennej
stuzbie, ale takze w sytuacjach kryzysowych, kiedy komunikacja jest niezbedna
do szybkiego i efektywnego dzialania.
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8. Wpajanie szacunku dla réznorodnosci i uczenie, jak wykorzystywaé
ja do budowania zespotéw o wysokiej wydajnosci. W kontekscie ksztalcenia
podchorazych nalezy podkresli¢, ze wpajanie szacunku dla réznorodnosci moze
obejmowa¢ nauczanie, jak docenia¢ oraz wykorzystywac unikalne perspektywy
i umiejetnosci kazdego cztonka zespotu. To podejscie nie tylko wzmacnia spéj-
nos¢ grupy, ale takze zwigksza jej innowacyjnos¢ i efektywnos$é. Poprzez uczenie
podchorazych, jak integrowaé réznorodne talenty i punkty widzenia, przygo-
towuje si¢ ich do tworzenia zespoléw, ktdre sa bardziej elastyczne i lepiej przy-
stosowane do rozwigzywania ztozonych probleméw.

9. Uczenie, ze autorytet moralny jest wazniejszy niz formalna pozycja,
a szacunek zyskuje si¢ za swoja uczciwo$¢ i konsekwencj¢. Autorytet moralny
w przywoédztwie to fundament, na ktérym buduje si¢ trwale zaufanie i szacu-
nek. To whasnie uczciwos¢, konsekwencja w dziataniu i gotowos¢ do obrony
swoich przekonan, nawet w obliczu przeciwnosci, stanowig o sile charakteru
przysztego oficera. Lider, ktéry wykazuje si¢ autorytetem moralnym, inspiruje
innych swoim przykladem, stajac si¢ wzorem do nasladowania. Jest to klu-
czowe w sytuacjach wymagajacych trudnych decyzji, kiedy moralna integracja
jest rownie wazna co strategiczne umiejetnosci dowodzenia.

10. Przygotowywanie do roli lideréw transformacyjnych, ktérzy beda
inicjatorami zmian i bedg wplywaé na ksztattowanie przysztosci. Liderzy trans-
formacyjni sa wyposazeni w umiej¢tnosei nie tylko do zarzadzania biezacymi
operacjami, ale takze do inicjowania i prowadzenia zmian, ktére moga mieé
dtugofalowe skutki. S to osoby, ktére potrafig inspirowaé oraz motywowaé
swoje zespoly do osiagania celéw strategicznych, a takze do adaptacji i innowa-
¢ji w obliczu nowych wyzwan. Ich rola polega na ksztattowaniu wizji i kie-
runku, w ktérym powinny zmierza¢ sity zbrojne, oraz na wprowadzaniu tej
wizji w zycie poprzez skuteczne strategie i dziatania.

11. Pomoc w odkrywaniu osobistych powotad i pasji, co przyczyni si¢
do budowania silnych i zaangazowanych zespotéw. W kontekscie przywodzewa
podchorazych ten aspekt moze obejmowaé zaréwno formalne szkolenia,
jak i nieformalne dyskusje, ktére pomagaja w identyfikacji indywidualnych za-
interesowani i aspiracji. Moze to réwniez si¢ wiaza¢ z mentoringiem, gdy do-
$wiadczeni oficerowie dzielg si¢ swoimi doswiadczeniami z podchorazymi, a tym
samym inspirujg ich do poszukiwania wlasnej $ciezki rozwoju. Takie podejscie
sprzyja tworzeniu silnych, zaangazowanych zespotéw, ktére sg bardziej zmoty-
wowane do osiagania celéw i sprostania wyzwaniom. W ten sposéb podchora-
zowie uczg sig, ze lider to nie tylko osoba stojaca na czele grupy, ale takze ktos,
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kto potrafi rozbudzi¢ potencjat innych i kierowa¢ nim ku wspélnemu suk-
cesowi”.

Wprowadzenie kluczowych przemian przywéddztwa Johna C. Maxwella
do programu nauczania podchorazych moze znaczaco przyczyni¢ si¢ do roz-
woju przyszlych oficeréw. Transformacyjne podejécie Maxwella, ktére pro-
muje wartoéci oparte na dowodach i wspétpracy, jest zgodne z potrzebami
etycznego i skutecznego przywéddztwa w wojsku. Dodatkowo dostosowanie
programu studiéw w Akademii do wspétczesnych wyzwan przywéddczych,
zgodnie z migdzynarodowymi standardami edukacji wojskowej, moze jeszcze
bardziej wzmocni¢ kompetencje podchorazych.

Kultura organizacyjna w Akademii Marynarki Wojenne;j

Kultura organizacyjna w Akademii Marynarki Wojennej moze by¢ zdefinio-
wana jako zbiér wartosci, norm, przekonan i prakeyk, keére ksztattuja zacho-
wania i dzialania jej czlonkéw. Jest to system wspdlnych znaczeri i symboli,
ktéry wplywa na sposéb, w jaki kadra i studenci uczelni postrzegaja swoje za-
dania, misje i cele. Kultura ta opiera si¢ na tradycji wojskowej i morskiej,
w ktérej podkresla si¢ znaczenie honoru, odwagi, dyscypliny, zaangazowania,
adaptacji i wspélpracy oraz przejrzystosci i odpowiedzialnosci. W Akademii
kultura organizacyjna manifestuje si¢ réwniez poprzez specyficzne rytualy, ce-
remonie oraz obchody, ktére wzmacniaja poczucie przynaleznosci i tozsamosci
instytucjonalnej. Ponadto kultura ta jest dynamiczna i ewoluuje pod wpltywem
zmieniajacych si¢ warunkéw zewngtrznych i wewngtrznych, takie jak nowe wy-
zwania bezpieczefistwa czy postep technologiczny. Waznym aspektem kultury
organizacyjnej Akademii jest réwniez sposéb prowadzenia negocjacji i mediacji,
ktéry odzwierciedla zrozumienie réznic kulturowych i adaptacj¢ do nich w pro-
cesie negocjacyjnym.

WARTOSCI ORGANIZACYJNE

Wartosci organizacyjne Akademii sa gleboko zakorzenione w marynar-
skiej i wojskowej tradycji. Historia uczelni jest opowiescia o odwadze, hono-
rze i nieustajacym dazeniu do doskonatosci, ktdre to wartoéci stanowia fun-
dament kultury obronnej Rzeczypospolitej Polskiej. Wartoscia sama w sobie
jest misja i wizja Akademii. Misja podkresla strategiczne znaczenie obronno-
$ci i bezpieczefistwa morskiego paristwa oraz wychowanie w duchu wartosci
patriotycznych. Wizja uczelni to nie tylko ksztalcenie wybitnych specjalistéw

3 CJ. Maxwell, Leadershift..., dz. cyt.; Leadershift — praemiana przywédztwa. . ., dz. cyt.
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wojskowosci w réznych dziedzinach, ale takze doskonalenie umiejgtnosci przy-
wodezych. Wiodace wartosci, takie jak mito$¢ do Ojczyzny i morza oraz poczucie
obowiazku i stuzby, wyrazone w dwéch mottach: ,Amor Patriae suprema lex”
oraz ,Morze, Ojczyzna, Obowiazek”, s gleboko zakorzenione w tradycji Aka-
demii i wplywaja na ksztaltowanie si¢ jej kultury organizacyjnej. Wplyw ten wi-
da¢ w procesie edukacji i wychowania podchorazych oraz innowacjach, ktére
prowadza do nowoczesnosci instytucjonalnej®'.

Edukacja i wychowanie w Akademii sa nierozerwalnie zwigzane z powyz-
szymi warto$ciami. Programy nauczania zostaly tak skonstruowane, aby mozna
bylo nie tylko skutecznie przekazywad wiedzg, ale takze ksztaltowad charakeer
oraz postawy moralne przysztych oficeréw. Nowoczesno$¢ instytucjonalna
oparta na innowacjach znajduje swoje odzwierciedlenie w integracji nowocze-
snych technologii i metod nauczania z tradycyjnymi warto$ciami marynar-
skimi. Dzigki takiemu modelowi ksztalcenia absolwenci uczelni sa przygoto-
wani do stuzby w nowoczesnej marynarce wojennej, ktéra jest w stanie sprostad
wyzwaniom XXI wieku. Akademia, bedaca $wiadkiem i uczestnikiem histo-
rycznych zmian, kontynuuje réwniez wychowanie podchorazych w duchu ho-
noru, odwagi, dyscypliny, zaangazowania, adaptacji, wspétpracy, przejrzystosci
oraz odpowiedzialnosci.

Honor jest nie tylko cnota, ale takze fundamentem, na ktérym budo-
wana jest tozsamo$¢ kazdego podchorazego i oficera. Kierujac si¢ honorem,
nauczyciele i przetozeni ksztattuja wéréd studentéw i podchorazych postawy
odpowiedzialno$ci, odwagi oraz nieztomnosci. Wychowanie w duchu honoru
przektada si¢ na gotowos¢ do obrony warto$ci narodowych oraz migdzynaro-
dowych, a takze na umiej¢tno$¢ podejmowania trudnych decyzji zgodnie z ko-
deksem moralnym i etycznym. W Akademii honor to takze szacunek dla prze-
sztoéci 1 pamig¢ o tych, ktérzy w stuzbie narodowi zaptacili najwyzsza ceng.
Jest on wyrazem przekonania, ze tradycja i historia sa nie tylko dziedzictwem,
ale takze zobowiazaniem do ciaglego doskonalenia si¢ i bycia godnym ich
spadkobierca. W ten sposéb honor staje si¢ zywym elementem kultury orga-
nizacyjnej Akademii, inspirujacym do codziennego, petnego zaangazowania
w stuzbe Polsce i jej obywatelom.

Odwaga manifestuje si¢ nie tylko w gotowosci do dzialania w obliczu
zagrozenia, ale réwniez w determinacji do przekraczania barier oraz ciaglego
doskonalenia si¢. Podchorazowie sa szkoleni, aby podejmowa¢ decyzje oparte

3! Strategia Akademii..., dz. cyt., s. 2.
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na solidnych fundamentach etycznych i strategicznych, co jest niezbedne w dy-
namicznie zmieniajacym si¢ Srodowisku wojskowym. Wspieranie innowacji oraz
adaptacja do nowych technologii sa réwnie wazne jak utrzymanie wysokich
standardéw fizycznych i moralnych. W Akademii kladzie si¢ nacisk na rozwdj
umiejetnosci, takich jak krytyczne myslenie, przywédztwo i wspétpraca, ktére
sa kluczowe dla efektywnego dziatania w zespole. Wszystkie te elementy skfa-
daja si¢ na wyjatkowa kulture, ktéra honoruje tradycje, a jednoczesnie stwarza
warunki do przygotowania podchorazych do stuzby w nowoczesnej marynarce
wojennej, gotowej stawi¢ czota wyzwaniom XXI wieku. Lojalno$¢ wobec
Ojczyzny i instytugji jest fundamentem, ktéry zapewnia jednos¢ i spéjnosé
dziatania. Jest to lojalnos¢, ktdra wykracza poza osobiste ambicje, skupiajac sie
na wspélnym dobru i bezpieczeristwie narodowym.

Dyscyplina jest konieczna dla utrzymania porzadku. Stanowi oparcie, na
ktérym budowana jest zaréwno indywidualna, jak i zespolowa doskonatosé.
Jest to warto$¢, ktdra przeksztalca ambitne cele w satysfakcjonujace wyniki,
umozliwiajac podchorazym i personelowi osiagni¢cie najwyzszych standardéw
profesjonalizmu. W $rodowisku, w ktérym rygor i precyzja sa niezbedne, dys-
cyplina jest sita napedowa, ktéra zapewnia, ze kazde dzialanie jest wykonywane
z najwigksza staranno$cig i dokladnoscia. To dzigki niej Akademia moze sku-
tecznie przygotowad przysztych lideréw do stuzby w obronie kraju, wyposazajac
ich w umiejetnosci i wiedz¢ niezbedng do stawiania czota wyzwaniom wspéi-
czesnego $wiata. W ten sposob dyscyplina staje sic mostem laczacym bogata
tradycje marynarska z nowoczesnymi wymaganiami wojskowosci, odzwiercie-
dlajac ducha stuzby i poswigcenia, ktéry jest tak charakterystyczny dla kultury
obronnej Polski.

Zaangazowanie w stuzb¢ narodowa, ktére promuje Akademia, jest mani-
festacja gotowosci do poswiccert w imi¢ bezpieczefistwa kraju. Wykracza ono
poza granice akademickiej wiedzy i umiej¢tnosci, wymaga bowiem od podcho-
razych i kadry réwniez silnego charakteru i determinacji, ktére sa niezb¢dne do
sprostania wyzwaniom. Wartosci te sg kultywowane przez réznorodne dziatania
uczelni, takie jak Legia Akademicka czy Letnia Szkota Cyberbezpieczenstwa,
ktére zachgcaja do aktywnego uczestnictwa w zyciu obronnym kraju, oraz pro-
jekty dotyczace promocji sprawnosci fizycznej realizowane przez Akademickie
Centrum Sportowe. W tym ostatnim programie podkresla si¢, ze sprawnosé
fizyczna jest kluczowym elementem przygotowania do stuzby wojskowej,
ksztattuje charakter i wzmacnia odporno$¢ na trudy marynarskiej przygody.

Adaptacja odgrywa wazna role w ksztaltowaniu przysztych lideréw obron-
nosci. Wobec nieprzewidywalnych wyzwar, jakie stawia wspélczesny s$wiat,
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umiejetno$¢ szybkiego dostosowania si¢ do nowych warunkéw i zadan jest nie-
oceniona. Innowacyjno$¢ oraz kreatywno$¢, bedace w cenie w kazdej dziedzi-
nie, nabieraja w kontekscie wojskowosci szczegdlnego znaczenia. To one umoz-
liwiaja rozwdj zaawansowanych technologii, ktére z kolei przektadaja si¢ na
zwickszenie bezpieczeristwa narodowego i migdzynarodowego. W Akademii
ktadzie si¢ nacisk na rozwijanie tych kompetencji po to, aby absolwenci byli
przygotowani do tworzenia i wdrazania innowacyjnych rozwiazan, ktére beda
stuzy¢ nie tylko Polsce, ale takze NATO i Unii Europejskie;.

Wspétpraca miedzynarodowa, ktdra uczelnia aktywnie rozwija, umozliwia
wymiang¢ wiedzy i do$wiadczen oraz sprzyja budowaniu silnych relacji migdzy
paistwami a instytucjami, co jest nieocenione we wspélczesnym $wiecie petnym
wyzwan bezpieczeristwa. Interdyscyplinarno$¢ programéw studiéw stymuluje
rozwdj innowacyjnych rozwiazan i strategii, ktére moga by¢ stosowane w réz-
nych dziedzinach obronnosci. Dzigki temu absolwenci Akademii sg przygoto-
wani do efektywnego dzialania w zmieniajacym si¢ sSrodowisku mi¢dzynarodo-
wym, co potwierdza rol¢ uczelni jako waznego centrum edukacyjnego w dzie-
dzinie bezpieczeristwa morskiego.

Przejrzysto$¢ w dzialaniach jest podstawg budowy zaufania spotecznego.
Otwarte komunikowanie swoich dziatari i decyzji oraz ich konsekwencji po-
zwala na utrzymanie wysokiego poziomu odpowiedzialnosci instytucjonalne;.
To z kolei przektada si¢ na efektywne zarzadzanie i wzmacnia pozycje Akademii
jako wzoru do nasladowania w dziedzinie obronnosci.

Odpowiedzialnos¢ jest podstawa, na ktdrej buduje si¢ pelne zaufanie
mie¢dzy podchorazymi a kadrg oraz przetozonymi a podwtadnymi. Bez zaufa-
nia nie sposéb utrzymaé wysokich standardéw akademickich czy tez wojsko-
wych, ktére sa odzwierciedleniem dlugiej tradycji instytucji. Szacunek dla in-
dywidualnosci i réznorodnosci jest réwnie wazny, poniewaz jest zachgta do
promowania bogactwa perspektyw oraz wspierania innowacyjnosci. W $ro-
dowisku, w ktérym kazdy jest doceniany i szanowany, studenci maja mozli-
wo$¢ rozwijania swoich unikalnych talentéw i zainteresowar, co przyczynia
si¢ do ich osobistego i zawodowego wzrostu®.

Wartosci organizacyjne Akademii, zgodne z maksyma ,Mitos¢ Ojczyzny
najwyzszym prawem’, s esencjg kultury organizacyjnej, ktéra inspiruje, moty-
wuje i prowadzi do doskonatosci. S one zywym testamentem dziedzictwa i cia-
glego dazenia do doskonatosci. W ten sposdb stanowi ona wzér instytucji, ktéra

32 Obwieszczenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 3 marca 2008 r. w sprawie ogloszenia
»Kodeksu Honorowego Zotnierza Zawodowego Wojska Polskiego”, Dz.Urz. MON z 2008 r. nr 5
poz. 55.
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z powodzeniem taczy tradycje z nowoczesnoscig oraz stuzbe i poswigcenie — ele-

menty tak charakterystyczny dla kultury obronnej Polski.

SYMBOLE I RYTUALY

Symbole i ceremoniat Akademii s wyrazem dziedzictwa, facza przesztosé
z przyszlo$cig oraz manifestujg gteboko zakorzenione wartosci i tradycje, ktére
stanowig fundament tozsamosci i kultury tej szacownej instytugji.

Odznaczenia i medale przyznawane podchorazym oraz kadrze Akademii
sa dowodem glebokiego szacunku i uznania dla ich nieustannej stuzby, profe-
sjonalizmu oraz zaangazowania. Sg one §wiadectwem osiagnig¢, ktére wyma-
galy pos$wigcenia, dyscypliny i wytrwatosci. Kazde wyrdznienie jest zapisem hi-
storii osobistej i zawodowej, odzwierciedleniem przesztych wyzwari i triumféw.
Ponadto sg one zrédtem inspiracji i zachety do nieustannego rozwoju, podno-
szenia kwalifikacji oraz dazenia do doskonatosci zar6wno w stuzbie marynar-
skiej, jak i w zyciu codziennym. W ten sposéb tradycja i duma marynarska sa
przekazywane z pokolenia na pokolenie, a tym samym stanowig silne funda-
menty rozwoju przyszlych lideréw i specjalistéw floty.

Narodowa flaga rozwijajaca si¢ na wietrze podczas uroczystosci panistwo-
wych to potezny symbol. Jest to wizualne przedstawienie historii narodu, jego
warto$ci i aspiracji. Wznieca uczucie patriotyzmu i jednoéci, przypominajac
obywatelom o wspdlnych ideatach oraz celach, ktdre facza ich spolecznosé.
Flaga jest takze stalym przypomnieniem tych, ktérzy stuzyli i stuzg krajowi,
czgsto sktadajac najwyzsza ofiarg. Kazdy ruch materiatu na wietrze jest niczym
echo przesztosci, ktére niesie za sobg nadziej¢ na lepsza przysztosc.

Hymn narodowy $piewany z nalezytym szacunkiem oraz defilady woj-
skowe, podczas ktérych demonstruje si¢ dyscypling i jedno$¢ zolnierzy, sa wy-
razem holdu dla tych, ktérzy stuzyli przed nami, i dla tych kt6rzy nadal stuza.
Ceremonie takie jak przysiega wojskowa czy promocja oficerska s momen-
tami, w ktérych podchorazowie wyrazaja swoje zobowiazanie do bycia strazni-
kami narodowego bezpieczeristwa i honoru. Te uroczystosci s nie tylko okazja
do $wigtowania indywidualnych i zbiorowych osiagni¢¢, ale takze momentami
refleksji nad cigzarem odpowiedzialnosci, jaki spoczywa na barkach przysztych
dowd6dcow™.

33 Ustawa z dnia 31 stycznia 1980 r. o godle, barwach i hymnie Rzeczypospolitej Polskiej oraz
o pieczeciach paristwowych (t.j. Dz.U. 2 2024 r. poz. 155); Flaga, godto, hymn. Jak dbaé o symbole
narodowe?, Niepodlegta, b.d., online: <https://niepodlegla.gov.pl/o-niepodleglej/flaga-godlo-hymn-
jak-dbac-o-symbole-narodowe-bezplatne-plansze-do-pobrania/> (dostep: 17.01.2024).
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Rytuaty, bedace odzwierciedleniem historii i dziedzictwa Akademii, skta-
dajg si¢ na $wiadectwo ciaglosci oraz tworza nieprzerwana lini¢ przekazu war-
to$ci migdzy pokoleniami. Sg one postumentem, na ktérym buduje si¢ charak-
ter i profesjonalizm podchorazych, a takze platforma do wymiany do$wiadczen
i wiedzy. W ten sposéb tradycje Akademii staja si¢ zywym elementem edukacji,
ksztattujacym nie tylko umiejetnosci, ale takze postawy i wartosci, ktére sg nie-
zbedne w stuzbie wojskowej.

ADAPTACJA KULTURY DO ZMIAN ORGANIZACYJNYCH

Adaptacja kultury organizacyjnej w Akademii wymaga zintegrowanego
podejscia, ktore uwzglednia réznorodne aspekty zarzadzania zmiang. Istotne
jest, aby proces ten byt przemyslany i systematyczny oraz opierat si¢ na solid-
nych zasadach komunikacji i zaangazowania. Adaptacj¢ mozna podzieli¢ na
kilka etap6w:

1. Ustalanie celéw. Przed rozpoczeciem adaptacji niezbedne jest zdefinio-
wanie konkretnych celéw, np. zwigkszenie zaangazowania pracownikéw, po-
prawa komunikacji wewngtrznej, stworzenie bardziej innowacyjnego srodowi-
ska pracy.

2. Zaangazowanie lideréw. Liderzy musza aktywnie wspiera¢ i promo-
waé zmiany, a jednocze$nie by¢ wzorem do nasladowania dla pozostatych pra-
cownikdw.

3. Skuteczna komunikacja. Regularna, jasna i dostosowana do potrzeb
réznych grup interesariuszy komunikacja jest kluczowa, aby pracownicy rozu-
mieli przyczyny, korzysci i wplyw zmian na ich codzienng prace.

4. Szkolenia i warsztaty. Budowanie kompetencji niezbgdnych w adaptacji
do nowych realiéw poprzez szkolenia i warsztaty, ktére sg dopasowane do indy-
widualnych potrzeb uczestnikéw oraz aktualnych wyzwan organizacyjnych.

5. Elastyczno$¢ w podejéciu do zmian. Organizacja powinna dynamicznie
reagowaé na zmieniajace si¢ warunki, co wymaga od lideréw nie tylko umiejet-
nosci zarzadzania zmiana, ale takze zdolnosci do inspirowania i motywowania
personelu.

6. Wiaczenie pracownikéw w proces decyzyjny. Dzigki konsultacjom
oraz grupom roboczym pracownicy maja wplyw na ksztaltowanie zmian, a to
buduje w nich poczucie wspétodpowiedzialnosci oraz zrozumienie dla celéw
zmian.
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7. Monitorowanie i ocena. Regularne $ledzenie postgpdw i zbieranie in-
formacji zwrotnych jest konieczne w ocenie efektywnosci wprowadzanych zmian
i umozliwia biezace dostosowywanie strategii adaptacyjnej*.

W kontekscie Akademii, w kedrej tradycja i dyscyplina odgrywaja wazng role,
wyzwaniem jest znalezienie réwnowagi mi¢dzy zachowaniem warto$ci a wpro-
wadzaniem nowych, ktdre s3 odpowiedzig na wspétczesne wymagania eduka-
cyjne i wojskowe. Proces adaptacji wymaga zaangazowania na wszystkich po-
ziomach organizacji i powinien by¢ prowadzony w sposéb, ktéry sprzyja otwar-
toéci na zmiany, a jednoczesnie w ktérym szanuje si¢ histori¢ i osiagnigcia
Akademii. Przy odpowiednim podejsciu i realizacji zmiany w kulturze organi-
zacyjnej moga przynies¢ wiele korzysci, takich jak zwigkszenie efektywnosci,
poprawa komunikacji i wzmocnienie zespotu. To dlugotrwaly proces, ktéry
wymaga wspdlpracy, zaangazowania i przede wszystkim gotowosci do ciaglego
uczenia si¢ i dostosowywania do nowych okolicznosci.

ROZNICE MIEDZY KULTURA OTWARTA A ZAMKNIETA

Kultura otwarta i zamknigta to dwa rézne modele organizacyjne. W przy-
padku instytucji wojskowej, jaka jest Akademia, te dwa modele moga mieé
znaczacy wplyw na jej efektywno$¢ oraz innowacyjnosé.

Kultura otwarta, ktéra charakteryzuje si¢ transparentnoscia i swoboda wy-
miany mysli, jest coraz bardziej ceniona w réznych sektorach, w tym w woj-
skowosci. Promuje ona kreatywnos¢ i innowacyjnos¢, umozliwiajac cztonkom
organizacji dzielenie si¢ wiedza i pomystami, co moze prowadzi¢ do lepszego
wykorzystania zasobéw ludzkich i technologicznych. Sprzyja réwniez wspét-
pracy mig¢dzy réznymi dziatami i jednostkami, co jest kluczowe w szybko zmie-
niajacym si¢ Srodowisku, w ktérym adaptacja i elastyczno$¢ moga decydowaé
o sukcesie. Kultura otwarta moze réwniez stwarza¢ warunki do budowania za-
ufania i relacji z odbiorcami ustug. Ma to duze znaczenie dla instytucji takich
jak Akademia, ktdre tworza i dziela si¢ wiedza. Warto zauwazy¢, ze cho¢ kultura
otwarta ma wiele zalet, to w niektdrych sytuacjach, np. w operacjach wojsko-
wych, odpowiedniejsza moze by¢ kultura zamknigta®.

34 Jak kultura organizacyjna wplywa na efektywnosé zespotu?, Manager w Opatach, 14.08.2023,
online: https://managerwopalach.pl/jak-kultura-organizacyjna-wplywa-na-efekcywnosc-zespolu/#1_
Zmiana_kultury (dostgp: 3.05.2024).

% P. Herzog, Open and Closed Innovation. Different Cultures for Different Strategies, Gabler
Verlag, Wiesbaden 2011, online: https:/link.springer.com/book/10.1007/978-3-8349-6165-5
(dostep: 9.05.2024).
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Kultura zamknigta w kontekscie wojskowym odgrywa zasadnicza rolg w za-
pewnieniu bezpieczenistwa i efektywnosci operacji. Charakteryzuje si¢ ona jasno
okreslong hierarchia, ktéra umozliwia szybkie podejmowanie decyzji i przekazy-
wanie rozkazéw, co jest niezbedne w dynamicznych i czgsto chaotycznych warun-
kach pola walki. Formalne procedury i protokoly zapewniaja, ze wszyscy czton-
kowie jednostki dziataja zgodnie z ustalonymi zasadami, dzigki czemu ryzyko
btedéw i nieporozumien jest minimalne. W sytuacjach kryzysowych, w ktérych
wymaga si¢ natychmiastowego i zdecydowanego dziatania, kultura zamknieta
wzmacnia ciaglo$¢ i stabilnog¢, a to moze by¢ kluczowe dla powodzenia misji.
Ponadto kultura zamknigta pomaga w ochronie informacji poufnych, co ma
decydujace znaczenie w zachowaniu przewagi taktycznej i strategicznej®®.

W idealnym scenariuszu Akademia powinna dazy¢ do integracji obu tych
kultur poprzez wykorzystywanie najlepszych elementéw kazdej z nich. Pro-
mowanie transparentnosci oraz wymiany mysli moze znaczaco przyczynic sie
do rozwoju kreatywnosci i wspélpracy, co jest nieocenione w obliczu dyna-
micznie zmieniajacych si¢ realiéw wojskowych. Jednoczesnie utrzymanie po-
rzadku i dyscypliny dzigki jasno okreslonej hierarchii oraz przestrzeganiu pro-
cedury zapewnia bezpieczenistwo i skuteczno$é dziatari. Integracja tych dwoch
podej$¢ moze doprowadzié¢ do stworzenia zespotu, ktdry jest zaréwno zdy-
scyplinowany, jak i elastyczny, gotowy sprostaé wyzwaniom nowoczesnego

pola walki.

PRZYKEADY EFEKTYWNYCH KULTUR ORGANIZACYJNYCH

Efektywne kultury organizacyjne, ktére harmonijnie facza elementy kul-
tury zamknigtej i otwartej, mogga stanowi¢ inspiracj¢ dla instytucji takich jak
Akademia. Przyktadem moze by¢ tylko taka firma, ktéra promuje transparent-
nos¢ i wspotprace (cechy kultury otwartej), a jednoczes$nie zachowuje wysoki
poziom dyscypliny i hierarchii decyzyjnej (cechy kultury zamknigtej). Takie
podejscie sprzyja innowacyjnosci i adaptacji do zmieniajacego si¢ otoczenia
oraz utrzymaniu porzadku i skutecznosci w realizacji misji. Wartosci i cele pra-
cownikéw s zgodne z kulturg organizacyjna. W efekcie zwigksza si¢ ich zaan-
gazowanie i motywacja, co przektada na wydajnos¢ pracy i osigganie celéw or-
ganizacji. Kluczowym aspektem jest réwniez rola lideréw, ktérzy poprzez au-
tentyczne przywddztwo i konsekwentne stosowanie wartosci w codziennym
dziataniu, buduja zaufanie i motywuja zespét. W przypadku Akademii, w kt6-
rej dyscyplina i precyzja sa niezb¢dne, réwnie wazne jest zachowanie otwartosci
na nowe pomysly i wybér takich metod nauczania, ktére moga przyczynic sig

36 Tamze.
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do lepszego przygotowania podchorazych do wyzwan przyszlosci. Efektywne
kultury organizacyjne sg dynamiczne i elastyczne, dlatego mogg si¢ dostosowad
do zmieniajacych si¢ warunkéw, a jednocze$nie zachowaé swoje podstawowe
wartosci i strukeury.

Do efektywnych cywilnych kultur organizacyjnych, kedre tacza elementy
otwartosci z dyscypling i hierarchia, naleza np. Google oraz IKEA. Google jest
znane z promowania innowacyjnosci i otwartoéci, co sprzyja tworzeniu przeto-
mowych technologii i produktéw. Firma zache¢ca pracownikéw do myslenia
kreatywnego i eksperymentowania, a jednoczesnie utrzymuje jasne struktury
decyzyjne i ustala odpowiedzialnos¢ za projekey”. Z kolei IKEA, ktéra kieruje
si¢ takimi wartosciami, jak prostota oraz dostgpno$¢, skupia si¢ na demokraty-
zacji designu i dostarczaniu produktéw wysokiej jakosci w przystgpnych ce-
nach. W obu przypadkach silne przywédztwo oraz jasno okreslone wartosci
pomagaja w budowaniu zaufania i motywacji wsréd pracownikéw, co prze-
ktada si¢ na sukces firmy?®.

Z kolei przyktadem efektywnosci kultur wojskowych, ktére tacza elementy
otwartosci z dyscyplina i hierarchia, jest United States Military Academy, znana
jako West Point. Ta réwnowaga mig¢dzy rygorem a innowacja jest kluczowa dla
adaprtacji i przygotowania lideréw do przysztych wyzwan®. Podobnie Royal
Military Academy w Sandhurst w Wielkiej Brytanii, ktéra skupia si¢ na roz-
woju umiejetnoéci przywddczych i decyzyjnych, a jednoczesnie zacheca do
otwartosci umystu i wspdtpracy. Takie podejscie pozwala na tworzenie kultur
organizacyjnych, ktére zaréwno szanuja tradycje, jak i pozostajg otwarte na
nowe idee i metody*.

Sukces tych instytugji, czgsto odzwierciedlony w miedzynarodowych ran-
kingach, pokazuje, jak integracja szacunku dla hierarchii i dyscypliny z adap-
tacyjnoscig i elastycznoscia moze przyczyniaé si¢ do tworzenia efektywnych

7 S.K. Tran, GOOGLE: a reflection of culture, leader, and management, ,,International
Journal of Corporate Social Responsibility” 2017, online: hteps://jcst.springeropen.com/articles/
10.1186/s40991-017-0021-0 (dostgp: 10.05.2024).

38 J. Dudovsky, IKEA Organizational Culture: simplicity, teamwork and diversity, Business
Research Methodology, 14.08.2022, online: https://research-methodology.net/ikea-organizational-
culture-simplicity-teamwork-diversity/ (dostgp: 10.05.2024).

% A. Leemans, M. Hudgins, Leveraging the Army's Culture of Discipline to Enhance Mission
Effectiveness, U.S. Army, 23.01.2013, online: https://www.army.mil/article/94762/leveraging
the_armys_culture_of_discipline_to_enhance_mission_effectiveness (dostgp: 15.05.2024).

4 H.B. Wallace, Royal Military Academy Sandhurst leads cultural change across the Army,
Ministry of Defence, 30.03.2023, online: https://www.gov.uk/government/news/royal-military-
academy-sandhurst-leads-cultural-change-across-the-army (dostep: 15.05.2024).
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kultur organizacyjnych. Wspétpraca z uniwersytetami cywilnymi i innymi
organizacjami pozwala na wymiang wiedzy i do§wiadczen, co dodatkowo wzbo-
gaca ich kultury. Takie dziatania mogg stanowic¢ inspiracje dla innych instytucji
wojskowych w kraju, pokazujac, ze elastyczno$¢ i adaptacja sa réwnie wazne jak
tradycyjne warto$ci wojskowe.

Rozwdj efektywnych kultur organizacyjnych w instytucjach wojskowych
wymaga cigglego balansowania miedzy utrzymaniem dyscypliny a promowa-
niem innowacji. Jest to proces, ktéry wymaga zaangazowania na wielu pozio-
mach zarzadzania i edukacji, a takze otwartosci na zmiany i nowe perspektywy.
W rezultacie, instytucje te stajg si¢ bardziej elastyczne i zdolne do adaptacji,
co jest niezbedne w szybko zmieniajacym si¢ swiecie. Dzigki temu sg one w sta-
nie lepiej przygotowa¢ swoich podchorazych do przysztych wyzwan, zaréwno
w gospodarce rynkowej, jak i w szeroko pojetym wojskowym $rodowisku
operacyjnym.

Klimat w miejscu pracy

Klimat w Akademii mozna zdefiniowa¢ jako zbiér percepcji i doswiadczen per-
sonelu, ktére ksztattuja ich codzienne interakcje oraz wplywaja na ich zaan-
gazowanie i wydajno$¢. Jest to szczegdlnie istotne w Srodowisku wojskowym,
w ktérym morale, spéjno$¢ grupy, zaufanie do przywddztwa i satysfakcja z pracy
sa kluczowe dla skutecznosci operacyjnej. Jak mozna domniemywad, sukces jed-
nostki wojskowej zalezy nie tylko od poziomu technologii i wyposazenia, ale
réwniez od jakosci i motywacji ludzkiego zasobu. W zwiazku z tym doskonalenie
narzedzi do mierzenia i oceny klimatu organizacyjnego staje si¢ gléwnym zada-
niem dla dow6dcéw, aby mogli oni efektywnie zarzadza¢ swoimi jednostkami,
zwlaszcza w obliczu misji realizowanych w stresujacych warunkach. Ponadto
uczelnie wojskowe, w tym Akademia, powinny podejmowa¢ dziatania naukowe,
tworzac narzedzia majace na celu poprawe klimatu organizacyjnego.

W tym kontekscie warto zwrdcié uwage na narzedzie Defense Organiza-
tional Climate Survey (DEOCS), zatwierdzone przez Kongres Stanéw Zjedno-
czonych. Stuzy ono do badania klimatu organizacyjnego na poziomie jednostki
i jest dostgpne dla wszystkich dowddcéw wojskowych i kierownikéw organizacji
cywilnych U.S. Department of Defense (Departamentu Obrony Stanéw Zjed-
noczonych). Narzedzie to ma forme ankiety, za pomoca ktérej zbiera si¢ infor-
macje na temat molestowania, lobbingu, dyskryminacji, réznorodnosci i inte-
gracji oraz innych aspektéw klimatu organizacyjnego. Ponad milion oséb rocz-
nie przystepuje do DEOCS, w tym zolnierze w czynnej stuzbie i pozostajacy
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w rezerwie (U.S. National Guard — Gwardia Narodowa Stanéw Zjednoczonych),
studenci akademii wojskowej i cywile U.S. Department of Defense. Dane zbie-
rane sg nieprzerwanie od 1990 roku, kiedy powstala jego wezesniejsza wersja —
Military Equal Opportunity Climate Survey (MEOCS). Tres¢ i zakres ankiety
byly wielokrotnie aktualizowane, aby lepiej odzwierciedlaly potrzeby U.S. De-
partment of Defense i stuzb*'.

POPRAWA ATMOSFERY W ZESPOLE

Jak juz na wstepie wspomniano, klimat w miejscu pracy ma kluczowe zna-
czenie dla efektywnosci pracownikéw oraz ich satysfakeji. W Akademii, w kt6-
rej obowiazujg zasady dyscypliny i precyzji, stworzenie pozytywnej atmosfery
w zespole moze przynie$¢ wiele korzysci. Ponizej zostang przedstawione ogdlne
zasady budowania wlasciwej atmosfery w zespole. Zasady te sa powszechnie
uznawane za najlepsze praktyki w zarzadzaniu zespolem i tworzeniu pozytyw-
nego Srodowiska pracy. Wynikaja one z wielu lat badan i doswiadczert w dzie-
dzinie zarzadzania zasobami ludzkimi i psychologii organizacyjnej.

Pierwsza zasada dotyczy wzmacniania komunikacji i otwartej wymiany
informacji. Jest to fundament, na kt6rym buduje si¢ zaufanie i lepsze zrozu-
mienie migdzy pracownikami. Kiedy kazdy cztonek zespotu czuje si¢ wystu-
chany i jego opinie sg brane pod uwagg, rosnie poczucie wspélnoty i zaanga-
zowania we wspolne cele.

Druga zasada podkresla znaczenie okazywania pracownikowi uznania oraz
wsparcia przez kierownictwo i wspétpracownikéw. Gdy osiagnigcia pracownika
sa doceniane, a w przypadku trudnosci moze on liczy¢ na empati¢ i pomoc,
woéwczas czuje si¢ bardziej warto$ciowy i jest bardziej zmotywowany do dal-
szego rozwoju oraz wktadu w sukces organizacji. Organizowanie szkolen i kur-
s6w dla rozwoju zawodowego pracownikéw nie tylko podnosi ich kwalifikacje,
ale takze zwigksza ich satysfakcje i lojalno$¢. Pracownicy, ktérzy majg mozli-
wo$¢ nauki i rozwoju, czgsto czujg wigksze przywiazanie do swojego miejsca
pracy i sg bardziej sklonni do dtugoterminowego zaangazowania.

Kolejna wazna zasada dotyczy promowania zdrowych relacji migdzy pra-
cownikami poprzez integracj¢ i dziatania zespotowe. Zorganizowane wydarze-
nia, takie jak wyjécia integracyjne czy wspélne projekty, moga poméc w poko-
naniu barier i zbudowaniu silniejszych wigzéw mig¢dzy pracownikami. Wspélne

1 Wiecej o DEOCS zob. https://www.opa.mil/research-analysis/quality-of-work-life/
workplace-climate/defense-organizational-climate-survey-deocs-redesign-phase-1-overview-

report/ (dostegp: 18.05.2024).
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cele i zadania sprzyjaja lepszemu zrozumieniu i wspélpracy, co jest nieocenione
w sytuacjach wymagajacych szybkiego i skutecznego dziatania.

Ostatnia zasada zwigzana jest z jasnym okreslaniem celéw i oczekiwarn.
Kiedy pracownicy wiedza, czego si¢ od nich oczekuje i jakie sa cele w ich pracy,
moga lepiej skoncentrowaé swoje wysitki i unika¢ nieporozumieni. Jasna ko-
munikacja oraz transparentno$¢ co do oczekiwan pomagaja w eliminowaniu
konfliktéw i nieporozumien, co przektada si¢ na lepsza organizacj¢ pracy i efek-
tywno$ét,

Poprawa atmosfery w zespole w Akademii jest mozliwa poprzez wiele dzia-
tan skupionych na komunikacji, uznaniu, rozwoju zawodowym i promowaniu
zdrowych relacji miedzy pracownikami. Takie podejscie nie tylko zwigksza sa-
tystakeje i motywacjg pracownikéw, ale takze przyczynia si¢ do lepszej realizacji
misji i celéw uczelni. Jest to proces ciagly, wymagajacy zaangazowania i wspét-
pracy na wszystkich poziomach organizacji.

RADZENIE SOBIE Z KONFLIKTAMI W PRACY

Zarzadzanie konfliktami w $rodowisku akademickim takim jak Akademia
wymaga kompleksowego podejscia. Rozpoznanie Zrédet konfliktu, ktére moga
by¢ zaréwno interpersonalne, jak i strukturalne, jest kluczowe. Dzigki otwar-
temu dialogowi i zrozumieniu mozna przeksztatci¢ napiecia w konstruktywna
wymian¢ mysli. Wymaga to uwzglednienia perspektyw studentéw, wykladow-
céw i personelu administracyjnego.

Nie istnieje sztywna procedura prowadzenia mediacji w celu rozwiazania
konfliktu, jednakze mozna wyréznié kilka etapéw charakterystycznych w tym
postgpowaniu:

1. Monolog mediatora. Na poczatku mediator przedstawia zasady me-
diacji, prawa i obowiazki stron, podkreslajac poufno$¢ procesu oraz swoja neu-
tralno$¢ i bezstronnos¢. Jest to réwniez czas na wyjasnienie przebiegu mediacji
i ustalenie zasad zachowania podczas sesji, np. nieuzywania telefonéw.

2. Przedstawienie perspektywy stron. Po wstepie mediatora strony maja
mozliwos¢ przedstawienia swojego spojrzenia na spér oraz okreslenia celéw me-
diacji i waznych dla siebie obszaréw tematycznych. To etap, w ktédrym media-
tor poznaje stanowiska i interesy stron.

2 B, Drzazga, Skuteczne zarzqdzanie zespotem: relacje i wspétpraca, Infor.pl, 29.05.2024,
online: https://mojafirma.infor.pl/personel/z-prakeyki-hr/6617726,skuteczne-zarzadzanie-
zespolem-relacje-i-wspolpraca.html (dostep: 22.05.2024); Organizacja pracy zespotu a rola gier team
building, Projekt Efektywny Events&Travel, 6.07.2023, online: https://www.projektefekeywny.pl/
blog/organizacja-pracy-zespolu/ (dostep: 22.05.2024).
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3. Identyfikacja zagadnies spornych. Strony wspélnie z mediatorem iden-
tyfikujg kluczowe punkty konfliktu i ustalajg agend¢ mediacji, decydujac o ko-
lejnosci omawiania poszczeg6lnych kwestii.

4. Wypracowywanie mozliwych rozwiazari i dochodzenie do porozu-
mienia. Jest to faza otwartej dyskusji, w ktérej strony pracuja nad rozwiaza-
niem konfliktu, proponujac rézne warianty ugody. Mediator aktywnie wspiera
ten proces i pomaga w wypracowywaniu propozycji porozumienia.

5. Spotkania indywidualne (opcjonalnie). W razie potrzeby mediator moze
zorganizowa¢ osobne spotkania z kazdg ze stron, szczegélnie w sytuacjach impasu
lub silnych emocji. Spotkania te pozostaja poufne.

6. Porozumienia i ugoda. Gdy strony dojda do konsensusu, mediator spi-
suje postanowienia w formie ugody, ktérg strony podpisuja, co formalizuje roz-
wigzanie sporu®.

W przypadku Akademii, w ktérej dyscyplina i hierarchia odgrywaja wazng
role, zarzadzanie konfliktami moze wymagaé szczegblnego podejscia. Warto
zwrécié uwage na znaczenie budowania zaufania i szacunku miedzy podchora-
zymi a kadra dowddcza, co moze przyczynic si¢ do tworzenia atmosfery wspét-
pracy i wzajemnego wsparcia. Wdrazanie programéw rozwoju osobistego i za-
wodowego, w ktérych kladzie si¢ nacisk na komunikacj¢ i wspétprace, moze
by¢ korzystne dla calej spotecznosci akademickiej.

Zarzadzanie konfliktami w §rodowisku akademickim, szczegélnie w insty-
tucjach o specyficznym charakterze, wymaga ciaglego monitorowania, oceny
i dostosowywania strategii. Regularne przeglady procedur, ankietowanie zaan-
gazowanych stron oraz otwarto$¢ na zmiany i innowacje sa niezbedne do utrzy-
mania zdrowego $rodowiska akademickiego, wolnego od destrukcyjnych kon-
flikedw. Wspoétpraca miedzy réznymi pionami Akademii (w tym naukowo-
-dydaktycznym, administracyjnym i socjalnym) moze si¢ przyczyni¢ do lepszego
zrozumienia potrzeb i oczekiwan wszystkich cztonkéw spotecznoscei. W ten spo-
sob zarzadzanie konfliktami staje si¢ integralng cz¢scig kultury instytucji oraz
wplywa na jej doskonalenie si¢ i rozwdj.

WPLYW ROWNOWAGI MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM

NA WYDAJNOSC PRACY

Znalezienie rtéwnowagi miedzy obowiazkami zawodowymi a osobistymi jest
niezbedne do osiagniecia wysokiej wydajnosci i satysfakeji przez pracownikéw.

4 Kréthie wprowadzgenie: podstawy mediacji, Biuro Rzeczniczki i Praw Akademickich, Kra-
kéw 2022, s. 1718, online: https://ombuds.uj.edu.pl/documents/147345554/151182809/
Mediacje_poradnik_307.pdf/184c2430-8c24-465a-82¢6-{5828c39724f (dostep: 25.05.2024).
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Badania potwierdzaja, ze elastyczno$¢ w organizacji pracy, a wigc mozliwosé
pracy zdalnej, dostosowane godziny pracy, promocja zdrowego trybu zycia oraz
wsparcie w realizacji pasji i zarzadzaniu stresem, przyczyniajg si¢ do lepszego ba-
lansu zyciowego. W Akademii wdrozenie tych strategii moze przynies¢ korzysci
zaréwno pracownikom, jak i calej instytucji poprzez zwigkszenie ogdlnej pro-
duktywnosci i zadowolenia*.

Elastyczne godziny pracy oraz mozliwo$¢ pracy zdalnej to innowacyjne
rozwigzania, ktére pozwalaja pracownikom na lepsze dostosowanie czasu pracy
do indywidualnych potrzeb i zobowiazan. Takie podejscie pozwala na efektyw-
niejsze zarzadzanie czasem, co bezposrednio przeklada si¢ na wzrost produk-
tywnosci i efektywnosci. Organizacje, ktdre wdrazaja te systemy, czesto odno-
towuja wzrost satysfakeji pracownikéw i poprawe jakosci wykonywanej pracy.
Elastyczny czas pracy jest szczegdlnie istotny dla studentdw, ktdrzy musza 1a-
czy¢ obowiazki zawodowe z akademickimi.

Promowanie zdrowego stylu zycia przynosi korzysci nie tylko poszczegélnym
pracownikom, ale takze calej organizacji. Regularna aktywnos¢ fizyczna i zbilan-
sowana dieta wplywaja na poprawe samopoczucia, co ma bezposredni wplyw na
efektywnos¢ pracy. Firmy inwestujace w programy wellness odnotowuja spadek
poziomu stresu wéréd pracownikéw, a to przeklada si¢ na mniejszg liczbg dni
chorobowych i poprawe morale zespotu. Coraz wigcej przedsi¢biorstw przyjmuje
kompleksowe podejscie do zdrowia swoich pracownikéw, traktujac t¢ kwestie
jako inwestycje w kapitat ludzki i przyszto$¢ organizadji.

Wsparcie w radzeniu sobie ze stresem jest kluczowe dla zachowania zdro-
wia psychicznego i zapobiegania wypaleniu zawodowemu. Regularne szkolenia
z zakresu zarzadzania stresem moga znaczaco poprawi¢ samopoczucie pracow-
nikéw. Promowanie kultury pracy, ktéra ceni réwnowage miedzy zyciem zawo-
dowym a prywatnym, moze znaczaco podnie$¢ morale zespotu i efektywnosé
pracy.

Zachecanie pracownikéw do rozwijania zainteresowan poza praca moze
znaczaco wplynaé na ich produktywno$é i satysfakcje zawodowa. Organizacje
wspierajace rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym czgsto ob-
serwujg wzrost motywacji i zaangazowania pracownikéw. Umiej¢tnosci nabyte
podczas realizacji osobistych pasji moga przynie$¢ korzysci w miejscu pracy,

# M. Chrapiniska-Krupa, Réwnowaga migdzy pracq a zyciem prywatnym: Jak znalezc czas dla
siebie?, Spokéj w Glowie, 15.04.2024, online: https://spokojwglowie. pl/rownowaga-miedzy-
praca-a-zyciem-prywatnym/ (dostgp: 27.05.2024).
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takie jak wzrost kreatywnosci i innowacyjnosci. Inwestycja w dobrostan pra-
cownikdéw, poprzez umozliwienie im po$wigcania czasu na osobiste zaintereso-
wania, jest inwestycja w sukces calej organizacji®.

Wspieranie réwnowagi miedzy praca a Zyciem prywatnym moze réwniez
przyczyni¢ si¢ do budowania silnej kultury organizacyjnej. Dzigki temu, ze pra-
cownik ma poczucie, ze jest warto$ciowy i doceniany, ro$nie jego morale oraz
lojalnos¢ wobec organizacji. Taka kultura organizacyjna moze by¢ zachety za-
réwno dla nowych talentéw, ktére beda cheialy dotaczy¢ do zalogi, jak i dla
pracownikéw, ktdrych fatwiej bedzie mozna zatrzymaé, co ma kluczowe zna-
czenie dla dlugoterminowego sukcesu kazdej instytucji.

DLACZEGO JEDNE FIRMY ODNOSZA SUKCES, A INNE NIE

Instytut Gallupa przez 25 lat prowadzit badania nad firmami odnoszacymi
trwaty sukces rynkowy. W trakcie badari obserwowano wybrane firmy oraz
prowadzono wywiady z blisko milionem ich pracownikéw. W wyniku badan
udalo si¢ zidentyfikowa¢ cechy wspélne firm, ktére osiagnely sukces finansowy.
Okazalo sig, ze istnieje statystyczna pewnos¢ trwalego sukcesu rynkowego firm,
ktérych pracownicy odpowiadajg twierdzaco na ponizsze 12 pytad. Stwier-
dzono tez, ze pytania od 1 do 5 koreluja dodatkowo z niskim poziomem rotacji
kadr. Innymi stowy, w firmach, w ktérych pracownicy odpowiadaja ,tak” na
pierwsze pie¢ pytat, ludzie rzadko odchodza z pracy z wlasnej woli®. Test G12,
o ktérym tu mowa, sklada si¢ z nastgpujacych pytan:

1. Czy wiem, czego oczekujg ode mnie w pracy?

2. Czy mam do dyspozycji narzedzia niezbedne do dobrego wykonania
pracy?

3. Czy codziennie mam w pracy mozliwo$¢ wykonywania tego, co potrafi¢
najlepiej?

4. Czy w ciagu ostatnich 7 dni czutem si¢ cho¢ raz doceniony?

5. Czy szefowi lub komus innemu w pracy na mnie zalezy?

6. Czy ktokolwiek w pracy zachgca mnie, abym si¢ dalej rozwijat?

7. Czy w pracy liczy si¢ moje zdanie?

8. Czy misja mojej firmy daje mi poczucie, ze praca, ktdra wykonuje, jest
wazna?

9. Czy moim wspétpracownikom zalezy na tym, aby pracowac jak naj-

lepiej?

4 Tamze.

4 A.]. Blikle, Doktryna jakosci (wydanie II turkusowe) — rzecz o turkusowej samoorganizacyi,
Warszawa 2016, s. 137.
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10. Czy znalaztem w pracy najlepszego przyjaciela?

11. Czy w ciagu ostatnich 6 miesi¢gcy rozmawiatem z kim$ o postgpach,
jakie poczynitem?

12. Czy miatem w pracy mozliwo$¢ doksztatcania si¢ i rozwoju??’

Test G12 jest narzedziem identyfikujacym firmy, ktére spetniaja okreslone
kryteria sukcesu — nazywane sg firmami G12. Test skupia si¢ na aspektach or-
ganizacyjnych, ktére nie zawsze sa bezposrednio kojarzone z tradycyjnymi
wskaznikami sukcesu, takimi jak jako$¢ produktu, zaawansowanie technolo-
giczne czy skuteczno$¢ sprzedazy. Badania przeprowadzone przez Instytut Gal-
lupa pokazuja, ze cho¢ te tradycyjne wartosci sg istotne, to firmy G12 osiagaja
je efektywniej i ekonomiczniej niz ich konkurenci, co wigcej — potrafia je utrzy-
mac¢ na dtuzsza mete. Dzieje si¢ tak dlatego, ze firmy G12 maja pracownikdw,
kt6rzy sa dobrze dopasowani do swoich rél, wyposazeni w odpowiednie narze-
dzia, zmotywowani do doskonalenia swojej pracy i zadowoleni z warunkéw
pracy. Trzeba tez podkresli¢, ze majg oni wplyw na dziatania firmy i stwarza im
si¢ mozliwosci rozwoju osobistego. To wiasnie te czynniki przyczyniajg si¢ do
tworzenia innowacyjnych produktéw, wdrazania nowoczesnych technologii,
efektywnego marketingu i profesjonalnej sprzedazy*.

Podobne zasady moglyby by¢ z powodzeniem zastosowane réwniez w Aka-
demii, a pytania z testu G12 moglyby stanowi¢ podstawe oceny i rozwoju ka-
dry. Wprowadzenie takiego podejscia mogloby zaowocowaé wzrostem zaanga-
zowania personelu, co z kolei mogtoby mie¢ pozytywny wplyw na efektywnosé
i innowacyjno$¢ w instytucji wojskowej. Co wigc nalezy zrobi¢, jak prowadzié
firme, aby jej pracownicy uzyskali pozytywny wynik w tescie G12? Odpowiedzi
na to pytanie znajdziesz w Doktrynie jakosci®.

Podsumowanie i wnioski

Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni jest instytucja o strategicznym zna-
czeniu dla Sit Zbrojnych RP, odgrywajaca kluczowa role w ksztattowaniu przy-
sztych pokolen lideréw wojskowych. Otoczenie gdynskiej uczelni jest ztozone
i dynamiczne. Bezpo$redni bowiem wplyw na jej dziatalnos¢ oraz realizacje
misji i wizji majg czynniki polityczne, ekonomiczne, prawne, technologiczne,
globalizacyjne oraz inne. Stabilno$¢ polityczna, integracja europejska, NATO

47 Tamze, s. 137—138.
4 Tamze, s. 138.
4 Tamze, s. 137—-138.
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oraz polityka obronna i gospodarcza kraju tworzg fundamenty, na ktérych
Akademia moze budowaé swoja przysztos¢, dostosowujac si¢ do aktualnych
standardéw i potrzeb obronnych. Wzrost PKB, rozwéj gospodarczy oraz ko-
niunktura gospodarcza sa wskaznikami, ktére pozwalaja Akademii planowaé
i dostosowywa¢ programy edukacyjne w takim stopniu, aby uczelnia mogta
z powodzeniem przygotowywac specjalistow zdolnych sprosta¢ przysztym wy-
zwaniom. Rewolucyjne technologie, takie jak komputery kwantowe, sztuczna
inteligencja, Web3, robotyka, 5G i metaversum, otwieraja nowe mozliwosci dla
edukacji wojskowej, ale wymagaja stalego rozwoju systeméw bezpieczeristwa
i obrony cybernetycznej. Aspekty prawne, w tym ochrona danych osobowych,
prawo pracy i ochrona $rodowiska, s kluczowe dla zapewnienia zgodnosci
dzialalno$ci Akademii z przepisami i standardami. Z kolei globalizacja umoz-
liwia Akademii dostgp do nowych rynkéw i partnerstw miedzynarodowych,
co przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyjnosci i efektywnosci uczelni.

Srodowisko, w keérym funkcjonuje Akademia, sprzyja realizacji jej misji
i wizji, pod warunkiem ze sama uczelnia b¢dzie kontynuowad adaptacjg do zmie-
niajacych si¢ warunkéw i wykorzystywaé dostgpne mozliwosci rozwoju. Klu-
czowe Wydaje si¢ utrzymanie elastycznosfci strategicznej, inwestowanie w nowe
technologie oraz dbanie o0 zgodno$¢, . o to, aby dzialania Akademii byly zgodne
z prawem i najlepszymi praktykami, co pozwoli jej na skuteczne ksztatcenie przy-
sztych liderdw i specjalistow Sit Zbrojnych RP. Dzigki temu Akademia moze nie
tylko reagowa¢ na biezace zmiany, ale takze antycypowaé potrzeby i wyzwania,
co jest niezbedne do osiagniecia jej ambitnych celéw.

Przywédztwo w Akademii jest najwazniejszym czynnikiem wplywajacym
na realizacje jej misji i wizji. Styl przywdédztwa sytuacyjnego pozwala na ela-
styczne dostosowanie do indywidualnych potrzeb i mozliwosci podwtadnych,
co jest niezbedne w dynamicznym $rodowisku wojskowym. Umiejetnosci przy-
wodcze, takie jak budowanie wizji, komunikacja, rozwiazywanie probleméw,
empatia, podejmowanie decyzji oraz budowanie zespotu i zaufania, sg czynni-
kami kluczowymi dla realizacji misji i wizji. Najwazniejsze postawy przywddcze
to: integralno$¢, elastycznos¢, pasja i odpornosé, ktdre sa réwnie wazne jak
umieje¢tnosci i niezbgdne do budowania zaufania i szacunku w zespole. Prakeyki
w przywédztwie sytuacyjnym, opisane przez Johna C. Maxwella, sa niezbedne
w adaptacji lideréw do zmieniajacych si¢ warunkéw.

Kultura organizacyjna Akademii jest kulturg otwartg w sprawach dy-
daktyczno-naukowych i w kontaktach z otoczeniem cywilnym, ale zamknigta
w sprawach wojskowych. Kluczowe wartoéci organizacyjne Akademii, wyrazone
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w dwéch maksymach: ,Amor Patriae suprema lex” i ,Morze, Ojczyzna, Obo-
wigzek”, sa gleboko zakorzenione w jej dziataniach i stanowia podstawe ksztat-
towania charakteru oraz postaw moralnych przysztych oficeréw. Edukacja
i wychowanie w Akademii sg nierozerwalnie zwigzane z tymi warto$ciami,
co sprzyja tworzeniu silnych i kompetentnych lideréw, zdolnych sprostaé
wyzwaniom XXI wieku.

Adaptacja kultury organizacyjnej do zmian jest konieczna dla utrzyma-
nia dynamiki i innowacyjno$ci Akademii. Proces ten wymaga zaangazowania
lideréw, skutecznej komunikacji, szkolen, elastycznosci w podejéciu do zmian,
wiaczenia pracownikéw w proces decyzyjny oraz regularnego monitorowania
i oceny. Wyzwaniem jest znalezienie réwnowagi mig¢dzy zachowaniem dotych-
czasowych wartosci a wprowadzeniem nowych, ktére odpowiadajg wspétcze-
snym wymaganiom.

Klimat w Akademii jest kluczowy dla realizacji jej misji i wizji. Pozytywny
klimat pracy wplywa na zaangazowanie i wydajno$¢ personelu, co jest szczegdl-
nie istotne w §rodowisku wojskowym, w ktérym morale i sp6jnos¢ grupy sa
niezbedne dla operacyjnej skutecznosci. Poprawe atmosfery w zespole mozna
osiagna¢ poprzez wzmacnianie komunikacji, okazywanie uznania i wsparcia
przez kierownictwo, promowanie zdrowych relacji miedzy pracownikami oraz
jasne okreslenie celéw i oczekiwan. Takie dziatania nie tylko zwigkszaja satys-
fakcje i motywacje pracownikéw, ale takze przyczyniajg si¢ do lepszej realizacji
misji i celéw Akademii.

Radzenie sobie z konfliktami w pracy wymaga kompleksowego podejscia,
ktére polega na promowaniu otwartego dialogu, rozpoznawaniu Zrédet kon-
flikeu i uwzglednianiu perspektyw wszystkich zaangazowanych stron. Zarza-
dzanie konfliktami jest procesem ciaglym, wymagajacym regularnego monito-
rowania, oceny i dostosowywania strategii.

Test G12, opracowany przez Instytut Gallupa, podkresla znaczenie takich
elementéw, jak: odpowiednie dopasowanie pracownikéw do ich rél, wyposaze-
nie ich w odpowiednie narze¢dzia, motywacja do doskonalenia pracy, zadowo-
lenie z warunkéw pracy, wplyw na dziatania firmy i mozliwosci rozwoju osobi-
stego. Wprowadzenie w Akademii zasad wynikajacych z testu G12 moze przy-
czynic si¢ do zwigkszenia zaangazowania personelu oraz poprawy efektywnosci
i innowacyjnosci instytucji.

Podsumowujac, nalezy zaznaczy¢, ze Akademia jest instytucja, ktdra stawia
na pierwszym miejscu wysokie standardy etyczne i profesjonalizm. Jej zaanga-
zowanie w ksztaltowanie postaw zgodnych z regulaminem wojskowym oraz
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normami spotecznymi jest kluczowe dla utrzymania dyscypliny i morale pod-
chorazych, kursantéw i studentéw cywilnych oraz personelu cywilnego i woj-
skowego. Wymagania stawiane cztonkom spotecznosci Akademii nie ograni-
czajg si¢ jedynie do aspektéw czysto statutowych, ale obejmuja réwniez rozwoj
osobisty, w tym etyczny. Dazenie do harmonijnego potaczenia tradycji z nowo-
czesnoscig pozwala na tworzenie modelu przywddztwa oraz kultury organiza-
cyjnej, ktdry stanowi odpowiedz na dynamicznie zmieniajace si¢ realia wsp6t-
czesnego $wiata. Takie podejscie przeklada si¢ na wyksztalcenie dowddcédw-
-przywédcdw, kedrzy sg gotowi sprostaé wyzwaniom przyszlosci, zaréwno w wa-
runkach wojskowych, jak i w zyciu cywilnym.
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Harmonizing Tradition and Innovation: Analysis of the Polish Naval Academy’s
Organizational Dynamics

ABSTRACT: The article examines various aspects of the functioning of the Polish Naval
Academy, emphasizing the importance of culture, leadership, work climate, and work-
-life balance. It points out that values such as honor, courage, and discipline are key
to the Academy’s mission and vision. Symbols and rituals, such as decorations and
ceremonies, strengthen the institution’s identity and tradition. Adapting culture to
organizational changes is essential to maintain dynamism and innovation. The work
climate, measured by the DEOCS tool, affects staff engagement and performance.
Improving team atmosphere and conflict management is important for operational
efficiency. Work-life balance increases productivity and satisfaction. The G12 test iden-
tifies successful companies, highlighting the importance of employee engagement. Im-
plementing principles from the G12 test can contribute to increased staff engagement
at the Academy. The article suggests that these elements are crucial for long-term success
and can be applied to the Polish Naval Academy.

KEYWORDS: Polish Naval Academy, Polish Armed Forces, effective leadership, ethics end
adaptation, organizational culture, strategy monitoring, tradition and innovation



	czwórka_tytułowa
	5_6_Dziekan
	7_spis
	9_29_Andrzej_Makowski
	31_42_Krzysztof_Rokiciński
	43_70_Ficoń
	71_87_Zarychta
	89_106_Bugajski
	107_133_Wardin
	135_155_Mrozowska
	157_181_Drewek
	183_226_Kupiński
	Pusta strona
	Pusta strona
	Pusta strona
	Pusta strona
	Pusta strona

