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STRESZCZENIE

Kluczowe wskazniki efektywnosci (Key Performance Indicators — KPI) to jedno z pod-
stawowych narzedzi sterowania eksploatacjq obiektéw technicznych. Ich wiasciwe wdrozenie
i stosowanie pozwala na doskonalenie oraz kontrole zaréwno procesow utrzymywania, jak i uzyt-
kowania uktadéw energetycznych. W artykule przedstawiono aspekty wykorzystania kluczowych
wskaznikoéw efektywnos$ci utrzymania w procesach sterowania eksploatacjg uktadéw energetycz-
nych na jednostkach plywajacych. Wskazano istotne mierzalne warto$ci techniczne, organizacyjne
i ekonomiczne systemoéw eksploatacji, ktére mogg determinowa¢ decyzje zwigzane z utrzymywa-
niem obiektow technicznych w stanie zdatnosci wedtug zamierzonych kryteriéw. Dokonano prze-
gladu metod doboru wskaznikéw i podjeto probe interpretacji ich przyktadowych wartosci.
Odniesiono sie do wykorzystania wskaznikow w komputerowych systemach zarzadzania utrzy-
maniem ruchu (Computerized Maintenance Management System — CMMS) i wykorzystania tych
systemdw w procesach sterowania utrzymaniem uktadéw energetycznych.

Stowa kluczowe:
wskazniki efektywnosci, KPI, uktad energetyczny, jednostka ptywajgca, turbinowy silnik spalinowy.

WSTEP

Eksploatacja uktadow energetycznych jednostek ptywajacych jest wspotczesnie
procesem coraz doktadniej dozorowanym. Pozwalaja na to systemy nadzoru, pomia-
rowe, rejestracji i archiwizowania danych, szybsze i zminiaturyzowane komputery
oraz uniwersalne i otwarte oprogramowanie. Zgromadzone dane staja si¢ cennym
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zasobem informacji, a ich identyfikacja i analiza pozwala na racjonalizacj¢ sterowa-
nia procesem eksploatacji [2].

Na podstawie wykonywanych pomiaréw wiasciwosci eksploatacyjnych ma-
szyn i urzadzen zainstalowanych na jednostkach pltywajacych wyznacza si¢ istotne
grupy informacji. Ich przedstawienia dokonuje si¢ z uzyciem kluczowych wskazni-
kow efektywnosci (Key Performance Indicators — KPI), ktore sa jednym z podsta-
wowych narzedzi sterowania eksploatacja obiektoéw technicznych [7].

Efektywnos¢ moze by¢ rozumiana w roézny sposob, w zaleznosci od dzie-
dziny i warunkoéw, w ktorych jest szacowana. W systemach eksploatacji jest to wila-
$ciwos¢ spelniania wymagan w kontekstach: niezawodno$ciowym, ekonomicznym,
jakosciowym, wydajno$ciowym i ekologicznym [5]. Istota oceny efektywnosci jest
okreslenie prawdopodobienstwa zachowania przez system nominalnych osiagow
w trakcie uzytkowania [6]. Efektywnos$¢ okresla si¢ zatem w kategoriach rezultatow
osiagnigtych lub oczekiwanych [8].

Utrzymanie uktadéw energetycznych na jednostkach ptywajacych odnosi si¢
do wielokierunkowej dziatalnosci majacej na celu zachowanie zdatnosci funkcjonal-
nej maszyn, urzadzen i instalacji. Utrzymanie jest pojeciem coraz czg¢sciej spotyka-
nym w literaturze technicznej zwiazanej z teoria i praktyka eksploatacji [1, 2, 3, 5, 6,
7, 8,9, 10]. Niekiedy sa stosowane réwniez takie pojecia, jak utrzymanie ruchu lub
utrzymanie w ruchu. Wszystkie te zagadnienia odnosza si¢ przede wszystkim do
zachowania obiektow technicznych w stanie zdatnosci i gotowosci do uzytkowania
na oczekiwanym poziomie i w odpowiednim czasie.

Na utrzymanie obiektow sktadaja si¢ czynno$ci zaréwno bezposrednio
zwiazane z obiektem technicznym, jak i wspierajace, zazwyczaj zwiazane z przed-
miotem eksploatacji posrednio poprzez dziat zarzadzania, informacji, logistyki itp.
Na utrzymanie sktadaja si¢ nastgpujace dziatania [1, 3, 8]:

— obstuga techniczna (naprawy, remonty, regulacje itp.);

— obstuga logistyczna, tj. logistyka czgéci zamiennych i srodkéw eksploatacyjnych;
— akwizycja informacji o utrzymywanych obiektach;

— zarzadzanie wiedza i personelem technicznym;

— tworzenie i wdrazanie okresowych procedur obstugowych;

— diagnostyka na potrzeby obstugiwania.

CEL STOSOWANIA KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW EFEKTYWNOSCI

Efektywno$¢ utrzymywania uktadow energetycznych jednostek ptywajacych
jest istotnym zagadnieniem z punku widzenia racjonalizacji dziatalnosci czlowieka
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z wykorzystaniem morskich srodkow transportu, okrgtéw o charakterze militarnym
oraz wszystkich innych jednostek ptywajacych, zwlaszcza wydobywczych i produk-
cyjnych platform pelnomorskich oraz jednostek FPSO (Floating Production, Storage
and Offloading). Celem stosowania kluczowych wskaznikow efektywnosci utrzy-
mania jest:

— przedstawienie biezacych i historycznych wartosci miar wiasciwosci eksploata-
cyjnych oraz relacji migdzy nimi;

— umozliwienie poréwnania otrzymanych wartosci z warto$ciami projektowymi oraz
z warto$ciami uzyskanymi w wyniku obserwacji innych systemow eksploatacji;

— diagnostyka realizowanych dziatan utrzymania;

— realizacja procesu ciaglego doskonalenia poprzez wyszukiwanie i eliminacjg
znacznych odchylen od zatozonych wartosci projektowych;

— $ledzenie zmian i postgpu w systemie eksploatacji;

— motywowanie oraz rozliczanie personelu technicznego i zarzadzajacego z uzy-
skanych efektow.

KLASYFIKACJA WSKAZNIKOW EFEKTYWNOSCI UTRZYMANIA

Efektywnos$¢ utrzymania uktadow energetycznych jednostek ptywajacych
najczesciej odnosi sig do:

— jakosci realizowanych procesow utrzymania;
— jakosci pracy maszyn, urzadzen i instalacji;
— organizacji i wydajnosci pracy kadr technicznych;
— kosztow i1 oplacalnosci realizowanych dziatan utrzymania.
Kluczowe wskazniki efektywnosci utrzymania zostaly ustrukturyzowane
w trzy kategorie [8]:

— wskazniki ekonomiczne;
— wskazniki techniczne;
— wskazniki organizacyjne.

W kazdej z tych grup wydzielono wskazniki na poziomie ogolnym, posred-
nim i szczegotowym [8, 10]. Korzystajac z oznaczen zastosowanych w [8, 9, 10],
podziat predefiniowanych w tych materiatach wskaznikoéw przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Strukturyzacja wskaznikow efektywnos$ci utrzymania maszyn [8, 9, 10]

Wskazniki Wskazniki Wskazniki

ekonomiczne techniczne organizacyjne
Poziom 1. — E1l, E2, E3, E4, ES, T1,T2, T3, T4 Q1,Q2,Q3, Q4, Q5,
ogoblny/armatorski E6 Q6,Q7,Q8
(np. zbiodr jednostek
plywajacych)
Poziom 2. — E7, E8, E9, E10, T5, T6, T7, T8, T9, 09, 010
posredni E11,E12,E13,E14 | T10,T11, T12, T13,
(np. uktad energetyczny T14, T15,T16
jednostki plywajacej)
Poziom 3. — E15,El6,E17,E18, | T17,T18,T19,T20, | O11,012,013, 014,
szczegoltowy E19, E20, E21, E22, | T21 015, 016, 017, O18,
(np. turbinowy silnik E23, E24 019, 020, 021, 022,
spalinowy) 023, 024, 025, 026

Zrédlo: S. Niziviski, Utrzymanie pojazdéw i maszyn, ,,Biblioteka Probleméw Eksploatacji”,
red. S. Nizinski, R. Michalski, Olsztyn 2007, PN-EN 15341; PN-EN 13306.

W aktualnych normach [10] umieszczono wskazniki uznane przez Komitet
Techniczny CEN/TC 319 ‘Maintenance’ za najistotniejsze. Nie oznacza to jednak, ze
na firmy i instytucje zajmujace si¢ eksploatacja jednostek ptywajacych nakladane sa
jakiekolwiek ograniczenia. KPI sa tworzone i dobierane na podstawie indywidualnego
zapotrzebowania informacyjnego w kazdym systemie eksploatacji. Ponizej przedsta-
wiono wybrane predefiniowane w [10] oraz [8] wskazniki efektywnosci utrzymania.

Sposrod wskaznikow technicznych jednym z najczg$ciej wykorzystywanych
KPI jest dostgpno$¢ A okreslonej maszyny lub calego ukladu energetycznego.
Warto$¢ ta jest tozsama ze stosowana w Polsce gotowoscia K. Rozrdzniana jest
dostepnos¢ techniczna A, oraz dostepnos¢ operacyjna A,.

[T1]4,= Tor/ (Tor +Tpram); (1)
[T2] 4, = Tur./ t; (2)
gdzie:
Tor — calkowity czas pracy;
Tpry — sumaryczny czas spoczynku spowodowany dzialaniami utrzymania;
Tur: — czas zdatnosci w czasie t.

Wskazniki T1 oraz T2 pozwalaja na opisanie niezawodnosci poszczegoélnych
obiektow lub catego uktadu energetycznego. Innym wskaznikiem technicznym uzy-
wanym do opisania niezawodnosci jest sredni czas pomig¢dzy uszkodzeniami MTBF
(Mean Time Between Failures).
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[T17) MTBF = Tor/ F, 3)
gdzie:
F — liczba awarii.

KPI, za pomoca ktérego opisuje si¢ nie tylko efektywnos¢ prac utrzymania,
ale rowniez podatnos¢ obiektow na odnowe/naprawe, jest sredni czas naprawy MTTR
(Mean Time To Repair).

[T21] MTTR = Tpyy/ F. (4)

Jednym z najcze$ciej stosowanych na jednostkach ptywajacych wskaznikow
organizacyjnych jest stosunek zaplanowanych zadan do wszystkich dostgpnych
osobogodzin.

[0O5] Oy = WO / WF, 5)
gdzie:
WO — suma osobogodzin dziatan UR zaplanowana,;
WF — suma osobogodzin dziatan UR dostgpna.

Z punku widzenia ekonomicznego stosowany jest czesto wskaznik optacal-
nosci, mowiacy o kosztach utrzymania w aspekcie ewentualnej wymiany obiektu
lub uktadu na nowy.

[E1] E; = Cuy/ Cge, (6)
gdzie:
Cy — calkowity koszt utrzymania;
Cre — catkowity koszt wymiany.

Stosowany tez bywa wskaznik kosztow utrzymania w relacji do parametru
pracy lub wydajnosci (np. tona wyprodukowanego produktu naftowego w przypad-
ku jednostek FPSO).

[ES] Cp = CM/P, (7)
gdzie:
P — wydajnos¢ produkcyjna.

Mierzona jest rowniez efektywnos$¢ gospodarki magazynowej. Przyktadem
wskaznika w tym obszarze moze by¢ stosunek wartosci catkowitych kosztow $rod-
kéw eksploatacji/czesci zamiennych wykorzystywanych w dziataniach utrzymania
1 wartosci zapaséw w danym przedziale czasu ¢.
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[E12] Ewr = Chyateriats.c !/ Vateriais.ts (8)
gdzie:
Chtateriats; — catkowity koszt materiatdéw stosowanych w utrzymaniu ruchu w czasie ¢;
Vitateriats: — $rednia warto$¢ zmagazynowanych materiatow stosowanych w utrzyma-

niu ruchu w czasie t.

METODY DOBORU WSKAZNIKOW EFEKTYWNOSCI UTRZYMANIA

Dobér kluczowych wskaznikow efektywnosci utrzymania jest najczesciej
realizowany z wykorzystaniem metody eksperckiej. Polega ona na selekcji wskazni-
koéw przez grupe specjalistow z zakresu eksploatacji. Metoda ta wywodzi sig z prak-
tyk zarzadzania projektami i jest ona mozliwa do wykorzystania, jezeli spelnione sa
nastgpujace warunki:

— dostepni sa pracownicy, ktorzy znajac funkcjonalno$¢ poszczegodlnych KPI,
moga zdecydowaé w plenarnej dyskusji, jakie wskazniki w konkretnej czesci
systemu eksploatacji b¢gda mogly znalez¢ zastosowanie;

— wsrdd pracownikow pracujacych nad doborem znajduja si¢ osoby z réznych
szczebli organizacyjnych (pracownicy techniczni, kierownicy nizszego szczebla,
kierownicy wyzszego szczebla);

— réwnolegle wykorzystywane sa wskazniki efektywnosci w innych obszarach
przedsigbiorstwa, a definicje poszczegoélnych sktadowych tych wskaznikéw sa
ujednolicone i znane grupie eksperckiej pracujacej nad doborem wskaznikow
dla systemu eksploatacji uktadow energetycznych.

Metoda ekspercka znajduje szerokie zastosowanie w sterowaniu eksploata-
cja jednostek ptywajacych. Taki dobor wskaznikdéw efektywnosci jest jednak mocno
uzalezniony od doswiadczenia i wiedzy czlonkéw zespotu specjalistow. Z tego
wzgledu na potrzeby ustanawiania nowych standardow dotyczacych KPI w po-
szczegblnych przedsigbiorstwach zatrudniani sa czgsto zewngtrzni konsultanci, kto-
rych zadaniem jest wprowadzenie do prac zespotu wiedzy o tzw. najlepszej praktyce
stosowanej w podobnych systemach eksploatacji.

Tam gdzie wykorzystywane sa CMMS (Computerized Maintenance Mana-
gement System), mozna skorzysta¢ z predefiniowanych wskaznikéw. Do najbardziej
rozbudowanych i znanych systemow tego typu naleza: IBM Maximo, SAP PM,
Infor EAM oraz dedykowane moduly dla Microsoft Dynamics. Na rysunku 1. przed-
stawiono panel tworzenia i ilustracji kluczowych wskaznikow efektywnosci w pro-
gramie IBM Maximo wersja 7.
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Rys. 1. Panel tworzenia i ilustracji kluczowych wskaznikow efektywnosci
w programie IBM Maximo wersja 7

Zrédlo: www.maximo.pl.

W nowoczesnych systemach CMMS znajduje si¢ wiele opcji wyboru i mo-
dyfikacji najczg$ciej stosowanych wskaznikow. Aktualizowane dane pozwalaja na
zastosowanie metod analitycznych i wyznaczenie obszardw o nizszej niz oczeki-
wana efektywnosci, a co za tym idzie — skierowanie tam dziatan doskonalacych
utrzymanie.

Jezeli na potrzeby systemu eksploatacyjnego jest tworzony nowy wskaznik
efektywnosci, powinno si¢ uwzglednic nastepujace zasady [11]:

— celowosci: nie wskaznik jest przedmiotem analizy, lecz okreslony obszar syste-
mu eksploatacji, ktory opisywany jest za pomoca wskaznika;
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— odpowiednios$ci: za pomoca wskaznikéw nalezy wiaza¢ ze soba tylko takie wiel-
kosci, ktore pozostaja ze soba w logicznym zwiazku i pozwalaja na dokonanie
sensowne;j interpretacji;

— wspotmiernosci: zapewnienie takiego sposobu wyrazania wielko$ci, ktory od-
powiada faktycznym relacjom zachodzacym migdzy nimi.

INTERPRETACJA KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW EFEKTYWNOSCI
I ICH WPLYW NA DECYZJE EKSPLOATACYJNE

Wtasciwie dobrane i przedstawione KPI moga nies¢ ze soba duza wartos¢
informacyjna. Dzigki wtasciwej interpretacji mozna podejmowac racjonalne decyzje
eksploatacyjne zwigzane migdzy innymi z planowaniem remontow, zmianami orga-
nizacyjnymi, planowaniem czgstotliwo$ci zakupow i dostaw czg$ci zamiennych itp.

Na rysunku 2. przedstawiono warto$ci $redniego czasu miedzy uszkodzeniami
krytycznymi MTBF. dla populacji 30 turbinowych sinikow spalinowych uzyskane
droga symulacji losowej z rozkladu normalnego przy sredniej wartosci xg = 605,9
oraz odchyleniu standardowym S = 200. Wartosci poczatkowe zostaly zaczerpnigte
i zmodyfikowane na potrzeby symulacji z poradnika niezawodno$ciowego OREDA-97
[4]. Na rysunku zaznaczono réwniez mediang M oraz wartosci: mediana +20% —
M 500, 1 mediana —20% — M 5p0,. Przyjeto, ze warto$¢ M.y, jest dla tej populacji
silnikow minimalna warto$cia oczekiwana. Wyznaczono w ten sposob przedzial,
ktory dla badanej grupy populacji uznaje si¢ za zakres warto$ci normalnych. Na
podstawie analizy wynikéw symulacji uzyskano zbior silnikow turbinowych znajduja-
cych si¢ ponizej i powyzej wartosci projektowych. Interpretacja tak przedstawionych
danych moze by¢ stwierdzenie, ze efektywno$¢ utrzymania (w ujeciu niezawodno-
sciowym) turbinowych silnikéw spalinowych o numerach 1, 2, 5, 10, 23, 24, 26 jest
niezadowalajaca (ponizej wartosci oczekiwanych).

Analiza tylko wskaznika MTBF nie jest jednak wystarczajaca w zakresie
podejmowania istotnych decyzji organizacyjnych czy eksploatacyjnych. Na rysunku 3.
zestawiono otrzymane wartosci MTBF ¢ wraz z otrzymanymi droga podobnej symu-
lacji wartosciami $redniego czasu naprawy uszkodzen krytycznych MTTR. oraz
catkowitymi rocznymi kosztami utrzymania w odniesieniu do jednostki produkowa-
nej mocy Cp. Wyjsciowe wartosci dla symulacji MTTR zaczerpnigto, podobnie jak
dla MTBF, z poradnika OREDA-97, natomiast wartosci ekonomiczne z danych udo-
stgpnionych przez Northeast CHM Application Center Uniwersytetu Massachusetts
(USA).
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Rys. 2. Warto$ci wskaznika MTBF ¢ dla populacji 30 turbinowych silnikéw spalinowych

Zrédio: Det Norske Veritas, Ofshore Reliability Data Handbook 3" Edition, OREDA Parti-
ciants, Hovik 1997.

Przedstawione na rysunku 3. warto$ci wskaznikow pozwolity na dokonanie
wstepnej oceny efektywnosci utrzymania. W tym przypadku szczegélng uwage
zwrdcono na silniki o numerach 2, 5, 10 oraz 24, ktérych $redni czas migdzy uszko-
dzeniami krytycznymi wynosi mniej niz minimalna warto$¢ oczekiwana M .,
1 jednoczesnie $redni czas naprawy uszkodzenia krytycznego oraz catkowity roczny
koszt utrzymania sa stosunkowo wysokie. Silniki te sa utrzymywane w sposob
znacznie mniej efektywny niz pozostate z badanej populacji. W celu poprawy ich
efektywnosci nalezaloby podja¢ okreslone dziatania organizacyjne i eksploatacyjne.
Przyktadowymi dziataniami tego typu moglyby sig stac:

— przeglad i modernizacja procedur obstugowych;

— szkolenie zatogi obstugujacej turbiny;

— wprowadzenie dodatkowych procedur z zakresu zarzadzania czg$ciami zamiennymi;

— zaplanowanie remontu glownego w systemach energetycznych, gdzie te turbiny
sa zainstalowane;

— wprowadzenie nadzwyczajnych procedur kontrolnych (inspekcje, diagnostyka
na potrzeby utrzymywania).

2 (189) 2012 13



Andrzej Adamkiewicz, Arkadiusz Burnos

MTBF[h]
MTTR: [h*10] ‘”TBFC
C. [USD*10%/Mwh] § MTTR, . M
2500 \ / -20%
2 H !
i §
3 |r H
i H
| C s :
H 2 3 § §
2000 § ! i § i i
H 8 H H £
H n § i § § £
H B H £ H H 3
H H § H i i
2 H 3 H H H A H
1500 Y 3 H § A H
H H & 8 H H H
R H \ § 8 ké. H H B
tH L 4 Q E i § H B
—
SEW B 5| 2| 2 171 3 5| g H E
VH BN i A MY i I | m
1000 A in § e b B H i I . § n B Fh Eh
f SEEECE AR DR i B b { i 0 Lm o i i
H HE EEE I E E i HHEl B i HTEIHE BB H
H 70 3 H EH FH HBH B H £ 8 H F B £ OB NH B B B B
H S HOEH B OBE BE EH EE B B B B H g H B TH B B B E
H § H H B Eq H § ] B i i HEH B BB
H EH B H B B H BE BEH FH EH &1 2l B2 & H H % H B B BH
§E g5l § H F H BEH EH FH HE HH i K Eh # H OB DH EH B B BH
500 — §70 §i M Ol el i 50 1E Gl i i BEL R E R B R R
§ §I8 §im 1 B4R i g i i HHE I 8 R 1R iR {2 iR i
FH ifl B H B H H H B FH H Be H i B H L H H B il 5N &5
L HH 1 H 8 H Kl H Kl g - 1 H B 1 H 28 H H g ] B H
FH B H Fd K H H EH FH B HE FH B B B H i H B H 1 B BH
i HH EBE EHEBERIHEHBE H H B B H HEH B B E R
b 2ol & HEH B B RE EH Y B b gill Hol Eil 85 H H B B B EH B H
§ HEBEEBEBHEBRBEUEEBEBE H H H B R i BB B BB
£ 250 3 HE EH BH B EH B i SISl E B i H B EH B B B B
0 SIMa H B E B R B B iE E B B R B i i1 B BB B R B
Numer silnika

Rys. 3. Wartosci wskaznikow MTBF ¢, MTTR - oraz Cp
dla populacji 30 turbinowych silnikéw spalinowych

Zrédlo: Det Norske Veritas, Ofshore Reliability Data Handbook..., wyd. cyt.

Wybor podejmowanych czynno$ci doskonalenia utrzymania uktadow energe-
tycznych zalezy od elementow sktadowych tego uktadu oraz od mozliwosci inwesty-
cyjnych przedsigbiorstwa lub instytucji odpowiadajacej za eksploatacj¢. Racjonalizacja
dziatan utrzymania prowadzona jest zazwyczaj w oparciu o kryterium wiodace, kto-
rym moze by¢ przyktadowo niezawodno$¢ lub catkowity koszt utrzymania. Szcze-
golnie istotne jest ustalenie wartos$ci pozadanych oraz alarmowych poszczegdlnych
wskaznikoéw dla catego uktadu oraz dla poszczegoélnych jego elementéw. Wigkszo§¢
z oferowanych na rynku systeméw CMMS umozliwia automatyzacje¢ nadzoru war-
tosci KPI. Powiadamianie o przekroczeniu warto$ci alarmowych moze si¢ odbywac
droga komunikatu w systemie, ale rowniez droga poczty elektronicznej do wyznaczo-
nej osoby odpowiadajacej za okreslona czes$¢ ukladu energetycznego. Automatyzacja
procesu powiadamiania wiaze si¢ zazwyczaj z wlaczeniem do grupy odbiorcow
wiadomosci alarmowych biura armatorskiego jednostki ptywajace;.

PODSUMOWANIE

Sformutowane w artykule kluczowe wskazniki efektywnosci utrzymania
silnikow spalinowych sa stosownym zbiorem wielkosci wiarygodnie warto$ciuja-
cych oceng i prawidtowo$¢ podejmowanych decyzji eksploatacyjnych w utrzymaniu
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Kluczowe wskazniki efektywnosci w utrzymaniu silnikoéw spalinowych...

silnikow spalinowych. Teza ta dotyczy silnikéw w uktadach energetycznych statkow
zardwno w skali technicznej, jak i pozyskiwania informacji do budowy modeli pre-

dykcyjnych, dla potrzeb miedzy innymi logistyki armatora. Zrodtami informacji

przedstawianych za pomoca kluczowych wskaznikow efektywnosci moga by¢ dane
historyczne dotyczace czgstotliwosci i charakteru zdarzen eksploatacyjnych, a takze

dane pozyskane droga badan symulacyjnych adekwatnych do rozpatrywanego pro-
cesu utrzymania obiektow technicznych.
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KEY PERFORMANCE INDICATORS
IN MAINTENANCE OF GAS TURBINE
ENGINES IN POWER SYSTEMS
OF FLOATING VESSELS

ABSTRACT

Key performance indicators (KPI) are one of basic tools used in technical objects exploita-
tion management. Proper implementation and use of KPI make it possible to improve and control
maintenance as well as operation processes of power systems. The paper presents some aspects
of use of key performance indicators related to maintenance of power systems in exploitation of
floating units. It includes essential measurable technical, organizational and economic values in
exploitation systems which can influence decisions related to maintaining floating objects in proper
conditions according to the criteria measured. The authors review the KPI selection methods and
try to interpret examples of the values. It also refers to the use of KPIs in computerized maintenance
management systems (CMMS) as well as to the use of these systems to control maintenance of
power systems.

Keywords:
key performance indicators, KPI, power system, floating vessel, gas turbine engine.
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