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Akademia Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte jest kontynuatorkg utworzo-
nej w 1922 roku Oficerskiej Szkoty Marynarki Wojennej z siedzibg w Toruniu. Akademia, be-
daca publiczng, akademickg uczelnig wyzszg, stuzy obronnosci i bezpieczenstwu Rzeczypospo-
litej Polskiej, gospodarce narodowej, spoteczeristwu oraz nauce poprzez ksztatcenie studen-
téw, rozwdj kadry naukowej i prowadzenie badan naukowych. Uczelnia pielegnuje swoje tra-
dycje i wychowuje studentdw na ludzi odwaznych, madrych i prawych, w duchu odpowiedzial-

nos$ci zawodowej i obywatelskiej.

Akademia Marynarki Wojennej stanowi integralng cze$¢ narodowego systemu szkolnic-
twa wyzszego i nauki. Uczelnia aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu obronnosci Rzeczypo-
spolitej Polskiej, zespalajgc w swojej dziatalnosci ksztatcenie i wychowanie studentéw oraz
prowadzenie badan naukowych, stuzgcych potrzebom Sit Zbrojnych RP, a zwtaszcza Marynarki

Wojennej RP oraz gospodarki morskiej.

Cata wspdlnota Akademii Marynarki Wojennej dba o dobre imie swojej Uczelni. Od
wszystkich pracownikéw Uczelni oczekuje sie petnego zaangazowania i oddania sprawom stu-
dentow i prowadzeniu badan naukowych oraz dbatosci o wiarygodnos$¢ wypowiadanych stéw.
Od studentéw Uczelnia oczekuje rzetelnosci studiowania oraz godnej postawy w zyciu akade-
mickim i spotecznym. Administracja stuzy catej spotecznosci pomocg, radg i wszechstronng

dbatoscig o sprawy pracownikéw i studentdow.

MISJA

Uczelnia prowadzi na wysokim poziomie ksztatcenie, innowacyjne badania
i dziatalnos¢ ekspercka, a w mysl przestania Amor Patriae Suprema Lex
(Mitos¢ Ojczyzny Najwyiszym Prawem) oraz misyjnego powotania Morze,
Ojczyzna, Obowiqzek — ksztattuje poczucie godnosci, patriotyzmu i honoru oraz
odpowiedzialnosci za losy Ojczyzny i spraw morskich.

WIZJA

Akademicka uczelnia publiczna bedaca innowacyjnym centrum naukowo-dy-
daktycznym na europejskiej mapie szkolnictwa wojskowego oraz morskiego w

obszarze obronnosci, edukacji, bezpieczenstwa i gospodarki morskiej.



Strategia Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte jest dokumentem
okreslajagcym dtugoterminowq polityke, ktdrg powinny kierowac sie wtadze i wspdlnota
Uczelni w swoich dziataniach dla zapewnienia funkcjonowania i wszechstronnego rozwoju
Akademii. Jest dokumentem powstatym po konsultacjach ze srodowiskiem akademickim
Uczelni. Zawiera cele strategiczne oraz dziatania zmierzajace do ich osiggniecia w poszczegél-

nych obszarach. Wskazano w niej réwniez podmioty odpowiedzialne za ich realizacje.

Zaktada sie jej realizacje w latach 2021 - 2025 poprzez osiggniecie wyznaczonych celéw
strategicznych. Strategia podlegac bedzie nowelizacji w przypadku zaistnienia nowych prze-
stanek swiadczacych o koniecznosci nowego spojrzenia na przyszte dziatania Uczelni w okre-
Slonych obszarach jej funkcjonowania. W trakcie tworzenia strategii wyodrebniono siedem

obszaréow funkcjonowania i programowania rozwoju Uczelni:
1. wychowania, ksztatcenia i doskonalenia zawodowego;
2. dziatalnosci naukowej;
3. dziatalnosci wojskowej;
4. wspotpracy ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym;
5. organizacji i zarzadzania;
6. inwestycji;

7. zabezpieczenia logistycznego.

ANALIZA SWOT

Opracowujgc strategie Akademii Marynarki Wojennej wykorzystano metodyke SWOT
obejmujaca analize zidentyfikowanych mocnych i stabych stron Uczelni oraz szacowanie per-

spektywicznych szans i zagrozen jej realizacji.

Tabela 1. Zidentyfikowane mocne i stabe strony Uczelni

MOCNE STRONY StABE STRONY
1. Stuletnia tradycja nieprzerwanego ist- | 1. Niewystarczajgca liczba prac
nienia i funkcjonowania Uczelni. naukowo-badawczych prowadzonych w
2. Dziatalnos¢ ekspercka Uczelni. Uczelni pozyskanych w ramach konkur-

3. Wysokie kwalifikacje czesci nauczycieli sow krajowych i migdzynarodowych.

akademickich i ich duza aktywnos$¢




w dziatalnosci naukowej i dydaktycz-
ne;j.

. Bardzo dobra i stale rozbudowywana
baza naukowa, dydaktyczna, szkole-

niowa i sportowa.

. Czotowa pozycja w ksztatceniu i szkole-
niu kadr Marynarki Wojennej RP.

. Duza wartos$¢ majatku Uczelni i jego
skupienie praktycznie w jednym miej-
scu.

. Aktywna dziatalno$¢ w obszarze edu-
kacji, wychowania i wspétpracy mie-
dzynarodowe;.

. Systematyczny rozwdj unikatowych
kierunkow studiéw i dziatalnosci nau-
kowe;.

. Dobra pozycja i wspoétpraca Uczelni
w Srodowisku lokalnym i regionie.

10.Posiadany status Morskiej Jednostki

Edukacyjne;j.

11.Przekonanie o koniecznos$ci wprowa-

dzenia zmian.

12.Powszechna akceptacja etosu akade-

mickiego przez propagowanie zacho-
wan wiasciwych dla kultury Akademii.

Niewystarczajgca wspotpraca z krajo-
wymi i zagranicznymi uczelniami oraz
osrodkami badawczymi.

Niewystarczajgca promocja i rozpozna-
walnos¢ Uczelni, w szczegdlnosci kie-
runkoéw studidw, w Polsce i zbyt niska
obecnos¢ Uczelni w mediach nowocze-
snych.

Mato efektywny proces rekrutacji na
studia.

Stabszy poziom motywacji i przygoto-
wania kandydatéw na studia, w tym
réwniez na studia wojskowe.

Brak wystarczajacych warunkéw zapew-
niajgcych prowadzenie zréwnowazonej

wymiany zagranicznej studentéw i nau-
czycieli akademickich.

Zbyt mata aktywnos¢ i zaangazowanie
studentdw w dziatania Uczelni.

Brak efektywnych narzedzi wspomaga-
jacych zarzadzanie Uczelnia.

Nieefektywna struktura zatrudnienia
w Uczelni, zaréwno w grupie nauczycieli
akademickich jak i administracji.

Tabela 2. Zidentyfikowane szanse i zagrozenia w latach 2021-2025

SZANSE

ZAGROZENIA

. Utworzenie z Lotniczg Akademig Woj-
skowg Federacji Akademii Wojsko-
wych.

. Nowe mozliwosci zwigzane z progra-
mami unijnymi.

. Wzrost aktywnosci w obszarze wspot-
pracy miedzynarodowej w ramach pro-
gramu NATO DEEP oraz zaciesnienia
wspotpracy z PfP Consortium.

. Rozwdj szerokiej dziatalnosci naukowej
na wszystkich wydziatach Uczelni.

. Wyzwania zwigzane z utrzymaniem sta-

tusu uczelni akademickiej w wyniku prze-
prowadzanej ewaluacji.

. Systematyczny spadek poziomu wiedzy

0s0b ubiegajacych sie o przyjecie na stu-
dia.

. Rosnaca konkurencja w pozyskiwaniu do-

brych studentow.

. Niz demograficzny.

. Zmniejszenie atrakcyjnosci zawodu ofi-

cera marynarki wojennej ze wzgledu na




5. Stabilna perspektywa liczby studiuja-
cych kandydatéw na zotnierzy zawodo-
wych.

6. Wozrastajgcy trend rekrutacji na studia
cywilne.

7. Rosngce zainteresowanie studiami na
kierunkach technicznych.

opdznienia w procesie modernizacji Mary-
narki Wojennej RP

. Skutki kryzysu finansowego spowodowa-

nego wystgpieniem pandemii.

. Zbyt biurokratyczne i sformalizowane po-

dejscie  w procesie ubiegania sie
i podczas prowadzenia prac naukowo-ba-

dawczych.
8. Wozrastajgca pozycja Uczelni w obsza-

rze cyberbezpieczeristwa. 8. Brak powszechnej akceptacji medidw no-

woczesnych jako kanatéw prowadzenia

9. Informatyzacja polityki informacyjnej Akademii.

Uczelnia.

procesu zarzadzania

10. Zmiana struktury zatrudnienia w grupie
nauczycieli akademickich (zatrudnienie
najlepszych absolwentéw).

CELE STRATEGICZNE

Uwzgledniajac posiadany potencjat naukowo-dydaktyczny, wyodrebnione
obszary funkcjonowania oraz rezultaty przeprowadzonej analizy SWOT
Akademia Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte wyznacza
sobie rozwoj

cztery zasadnicze cele strategiczne determinujce jej

w latach 2021-2025:

1. utrzymanie statusu uczelni akademickiej oraz zwiekszenie skutecznosci

pozyskiwania prac naukowo-badawczych i wdrazania ich efektow;

2. uzyskanie wysokiej jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia i szkolenia oraz do-
stosowanie programow ksztatcenia do potrzeb krajowego, miedzynaro-
dowego rynku pracy i stuzb mundurowych;

3. zwiekszenie umiedzynarodowienia Uczelni we wszystkich obszarach jej

dziatalnosci;



4,

poprawa efektywnosci zarzadzania Uczelnig, w tym funkcjonowania jej
administracji i zabezpieczenia logistycznego.

DZIALANIA ZMIERZAJACE DO OSIAGNIECIA PRZYJETYCH
CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne gwarantujgce dtugoletni, stabilny rozwéj Akademii Marynarki Wojennej

im. Bohateréw Westerplatte w perspektywie lat 2021-2025 powinny zosta¢ zrealizowane w

formie celéw operacyjnych zaplanowanych do realizacji w krétszych okresach. W ramach rea-

lizacji celéw operacyjnych w wyodrebnionych obszarach planowania rozwoju Uczelni zidenty-

fikowano katalog zamierzen i dziatan niezbednych do ich osiggniecia. We wskazanych obsza-

rach wyszczegdlniono nastepujgce zamierzenia i dziatania:

1. W OBSZARZE WYCHOWANIA, KSZTALCENIA | DOSKONALENIA ZAWODO-
WEGO:

uzyskanie wyzszej pozycji w rankingu publicznych uczelni wyzszych;
stworzenie studentom i doktorantom najlepszych warunkéw do studiowania;

zoptymalizowanie oferty edukacyjnej Uczelni, na kierunkach przyporzagdkowanych do
wybranych dyscyplin naukowych w dziedzinie nauk spotecznych, inzynieryjno-tech-
nicznych oraz scistych i przyrodniczych dla potrzeb Sit Zbrojnych RP, w szczegdlnosci
Marynarki Wojennej RP, bezpieczenistwa panstwa, gospodarki morskiej oraz stuza-
cych wychowaniu, a takze ksztatceniu studentdéw zagranicznych, w tym przedstawi-

cieli stuzb mundurowych innych panstw;
poprawienie jakosci ksztatcenia;

wdrozenie i doskonalenie uczelnianego systemu zarzgdzania jakoscia w obszarze

ksztatcenia;

spetnienie wymogow akredytacyjnych PKA, STCW, MON i instytucji miedzynarodo-

wych;

uzyskanie certyfikatéw jakosci ksztatcenia oraz akredytacji kierunkéw studidw;



rozwdj studidw podyplomowych;

unowoczesnienie i uatrakcyjnienie oferty studidéw poprzez wprowadzenie nowych

kierunkéw i specjalnosci zwigzanych z potrzebami rynku pracy;

wzmocnienie pozycji jednostki ogdlnouczelnianej wspierajgcej podejmowanie i reali-
zowanie projektéw dydaktycznych, w szczegblnosci poprzez udziat w przygotowaniu
whnioskédw i umow, pozyskiwanie partnerdw oraz administrowanie projektami

w trakcie ich realizacji;

dostosowanie lub przygotowanie nowej oferty programéw studiéw, studiéw pody-
plomowych i kurséw, oraz ich realizacja dla potrzeb Sit Zbrojnych RP, a szczegdlnie
Marynarki Wojennej RP (m.in. w zakresie: logistyki, zarzadzania kapitatem ludzkim,

hydroakustyki oraz wychowania) oraz rynku cywilnego;

zintensyfikowanie dziatalnos$ci dydaktyczno-metodycznej prowadzonej na rzecz Sit
Zbrojnych RP;

przejscie w latach 2021-2022 na ksztatcenie kandydatéw na zotnierzy zawodowych
wedtug programoéw jednolitych studiéw magisterskich we wszystkich specjalnosciach
- grupach osobowych;

rozwijanie wspotpracy dydaktycznej z krajowymi i zagranicznymi uczelniami wyz-
szymi;
zwiekszenie udziatu nauczycieli akademickich w wymianie miedzynarodowej i stazach

krajowych;

aktywny udziat w systemie wsparcia szkoleniowego instytucji Unii Europejskiej,

w tym m.in. agencji FRONTEX oraz Europejskiej Agencji Obrony;

poszerzenie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim, w tym przygotowanie oferty
ksztatcenia w jezyku angielskim na wiodgcym kierunku studiéw pierwszego stopnia

kazdego z wydziatow;

intensyfikacja programu wymiany studentéw w ramach programéw Erasmus

i Military Erasmus;

rozszerzenie wspotpracy i wymiany studentéw z morskimi uczelniami wojskowymi

w Europie w ramach wspdlnego semestru;

zaciesSnienie wspotpracy z pracodawcami przy ustalaniu programoéw studiow, realizo-

wanych tresci programowych, organizacji praktyk i stazow;

stopniowa rezygnacja z ksztatcenia na kierunkach i w specjalnosciach mato atrakcyj-

nych na rynku pracy;



—  rozwoj wspotpracy z armatorami morskimi;

— przygotowanie i realizacja oferty ksztatcenia Strazy Granicznej w specjalnosciach

morskich;

— zwiekszenie oferty zaje¢ dodatkowych, aktywizacja dziatalnosci két naukowych i zain-

teresowan, sekcji sportowych oraz sportu masowego;

— prowadzenie pracy dydaktyczno-wychowawczej z mtodziezg i dzie¢mi w celu zaszcze-
pienia w nich postaw obywatelskich i popularyzowania pozytywnego wizerunku

Uczelni;
— zacieSnienie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz partnerami spotecz-
nymi;

— wzmocnienie poczucia identyfikacji studentéw z Uczelnig.

2. W OBSZARZE DZIAtALNOSCI NAUKOWEJ:

— opracowanie strategii rozwoju dziatalnosci naukowo-badawczej w ewaluowanych
dyscyplinach naukowych majacej na celu pozyskanie jak najwiekszej liczby projektéw
badawczych oraz zwiekszenie liczby publikacji o najwyzszej ocenie punktowej, co be-

dzie skutkowato uzyskaniem jak najlepszych wynikéw w ocenie ewaluacyjnej;

— systematyczne powiekszanie potencjatu naukowego i wdrozeniowego w unikato-

wych specjalnosciach badawczych i kierunkach studiéw;

— okreslenie i aktualizowanie priorytetowych obszaréw badan szczegélnie waznych dla

rozwoju Sit Zbrojnych RP, zwtaszcza Marynarki Wojennej RP;
— zwiekszenie wdrazania wynikéw prac naukowych do praktycznego zastosowania;
— zwiekszenie motywacji i wsparcia pracownikéw w dziatalnosci naukowej;

— wzmochienie pozycji jednostki ogdlnouczelnianej wspierajgcej podejmowanie i reali-
zowanie prac badawczych i wdrozeniowych, w szczegdlnosci poprzez udziat
w przygotowaniu wnioskéw i umdéw, pozyskiwanie partneréw przemystowych i nau-

kowych oraz administrowanie projektami w trakcie ich realizacji;

— rozwdj i zacie$nienie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowo-

badawczymi;

— stworzenie otwartego dostepu studentom do bezposredniego udziatu w badaniach
naukowych i pracach rozwojowych oraz zwiekszenie liczby publikacji naukowych

z ich udziatem.



3. W OBSZARZE DZIAtALNOSCI WOJSKOWEJ:

— realizacja zadan operacyjnych, szkoleniowych oraz planowania i rozliczania dziatalnosci
biezgcej zwigzanych z funkcjonowaniem Uczelni jako jednostka wojskowa zgodnie z

dokumentami normatywnymi resortu obrony narodowej;

— zwiekszenie poziomu dyscypliny wojskowej, a takze rozpoznanie i analiza nastrojow,

opinii oraz postaw zotnierzy i pracownikéw;

— zapewnienie wysokiego poziomu organizacji i prowadzenia przedsiewziec i uroczysto-
Sci uczelnianych, wojskowych, panstwowych i miedzynarodowych zgodnie z ceremo-

niatem wojskowym i protokotem dyplomatycznym;

— systematyczne opracowywanie oraz gromadzenie materiatéw dokumentujgcych histo-

rie i osiggniecia Uczelni;

— wspotpraca z jednostkami Sit Zbrojnych RP, w tym szczegdlnie Marynarki Wojennej RP,
organami przedstawicielskimi i spotecznymi oraz udzielanie im niezbednej pomocy w

zakresie prowadzonej dziatalnosci.

4. W OBSZARZE WSPOLPRACY ZE SRODOWISKIEM SPOLECZNO-GOSPODAR-
CZYM:

— przekazywanie srodowisku spoteczno-gospodarczemu nowej wiedzy, a takze popula-

ryzowanie nauki i upowszechnianie Swiadomosci jej znaczenia dla spoteczenstwa;

— rozwijanie kontaktéw z otoczeniem spotecznym i gospodarczym w celu tworzenia no-

wych kierunkéw badan oraz ich komercjalizacji;

— wspomaganie wiedzg ekspercka przedsiebiorcow, wtadz samorzagdowych i instytucji

administracji publiczne;j;

— przyczynianie sie do modernizacji gospodarki oraz rozwoju Pomorza.

5. W OBSZARZE ORGANIZACII | ZARZADZANIA:



— doskonalenie systemu zarzagdzania Uczelnig, w tym optymalizowanie struktury organi-

zacyjnej, procedur kontroli zarzadczej oraz elastycznosci funkcjonowania;

— informatyzacja Uczelni, w tym zintegrowanie systemu zarzadzania finansami, kadrami
i gospodarka Akademii, utworzenie akademickiego systemu obstugi studentow, elek-

tronicznego archiwum oraz rozszerzenie mozliwosci e-Learning-u;
— wydatkowanie $rodkéw finansowych zgodnie z planami rzeczowo-finansowymi;
— posiadanie adekwatnych zasobéw ludzkich;

— podniesienie jakosci wsparcia obstugi dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i wydawni-

czej;

— zwiekszenie efektywnosci wykorzystania posiadanego potencjatu intelektualnego

i zasobow materialnych Uczelni.

6. W OBSZARZE INWESTYCIJI:

— budowa, przyjecie i wdrozenie do funkcjonowania:
o budynku Akademickiego Centrum Technologii Podwodnych;
o budynku wielofunkcyjnego (mieszkalno-zywieniowo-dydaktycznego);
o stadionu lekkoatletycznego;
o boiska wielofunkcyjnego;

o Mariny Akademickiej w Gdyni - Babich Dotach (z przystosowaniem obiektu

do szkolen praktycznych z zakresu ratowania zycia na morzu);
— budowa schronu Obrony Przeciwlotniczej (OPL);
— budowa instalacji fotowoltaicznych na budynkach i terenie Uczelni;

— przebudowa i modernizacja sieci kanalizacji deszczowej, sanitarnej, wodociggowe;j i

cieptowniczej oraz systemu grzewczego;
— modernizacja o$wietlenia zewnetrznego;

— modernizacja obiektéw dydaktyczno-szkoleniowych, przy zachowaniu ich historycz-
nego wygladu zewnetrznego, uwzgledniajgca pozyskiwanie nowych symulatoréw i tre-
nazeréw oraz inwestycje realizowane w ramach Programu Modernizacji Techniczne;j Sit

Zbrojnych.
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7. W OBSZARZE ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO:

— zabezpieczenie materiatowo-techniczne biezacych potrzeb zwigzanych z funkcjonowa-

niem Uczelni;

— utrzymanie infrastruktury Uczelni pozwalajgce na niezaktdcong realizacje procesu dy-

daktyczno-naukowego oraz zadan jednostki wojskowej;
— podnoszenie jakosci warunkéw socjalno-bytowych studentéw;

— zapewnienie wtasciwego poziomu bezpieczeAstwa przeciwpozarowego obiektéw

Uczelni.

KARTY CELOW STRATEGICZNYCH

Kazdemu z celéw strategicznych przyporzadkowano cele operacyjne wraz z dziataniami
oraz podmiotami je realizujgcymi, jak rowniez okresami ich realizacji. Zestawienia tworzg karty

celéw strategicznych wynikajgcych ze strategii na lata 2021-2025.

Tabela 3. Karta celu strategicznego nr 1

CEL STRATEGICZNY NR 1

UTRZYMANIE STATUSU UCZELNI AKADEMICKIEJ ORAZ ZWIEKSZENIE SKUTECZNOSCI
POZYSKIWANIA PRAC NAUKOWO-BADAWCZYCH | WDRAZANIA ICH EFEKTOW

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE,
CELE OPERACYIJNE, DZIAtANIA OKRES REALIZACJI

1.1. Powstanie Federacji Akademii Wojskowych

— osiggniecie wysokiego potencjatu naukowego po-
przez wskazanie do oceny ewaluacyjnej najlepszych
0sOb prowadzgcych dziatalno$é naukowa z uczelni
tworzacych federacje w ramach wspdlnych dyscy-
plin naukowych;

— wykazanie w ocenie ewaluacyjnej najwybitniejszych
osiggnie¢ naukowych jednostek uczestniczacych w
zakresie publikacji, realizowanych projektow i prac
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badawczych oraz wptywu dziatalnos$ci naukowej na
otoczenie spoteczno-gospodarcze;

— prowadzenie wspdlnych projektéw i prac badaw-
czych;

— wykorzystanie bazy laboratoryjnej wszystkich jed-
nostek uczestniczacych;

— osiggniecie wysokiego potencjatu naukowego
i wdrozeniowego w wyspecjalizowanych, charakte-
rystycznych dla AMW obszarach badawczych.

1.2. Osiagniecie wysokiego potencjatu naukowego

— opracowanie strategii rozwoju dyscyplin naukowych
ukierunkowanej na uzyskanie kategorii naukowej
min. B+;

— prowadzenie badan w dyscyplinach ewaluowanych
w Uczelni;

— modyfikacja systemu rekrutacji nauczycieli akade-
mickich i jego ukierunkowanie na pozyskanie jak
najlepszych naukowcow do realizacji zadan badaw-
czych, w tym projektow finansowanych ze zrédet ze-
wnetrznych;

— okredlenie sciezek rozwoju pracownikdw nauko-
wych i ich awansu zawodowego;

— udoskonalenie obiektywnego systemu oceny za-
trudnienia i awansowania nauczycieli akademickich
prowadzacych dziatalnos¢ naukowg na podstawie
ich osiggnie¢ naukowych i wdrozeniowych;

— zwiekszenie motywacji i wsparcie pracownikéw
w dziatalnosci naukowe;.

1.3. Okredlenie i aktualizowanie priorytetowych obszarow
badan

— okredlenie i aktualizowanie priorytetowych obsza-
row badan szczegdlnie waznych dla rozwoju Sit
Zbrojnych RP, zwtaszcza Marynarki Wojennej RP
oraz regionu;

— rozwdj wspotpracy osrodkow naukowo-badawczych
oraz uczelni regionu Pomorza polegajacy na integra-
cji dziatan zwigzanych z badaniami zwigzanymi z go-
spodarka morska oraz specyfika regionu;

— poprawienie warunkéw prowadzenia badan po-
przez dostosowanie niezbednych dziatan

Senat AMW, rektor-komendant,
prorektor ds. nauki, dziekani, lide-
rzy dyscyplin

2021-2025

Senat AMW, rektor-komendant,
prorektor ds. nauki, dziekani, lide-
rzy dyscyplin

2021-2025

Senat AMW, rektor-komendant,
prorektor ds. nauki, prorektor wita-
sciwy ds. ksztatcenia, dziekani, li-
derzy dyscyplin, prodziekani

2021-2025
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administracyjnych umozliwiajgcych maksymalne za-
bezpieczenie realizowanych w Uczelni prac;

aktywizacja studenckich két naukowych oraz wta-
czenie do studentédw prac badawczych i publikacji
naukowych.

1.4. Ukierunkowanie badan na rozwigzania praktyczne

zwiekszenie wdrazania wynikéw prac naukowych
oraz uzyskanych patentéw do praktycznego zasto-
sowania;

upowszechnianie Swiadomosci znaczenia nauki dla
rozwoju gospodarki i spoteczenistwa;

rozwijanie kontaktdw z otoczeniem spotecznym
i gospodarczym w celu tworzenia nowych kierun-
kow badan oraz ich komercjalizacji, w tym szczegol-
nie wspotpracy z zaktadami wytwdrczymi Polskiej
Grupy Zbrojeniowej oraz stoczniami realizujgcymi
zamowienia dla Marynarki Wojennej RP;

wspomaganie wiedzg ekspercky przedsiebiorcéw,
wfladze samorzadowe i instytucje administracji pu-
blicznej;

aktywizacja studenckich kot naukowych;

wigczenie do prac badawczych studentéw oraz eks-
pertow z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Senat AMW, rektor-komendant,
prorektor ds. nauki, prorektor wta-
sciwy ds. ksztafcenia, dziekani, li-
derzy dyscyplin, prodziekani

2021-2025

Tabela 4. Karta celu strategicznego nr 2

CEL STRATEGICZNY NR 2

UZYSKANIE WYSOKIEJ JAKOSCI | ATRAKCYJNOSCI KSZTALCENIA | SZKOLENIA
ORAZ DOSTOSOWANIE PROGRAMOW KSZTALCENIA DO POTRZEB KRAJOWEGO,
MIEDZYNARODOWEGO RYNKU PRACY | StUZB MUNDUROWYCH

CELE OPERACYINE, DZIAtANIA

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE,
OKRES REALIZACII

2.1. Dostosowanie wymogow ksztatcenia do potrzeb
bezpieczenstwa panstwa i gospodarki morskiej
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zoptymalizowanie i udoskonalenie oferty edukacyj-
nej dla potrzeb Sit Zbrojnych RP, a w szczegdlnosci
Marynarki Wojennej RP, bezpieczenstwa panstwa i
gospodarki morskiej oraz edukacji obywatelskiej, w
tym przejscie na ksztatcenie kandydatéw na zotnie-
rzy zawodowych wedtug programéw jednolitych
studidw magisterskich;

unowoczesnienie, uatrakcyjnienie i dostosowanie
do aktualnych potrzeb oferty studidw poprzez
wprowadzenie nowych specjalnosci (m.in. studidw |
i Il stopnia: projektowanie proceséw wytwarzania)
oraz rezygnacja z ksztatcenia na kierunkach
i w specjalnosciach mato atrakcyjnych na rynku

pracy,

przygotowanie w oparciu o prowadzone kierunki
studidw programow studidw oraz ich realizacja dla
potrzeb Marynarki Wojennej RP w specjalnosciach:
logistyki, hydroakustyki i innych;

dostosowanie oferty kursowej do aktualnie wyste-
pujacych potrzeb Sit Zbrojnych RP, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb Marynarki Wojennej RP;

przygotowanie dla kierunkéw studiow STCW pro-
gramow studidw w jezyku angielskim i uzyskanie
uznania ministra wtasciwego ds. gospodarki mor-
skiej;

przygotowanie i realizacja oferty ksztatcenia Strazy
Granicznej w specjalnosciach morskich;

rozwoj studidow podyplomowych; zwiekszenie ofert
zajec pozastuzbowych, aktywizacja dziatalnosci két
naukowych i zainteresowan, sekcji sportowych oraz
sportu masowego;

zacieSnienie wspotpracy z pracodawcami przy usta-
laniu programow studiéw, realizacji tresci progra-
mowych, organizacji praktyk i stazéw;

prowadzenie przez kadre dowddczg Batalionu
Szkolnego corocznej oceny kandydatéw na zotnierzy
zawodowych w zakresie wykonywania zadan stuz-
bowych, aktywnosci pozastuzbowej oraz ksztatto-
wania cech dowddczych i osobowosciowych.

2.2. Poprawienie jakosci ksztatcenia

Senat AMW, rektor-komendant,
prorektor ds. wojskowych, prorek-
tor wiasciwy ds. ksztatcenia, dzie-
kani, prodziekani

2021-2025
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— podwyzszenie kategorii naukowej dyscyplin ewalu-
owanych do kategorii B+;

— uzyskanie uprawnien do prowadzenia studiow dru-
giego stopnia na realizowanych kierunkach ksztatce-
nia;

— wdrozenie i doskonalenie uczelnianego systemu za-
rzadzania jakoscig w obszarze ksztafcenia;

— prowadzenie aktywnej dziatalnosci metodycznej
w zakresie przygotowania pedagogicznego nauczy-
cieli akademickich w celu doskonalenia procesu
ksztatcenia;

— spetnienie wymogoéw akredytacyjnych PKA, STCW,
MON i instytucji miedzynarodowych;

— uzyskanie certyfikatéw jakosci ksztatcenia oraz
akredytacji kierunkéw studiéw;

— poszerzenie oferty dydaktycznej w jezyku angiel-
skim;

— stwarzanie studentom i doktorantom najlepszych
warunkow do studiowania;

— projakosciowe doskonalenie systemu kwalifikowa-
nia na studia kandydatow na Zzotnierzy zawodo-
wych;

— aktywizacja studenckich két naukowych.

2.3. Podniesienie pozycji i prestizu Uczelni
— rozwijanie wspotpracy z krajowymi uczelniami wyz-
szymi;
— zwiekszenie udziatu nauczycieli akademickich
w stazach krajowych;

—  rozwdj wspodtpracy z armatorami morskimi;

— prowadzenie aktywnej dziatalnosci dydaktyczno-
wychowawczej w $rodowisku cywilnym w celu
ksztattowania pozytywnego wizerunku Uczelni;

— uzyskanie wyzszej pozycji w rankingu uczelni wyz-
szych.

Senat AMW, rektor-komendant,
prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia,
dziekani, prodziekani

2021-2025

Senat AMW, rektor-komendant,
prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia,
dziekani, prodziekani, kierownik
Dziatu Promocjii Wymiany Miedzy-
narodowej

2021-2025
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Tabela 5. Karta celu strategicznego nr 3

CEL STRATEGICZNY NR 3

ZWIEKSZENIE UMIEDZYNARODOWIENIA UCZELNI

WE WSZYSTKICH OBSZARACH JEJ DZIALALNOSCI

CELE OPERACYIJNE, DZIAtANIA

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE,
OKRES REALIZACII

3.1. Zintensyfikowanie wspotpracy miedzynarodowej

— nawigzanie i rozwéj wspotpracy bilateralnej z zagra-
nicznymi uczelniami wyzszymi w wymiarze nauko-
wym, dydaktycznym, szkoleniowym i wojskowym;

— rozwdj i zaciesnienie wspodtpracy z zagranicznymi
osrodkami naukowo-badawczymi;

— zwiekszenie udziatu nauczycieli akademickich
w wymianie miedzynarodowej i stazach zagranicz-
nych.

3.2. Rozszerzenie oferty ksztatcenia i szkolenia studentow
oraz przedstawicieli stuzb mundurowych innych pan-
stw

— poszerzenie oferty dydaktycznej i kursowej w je-
zyku angielskim (oferta studiéw drugiego stopnia,
studiow doktoranckich, kurséw specjalistycznych
dla marynarki wojennej i Strazy Granicznej);

— przygotowanie oferty ksztatcenia w jezyku angiel-
skim na wiodgcych kierunkach studiow;

— dalszy rozwdj programu wymiany studentéw
w ramach programow Erasmus i Military Erasmus;

— rozszerzenie wspotpracy i wymiany studentéw
z europejskimi morskimi uczelniami wojskowymi;

— aktywny udziat w systemie wsparcia szkoleniowego
instytucji UE, w tym Agencji FRONTEX i Europejskiej
Agencji Obrony.

Rektor-komendant, prorektorzy,

dziekani, dyrektor Biura Rektora,

kierownik Dziatu Promocji i Wy-
miany Miedzynarodowej

2021-2025

Rektor-komendant, prorektor
witasciwy ds. ksztatcenia, dziekani,
prodziekani, dyrektor Biura Rek-
tora, kierownik Dziatu Promogji i
Wymiany Miedzynarodowej

2021-2025

16




3.3. Podniesienie pozycji i prestizu Uczelni za granica

prowadzenie aktywnej dziatalnosci informacyjnej w
srodowisku miedzynarodowym w celu kreowania
pozytywnego wizerunku Uczelni;

zintensyfikowanie dziatan promocyjnych w obsza-
rze dydaktycznym i naukowym;

promocja w kontaktach bilateralnych i multilateral-
nych osiggnie¢ Uczelni, krajowego potencjatu go-
spodarczego, w tym szczegdlnie potencjatu Polskiej
Grupy Zbrojeniowej oraz krajowego przemystu
stoczniowego.

Rektor-komendant, prorektorzy,

dziekani, dyrektor Biura Rektora,

kierownik Dziatu Promocji i Wy-
miany Miedzynarodowej

2021-2025

Tabela 6. Karta celu strategicznego nr 4

CEL STRATEGICZNY NR 4

POPRAWA EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA UCZELNIA,

W TYM FUNKCJONOWANIA JEJ ADMINISTRACII | ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO

CELE OPERACYIJNE, DZIAtANIA

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE,
OKRES REALIZACII

4.1. Doskonalenie systemu zarzadzania Uczelnig

doskonalenie struktury organizacyjnej i procedury
kontroli zarzagdczej oraz elastycznosci funkcjonowa-
nia Uczelni;

efektywne wykorzystanie zasobdéw materialnych
i potencjatu intelektualnego Uczelni;

informatyzacja Uczelni, obejmujgca m.in. zintegro-
wany system zarzgdzania finansami, kadrami, go-
spodarka materiatowo-techniczng Akademii, utwo-
rzenie wirtualnej biblioteki, akademickiego systemu
obstugi studentow oraz rozszerzenie mozliwosci e-
Learning-u;

utworzenie Strefy Obstugi Studenta skupiajacej
wszystkie dziatania majgce na celu zapewnienie ob-
stugi administracyjnej studentéw oraz monitorowa-
nie losdw absolwentow.

Rektor-komendant, prorektor
wtiasciwy ds. ksztatcenia, Kanclerz,
2021-2025
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4.2. Posiadanie adekwatnych zasobéw ludzkich

modyfikacja systemu zatrudniania pracownikéw
w celu zwiekszenia mozliwosci pozyskiwania no-
wych pracownikdw o najwyzszych kwalifikacjach i
kompetencjach;

optymalizacja zatrudnienia w grupie pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi polega-
jaca na ciggtym monitoringu potrzeb wzmocnienia
zasobu kadrowego w celu odcigzenia naukowcow i
nauczycieli akademickich od czynnosci administra-
cyjnych i technicznych;

stworzenie wsréd pracownikéow srodowiska sprzy-
jajgcego zdobywaniu wiedzy, podnoszeniu kwalifi-
kacji i checi dalszego rozwoju poprzez uruchomie-
niu programu rozwoju zawodowego uwzgledniaja-
cego nowoczesne formy ksztatcenia;

modyfikacja systemu wynagradzania i nagradzania
pracownikéw, tj. stworzenie systemu przejrzystego
i projakosciowego (pozwalajgcego na wynagradza-
nie zalezne od zaangazowania i jakosci pracy) oraz
uwzgledniajacego szczegdlne warunki ptacowe dla
lideréw zespotéw badawczych i badaczy majgcych
wybitne osiggniecia naukowe;

wdrozenie systemu oceny pracownikéw Akademii z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych.

4.3. Poprawa stanu infrastruktury Uczelni wraz z dosto-
sowaniem do zmieniajgcych sie potrzeb

budowa, przyjecie i wdrozenie do funkcjonowania:
budynku Akademickiego Centrum Technologii Pod-
wodnych, budynku wielofunkcyjnego, boiska wielo-
funkcyjnego, stadionu sportowego z bieznig 400
metrowg i niezbednym zapleczem, Mariny Akade-
mickiej w Gdyni-Babich Dotach z przystosowaniem
do szkolen praktycznych z zakresu ratowania zycia
na morzu;

budowa schronu Obrony Przeciwlotniczej (OPL);

budowa instalacji fotowoltaicznych na budynkach i
terenie Uczelni;

Rektor-komendant,
prorektorzy, Kanclerz

2021-2025

Rektor-komendant,
prorektorzy, Kanclerz

2021-2025
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— przebudowa i modernizacja sieci kanalizacji desz-
czowej, sanitarnej, wodociggowej i cieptowniczej
oraz systemu grzewczego;

— modernizacja oswietlenia zewnetrznego;

— modernizacja obiektéw dydaktyczno-szkolenio-
wych przy zachowaniu ich historycznego wygladu
zewnetrznego, uwzgledniajgca pozyskiwanie no-
wych symulatordéw i trenazerdw oraz inwestycje re-
alizowane w ramach Programu Modernizacji Tech-
nicznej Sit Zbrojnych.

HARMONOGRAM OSIAGANIA CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte wynikajace ze stra-

tegii na lata 2021-2025 powinny zostac osiggniete w przyjetej perspektywie czasu.

CELE OPERACYJNE CEL STRATEGICZNY

CO 1.1. | POWSTANIE FEDERACHI AKADEMII WOISKOWYCH
OSIAGNIECIE WYSOKIEGO POTENCIAtU NAUKOWEGO CO 1.2. akademickie,
skutecznosa ania prac

-m OKRESLENIE | AKTUALIZOWANIE PRIORYTETOWYCH OBSZAROW BADAN naukowo-bad chiwdrazania
_m UKIERUNKOWANIE BADAN NA ROZWIAZANIA PRAKTYCZNE ich efektow.

CELE OPERACYIJNE CEL STRATEGICZNY

NR 2
DOSTOSOWANIE WYMOGOW KSZTAECENIA DO POTRZEB BEZPIECZENSTWA PANSTWAI GOSPODARKIMORSKIE] m Uzyskanie wysokiej jakos$dii
atrakcyjnosa ksztafcenia i
POPRAWIENIE JAKOSG KszTAcenA | €02.2. | | szkolenis orsz dostosowanie
. programow ksztsicenia do potrzeb
PODNIESIENIE POZYCJI | PRESTIZU UCZELNI m krajowego, miedzynarodowego

rynku pracy i stuzb mundurowych.

CELE OPERACYIJNE CEL STRATEGICZNY
ZINTENSYFIKOWANIE WSPOIPRACY MIEDZYNARODOWES (€O3.1. [ NR3

Zwiekszenie

ROZSZERZENIE OFERTY KSZTALCENIA | SZKOLENIA STUDENTOW ORAZ PRZEDSTAWICIELI StUZB MUNDUROWYCH INNYCH PANSTW m umigdzynarodowienia Uczeini

we wszystkich obszarach jej

PODNIESIENIE POZYCII | PRESTIZU UCZELNI ZA GRANICA m dzistalnosci

CELE OPERACYIJNE ly CEL STRATEGICZNY

NR4
DOSKONALENIE SYSTEMU ZARZADZANIA UCZELNIA m P Sk
2 zarzadzania Uczelnig,
POSIADANIE ADEKWATNYCH ZASOBOW LUDZKICH m w tym funkcjonowania jej
administracjii zabezpieczenia
POPRAWA STANU INFRASTRUKTURY UCZELNI WRAZ Z DOSTOSOWANIEM DO ZMIENIAJACYCH SIE POTRZEB m logistycznego.

2021 — 2025

Rys. 1. Harmonogram osiggania celdéw strategicznych
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