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W artykule przedstawiono krytyczng analize procesu dydaktycznego w zakresie sztuki
operacyjnej marynarki wojennej prowadzonego w ciggu ostatniej dekady w Akademii Marynarki
Wojennej. Okreslono obszary ,uprawiania” sztuki operacyjnej marynarki wojennej i taktyki rodza-
jow sit morskich w procesie ksztatcenia kursowego oficeréw. Przedstawiono propozycje nowego
podej$cia do nauczania sztuki operacyjnej marynarki wojennej oraz jej struktury i treSci na po-
szczegblnych kursach doksztatceniowych oficeréw morskich (uzaleznionych od wyznaczenia na
kolejne stanowisko stuzbowe na okrecie lub w sztabie oraz na kolejny stopiert wojskowy). Zapro-
ponowano tryb wyjscia z kryzysu polskiej mysli operacyjnej oraz $cislejszg koordynacje problema-
tyki opracowywanych norm obronnych i prowadzonych prac naukowo-badawczych.

Stowa kluczowe:

dydaktyka, sztuka operacyjna marynarki wojennej, taktyka rodzajow sit marynarki wojennej, program
ksztatcenia, struktura programu ksztatcenia.

L

W Marynarce Wojennej RP teoretyczne i praktyczne zagadnienia (problemy)
sztuki operacyjnej marynarki wojennej ,,uprawiane” sa przez nastepujace instytucje:
—  c¢zegs¢ teoretyczna przez Akademi¢ Marynarki Wojennej (Wydziat Dowodzenia

1 Operacji Morskich);
— czg$¢ praktyczna przez Dowodztwo 1 Sztab MW, Centrum Operacji Morskich
oraz dowddztwa i sztaby zwiazkow taktycznych MW.
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Dotychczasowa wiedza z zakresu sztuki operacyjnej marynarki wojennej
gromadzona jest w r6znej formie. Ma ona posta¢ klasycznych opracowan teoretycz-
nych w pracach naukowych i rozprawach kwalifikacyjnych, referatach naukowych
(podczas sympozjow i konferencji), w podrecznikach 1 skryptach akademickich oraz
w specjalistycznych artykutach i publikacjach. Po zweryfikowaniu jej podczas ¢wi-
czen i treningdw przekazywana jest jako zalecenia praktyczne, ktore stanowia pod-
stawowa tres¢ dokumentow doktrynalnych, regulaminéw i instrukcji.

Na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich AMW rozwijana jest (niestety
w niepelnym zakresie) polska mysl operacyjno-taktyczna, ktorej skala i zakres sa
adekwatne do ilo§ciowo-jakosciowego stanu polskich sit morskich.

Aktualnie przedmiot ,,sztuka operacyjna marynarki wojennej” jest realizo-
wany w wymiarze 285 godzin lekcyjnych w skali roku (w tym 102 godziny wyktadéw
1 183 godziny ¢wiczen) na stacjonarnych studiach podyplomowych (140 godzin), nie-
stacjonarnych studiach podyplomowych (30 godzin), kursach oficerow MW (55 go-
dzin) oraz podczas ¢wiczenia akademickiego w AON (60 godzin).

Kadra WDiOM czgsto stanowita trzon grup omowienia w narodowych ¢wi-
czeniach operacyjno-taktycznych MW, podczas ktorych pozyskiwano (identyfiko-
wano) i weryfikowano nowe fakty (naukowe) w zakresie przerabianych zagadnien
operacyjno-taktycznych. Wnikliwa obserwacja i systematyczna analiza faktycznie
prowadzonych dziatan podczas ¢wiczen dowoddczo-sztabowych, treningéw sztabo-
wych i ¢wiczen z wojskami pozwalaty doskonali¢ procesy kierowania dzialaniami
operacyjnymi i weryfikowaé przyjete kierunki przygotowan naszych sit morskich.
Ponadto skarbnica nowych praktycznych do$wiadczen, podlegajacych teoretycznym
opracowaniom, byly okrety (grupy) i samoloty lotnictwa MW biorace corocznie
udziat w roznego rodzaju operacjach (m.in. ,,Active Endeavour” — operacja antyter-
rorystyczna), migdzynarodowych ¢wiczeniach morskich (,,Baltops”, ,,Open Spirit”,
,,Baltic Porpoise” itp.) oraz dzialaniach stalych zespoldéw NATO i Unii Europejskiej
(SNMG-1 — sit uderzeniowych i SNMCMG-1 — sit OPM).

Powyzsze przedsigwzigcia zawsze poprzedzaly wielostronne konferencje
i narady, wymiany grup oficeréw (praktykow ze zwiazkow taktycznych MW i COM)
oraz wzajemne wizyty lub ¢wiczenia przygotowawcze okrgtow, $§migtowcow i samo-
lotéw. Podczas nich uzgadniano procedury i zasady uzycia wydzielonych sit (okre-
tow 1 samolotow) w poszczegolnych epizodach praktycznego szkolenia operacyjno-
-taktycznego. Po ich zakonczeniu otrzymywano sprawozdania (od wykonawcow),
oceny i rekomendacje (od organizatoréw przedsigwzigcia) oraz niekiedy krytyczne
uwagi o niedociagnigciach (podlegajace natychmiastowej likwidacji) i koniecznos$ci
uzupehienia zauwazonych brakéw. Catos¢ materiatu dokumentacyjnego z udzialu
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w ¢wiczeniach stanowita fundament do wypracowania wnioskow natury operacyjnej
oraz praktycznych zalecen w zakresie usuwania zauwazonych brakow zdolnosci
technicznych naszych sit morskich. W ten sposob zapewniano weryfikacj¢ zalozen
teoretycznych w praktycznym dziataniu wydzielanych sit.

Przedstawiona tu skromna liczba godzin dydaktycznych przeznaczonych na
sztuke operacyjna MW dokumentuje jednoznacznie panujacy regres (lub nietaske!)
W jej ,,uprawianiu” podczas wieloletniego procesu ksztatcenia oficeréw morskich.
Na wszystkich kursach kwalifikacyjnych dla oficerow morskich jest tylko 55 godzin
lekcyjnych na sztuke operacyjna MW. To sytuacja wymuszona — przez bezmysine
przetadowanie programow kursow kwalifikacyjnych (doksztatceniowych) réznego
rodzaju ,,michatkami” kosztem podstawowej wiedzy wojskowej (taktyki, sztuki
operacyjnej, strategii).

W miar¢ zdobywania kolejnych stopni wojskowych oraz wyzszych stano-
wisk stuzbowych naturalnym zjawiskiem jest rozszerzajacy si¢ systematycznie zakres
potrzebnej wiedzy, spowodowany przejsciem od codziennych problemow taktycznych
(stanowiska okretowe) do nowych problemow operacyjnych (stanowiska sztabowe).
Witasnie ten proces przejscia z jednej strony wyraza konieczno$¢ ,,uprawiania’ sztuki
operacyjnej MW przez oficerow marynarki wojennej, z drugiej za§ wyznacza zakres
i skale potrzebnego ksztatcenia kursowego. Obszary ,,uprawiania” morskiej nauki
wojennej w funkcji stopnia wojskowego i petnionej funkcji (stanowiska stuzbowego
na okrecie lub w sztabie) przedstawiono w tabeli 1.

Analiza zawartych w niej danych pozwala stwierdzi¢, ze podstawowym ob-
szarem wiedzy dla pierwszego i drugiego stopnia oficerskiego (w zakresie stanowisk
okretowych dowddca dzialu okretowego lub zastgpca dowddcey okretu) jest taktyka
rodzajow sit marynarki wojennej. Jest to zgodne z programem wojskowych studiow
akademickich AMW. Jednak w miarg zdobywania kolejnych stopni wojskowych (od
kapitana marynarki wojennej do komandora porucznika) i pozostawania na stanowisku
okretowym (zdo i1 do) niezbednym obszarem wiedzy pozostaje taktyka (jako domi-
nanta), a istotnym jej uzupeknieniem jest sztuka operacyjna MW. Wszak dowodca
(,,pierwszy po Bogu”) i jego zastgpca powinni mie¢ wigkszy intelektualny horyzont,
wychodzacy poza problemy taktyczne. Udziat okrgtu w migdzynarodowych zespo-
fach czy tez w ¢wiczeniach sojuszniczych obliguje do znajomos$ci zagadnien i pro-
blemoéw operacyjnych nie tylko w ujeciu narodowym, ale i w zakresie ich sojuszniczej
stosowalnos$ci. Ze stanowisk tych, w wigkszosci przypadkéw, rekrutuja si¢ nastepnie
oficerowie sztabowi, zarowno w dywizjonie, jak i we flotylli. Ich przej$cie powoduje,
ze dominujacym obszarem wiedzy na nowym stanowisku stuzbowym (sztabowym)
staje si¢ sztuka operacyjna MW, a jej dopelnieniem — taktyka rodzajow sit MW.
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Tabela 1. Obszary ,,uprawiania” morskiej nauki wojennej w funkcji stopnia wojskowego
i petnionej funkcji (na okrecie lub w sztabie)

Funkcja Na okrecie W sztabie
stobieh dowodca oficer oficer oficer
op dziatu zdo do sztabu sztabu
wojskowy dywizjonu | ZT MW sztabu MW

ppor. mar.

por. mar.

e | | o | w0 | som | som
o] TN e e
S B 1 0
kmdr — - - _
admirat - - - _

T — taktyka rodzajow sit MW
SO — sztuka operacyjna MW
ST — strategia SZ

kreskowanie poziome — obszar taktyki rodzajow sit MW
kreskowanie pionowe — obszar taktyki i sztuki operacyjnej MW
kreskowanie ukosne — obszar sztuki operacyjnej MW i taktyki
kreskowanie w krat¢ — obszar sztuki operacyjnej MW

kolor szary — obszar sztuki operacyjnej MW i strategii SZ
Uwaga
po lewej stronie uko$nika — dominujaca dziedzina wiedzy (60—70%)

po prawej stronie ukosnika — uzupelniajaca dziedzina wiedzy (40-30%)

Kolejny awans (do stopnia komandora) umozliwia albo pozostanie na wysokim
stanowisku w sztabie ZT MW, albo przejscie do Sztabu MW. Oba te przypadki powo-
duja, ze sztuka operacyjna MW staje si¢ dominujacym obszarem wiedzy dla tych oficerow,
ktorzy obejmuja nowe stanowiska sztabowe. Przejscie do Sztabu MW jest mozliwe
réwniez w nizszych stopniach wojskowych (od komandora podporucznika wiacznie).
Nieliczni (admiratowie) jako dowodcy flotyll czy tez wyzsi oficerowie Dowddztwa MW
beda uprawiali na co dzien sztuk¢ operacyjna MW, a podczas obronnej operacji
strategicznej — strategi¢ SZ (w zakresie udziatu sil morskich w operacji szczebla
strategicznego).
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Z przedstawionej tabeli wynika, Ze na rozpatrywane 22 obszary sztuka ope-
racyjna MW znajduje si¢ w 18 z nich, co stanowi okoto 82% (jako wiedza dominu-
jaca 59%, a jako uzupehiajaca 23%). Taktyka rodzajow sit MW funkcjonuje w 15
obszarach, co stanowi 68% (jako wiedza dominujaca 41%, a jako uzupehiajaca
27%). Obszar ,,uprawiania” strategii SZ w MW RP stanowi nieco ponad 9%. Z ana-
lizy tej mozna wyciagna¢ wniosek, ze sztuka operacyjna marynarki
wojennej stanowi najwyzszy poziom intelektualnego roz-
woju (ksztatcenia) starszych oficer6w marynarki wojennej.
Ponadto zebrane dane umozliwiaja okreslenie skali i zakresu ksztalcenia kursowego
w przedmiocie morskiej sztuki wojennej oraz pozwalaja prawidlowo wyznaczy¢
proporcje pomigdzy jej sktadowymi na poszczegodlnych kursach. Jest to bezcenny
materiat analityczny dla organizatoréw tego szkolenia (Szefostwa Szkolenia MW;
pionu szkolenia AMW; pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu Dowodze-
nia i Operacji Morskich).

Nalezy przyjac¢, ze w programie wojskowych studiow akademickich nie
powinno by¢ sztuki operacyjnej MW, a jego podstawe winny stanowi¢ poszczegdlne
taktyki rodzajow sil marynarki wojennej, ktore sa niezbgdne do petnienia shuzby
okregtowej (oficer wachtowy-specjalista). W celu okreslenia podstawowych czesci
sktadowych programow ksztatcenia na poszczegdlnych kursach oficerskich caly
proces ksztalcenia podzielono na pigé obszarow, w ktérych okreslono przedmiot
dominujacy i uzupeiajacy, a mianowicie:

— taktyki rodzajow sit MW;

— taktyki rodzajéw sit MW/sztuki operacyjnej MW;
— sztuki operacyjnej MW/taktyki rodzajow sit MW;
— sztuki operacyjnej MW;

— sztuki operacyjnej/strategii.

Na pierwszym miejscu danego obszaru pokazano dominujaca dziedzing wiedzy
(60—70% tresci programu), na drugim dziedzing uzupehniajaca (40-30%).

Zakres niezbednej wiedzy na kursach z pierwszego obszaru powi-
nien obejmowac:

— taktyke ogolna;

— szczegodtowe taktyki rodzajow sit marynarki wojenne;;
— zasady prowadzenia dziatan innych niz wojna;

— zasady prowadzenia dziatan ponizej progu wojny.
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Na kursach z obszaru drugiego nalezy doskonali¢ taktyke rodzajow
sit MW oraz procedury prowadzenia dziatan pokojowych przez komponent morski
z jednoczesnym zapoznawaniem szkolonych z:

— podstawami ogélnymi sztuki operacyjnej;
— teorig przygotowania i prowadzenia samodzielnych operacji morskich;

— teoria przygotowania i prowadzenia systematycznych dziatan bojowych.
W trzecim obszarze (stricte sztabowym) nalezy zapozna¢ szkolonych z:

— teorig przygotowania i prowadzenia operacji potaczonych (w zakresie udziatu
sit morskich);

— praktyczna strona sztuki operacyjnej MW;

— przygotowaniem dzialan operacyjnych (planowanie, organizowanie, kontrola,
przygotowanie rejonu dziatan);

— prowadzeniem dzialan operacyjnych;

—  korekta planéw dziatan operacyjnych;

— zakonczeniem dziatan operacyjnych;

— nowinkami w zakresie taktyki rodzajow sit morskich.

Na kursach z czwartego obszaru szkolony powinien otrzymaé¢ gruntowna
fachowa wiedz¢ dotyczaca praktycznej strony sztuki operacyjnej] MW, w tym
opanowa¢ racjonalne schematy postgpowania i wzory (wzorce) dokumentow
(z umiejgtnoscig ich praktycznego samodzielnego wykonania) przekazane pod-
czas faktycznego ¢wiczenia dowddczo-sztabowego na temat wybranej samodziel-
nej operacji morskiej (lub wybranej operacji polaczonej). Ksztalcenie oficerow
morskich w tym obszarze powinno stanowi¢ apogeum (ukoronowanie) ich rozwo-
ju intelektualnego w zakresie morskiej sztuki wojennej i dlatego powinno by¢
prowadzone w AMW.

Kursy ,,generalsko-admiralskie”, tj. studium polityki obronnej, stanowia
istote¢ piatego obszaru, ktory znajduje si¢ juz poza zasiggiem AMW 1 jest
realizowany w AON lub za granica. Na ksztatt i tresci ich programoéw nie mamy
wpltywu. Dominujacym przedmiotem powinna by¢ na nich sztuka operacyjna
rozpatrywana na tle operacji polaczonej oraz udzial poszczegdlnych rodzajow sit
zbrojnych (komponentow) w strategicznej operacji obronnej. Propozycje szkole-
nia kursowego w AMW w zakresie morskiej sztuki wojennej przedstawiono na
schemacie 1.
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kursy

obszary
wiedzy

5. obszar

4. obszar

3. obszar

W

2. obszar

1. obszar

obszar
»Zerowy”

absolwent
AMW

ksztatcenie w AMW

%

ksztalcenie
poza AMW

sprawdzian (repetytorium)
taktyka rodzajow sit MW
sztuka operacyjna MW

np. studium planowania obronnego

Schemat 1. Propozycja szkolenia kursowego w AMW w zakresie morskiej sztuki wojennej
(z procentowym podziatem pomigdzy taktyka rodzajow MW a sztuka operacyjna MW)

Propozycja szkolenia kursowego wraz z obszarami ,,uprawiania” morskiej

sztuki wojennej stanowia zatozenia nowej koncepcji ksztalcenia oficerow MW w za-
kresie operacyjno-taktycznym. Powinna ona zawiera¢ nastepujace rodzaje kursow:

predestynujace na kolejne stopnie wojskowe:

podporucznika marynarki,
porucznika marynarki,
kapitana marynarki,
komandora podporucznika,
komandora porucznika,

komandora (istnieje potrzeba realizacji tego kursu w ramach ksztalcenia w AMW);
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— przygotowujace do petnienia obowiazkdéw na nowym stanowisku stuzbowym:

okretowym

e dowddcy dziatu okretowego (oficera wachtowego),
e zastepcy dowodcy okretu,

e dowodcy okretu;

sztabowym

e oficera sztabu dywizjonu,

e oficera sztabu flotylli (ZT MW),

e oficera Sztabu MW (dowddztwa MW).

Kazdy z planowanych kurséw powinien mie¢ jednolita strukturg¢ programu,
w ktorej nalezatoby przewidziec:

— sprawdzian z wiadomosci i repetytorium (ok. 10% czasu trwania kursu);
— dominujaca dziedzing wiedzy adekwatna do danego obszaru (ok. 60-70%);
— uzupehiajaca dziedzing wiedzy (ok. 40-30%).

Czas trwania sprawdzenia poziomu wiedzy na poczatku szkolenia i zwigzane
z jego rezultatem repetytorium jest czgScia sktadowa czasu przeznaczonego na do-
minujaca dziedzing wiedzy. Sprawdzian ma stuzy¢ okresleniu stanu wiedzy z danej
dziedziny (na poczatku kursu), korekcie przygotowanych programéow kursu (wykta-
dowca prowadzacy) i ugruntowania aparatu pojeciowo-terminologicznego.

Kazdy program kursu powinien przewidywac podziat przekazywanej wie-
dzy na dwie grupy:

— obligatoryjna (dla wszystkich ksztalconych), np. dla pierwszego obszaru:
e taktyka ogolna,
e zasady prowadzenia dzialan innych niz wojna,
e zasady prowadzenia dziatan ponizej progu wojny;

— fakultatywna (do wyboru przez ksztatconego), np. dla pierwszego obszaru:

e taktyka danego rodzaju sit MW (klasy okrgtow).

Propozycja szkolenia kursowego bazuje na tzw. ,,obszarze zerowym”, ktory
obejmuje okres ksztalcenia przyszitego oficera w AMW, podczas ktorego uzyskuje
on podstawowe obszary wiedzy specjalistycznej (morskiej) i ogoélnej. Predestynuja
one absolwenta AMW do zajecia okrgtowego stanowiska oficera wachtowego i do-
wodcy dziatu okretowego (patrz tabela 1. i schemat 1.).

Kolejnym kursem (,,obszaru pierwszego”) powinni by¢ objgci oficerowie
w stopniu podporucznika mar. i porucznika mar. petlniacy shuzbg na stanowiskach
dowodcy dziatu okrgtowego i1 zastgpcy dowodcy okretu.
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W kursie oficerskim (,,drugiego obszaru™) powinni uczestniczy¢ specjalisci
morscy w stopniu kapitana mar., komandora podporucznika i komandora porucznika,
ktorzy beda zajmowaé wyzsze stanowiska okretowe — zastepcy i dowoddey okretu.

Oba te obszary obejmuja z jednej strony wszystkie stanowiska okretowe, z dru-
giej zas$ pie¢ kolejnych stopni wojskowych (od ppor. mar. do kmdr. por.).

Nastepny obszar ksztalcenia (,,trzeci”) jest juz typowym kursem ,,sztabowym”,
ktory powinien przygotowaé oficeréw (w stopniu kapitana mar., komandora podpo-
rucznika i komandora porucznika) do petnienia funkcji sztabowych w réznych sztabach
(dywizjonu, flotylli). Dominujaca dziedzina wiedzy na tym kursie powinna by¢ sztuka
operacyjna marynarki wojennej, a uzupetniajaca — taktyki rodzajoéw sit morskich.

Tresci kursu ,,czwartego obszaru” przeznaczone sg dla kandydatéw do stop-
nia komandora, zajmujacych wyzsze stanowiska w sztabie flotylli lub Sztabie MW,
a takze oficer6w od komandora podporucznika do komandora peliacych stuzbeg
w Sztabie MW. Na kursie powinni oni zglebi¢ wiedze praktyczng w zakresie zasto-
sowania sztuki operacyjnej marynarki wojennej oraz opanowac proces tworzenia
dokumentow operacyjnych (dyrektyw, rozkazéw, zarzadzen, komunikatow itp.),
a takze posias¢ umiejetno$¢ prowadzenia szacunkéw operacyjnych. Kurs ten (do
stopnia kmdr.) jest dotychczas realizowany w Akademii Obrony Narodowej, jednak
specyficzny profil przygotowania oficeréw do pracy w sztabach morskich wskazuje,
ze powinien odbywa¢ si¢ w Akademii Marynarki Wojennej (na Wydziale Dowo-
dzenia i Operacji Morskich).

Ostatni obszar ksztalcenia (,,piaty”) obejmuje nielicznych oficerow, ktorzy
wytypowani sa do zajgcia stanowisk admiralskich (na szczeblu flotylli, w dowodz-
twie MW, w Sztabie Generalnym WP i innych instytucjach centralnych). Realizo-
wany jest zazwyczaj w AON i na wyzszych kursach w uczelniach zagranicznych.
Jego tresci ksztatcenia programowego sa poza naszymi kompetencjami.

Dotychczasowe rozwazania dotycza drogi rozwojowej absolwentow AMW,
ktorzy po ukonczeniu studiow sg kierowani na swoje pierwsze stanowisko stuzbowe
na okrecie — dowodcy dziatu okretowego. Pelnig oni réwnoczeénie funkcjg oficera
wachtowego. Jednak na ten sam okret trafiaja absolwenci innych uczelni (np. WAT),
prezentujacy waskie (lecz niezbedne) specjalnosci okrgtowe, ktore nie uprawniaja
ich do pehienia funkcji oficera wachtowego (tworza oni tym samym ,,balast”, kto-
rego nie mozna wyrzuci¢ ani praktycznie wykorzystac¢!). Wprawdzie ten problem
nie wchodzi w zakres rozpatrywanego zakresu przedmiotowego niniejszego artykutu,
jednak ze wzgledu na jego wazno$¢ ma on tu charakter sygnatowy. Ich réwniez
nalezaloby obja¢ procesem doksztalcenia w zakresie morskiej sztuki wojennej na
tzw. kursie adaptacyjnym.

Na kursy do AMW kierowani sa przewaznie oficerowie morscy, ktorych
warunki stuzby dyktuja im skrajne potrzeby. Powstaty jakby dwie grupy oficerow
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(pierwsza z jednostek wydzielonych do dziatan sojuszniczych, druga z jednostek,
ktore de facto przeznaczone zostaly do kasacji), ktorzy trafiaja na ten sam kurs z tym
samym programem nauczania i skrajnie odmiennymi potrzebami w zakresie wiedzy.
W rzeczywistosci zadna z grup nie moze by¢ w petni zadowolona. Kurs wywoluje
albo niedosyt, albo nieche¢¢ przyswajania (ze wzgledu na niska praktyczna przydat-
nos¢ w miejscu petnienia stuzby).

W celu racjonalnego zaprogramowania nauczania sztuki operacyjnej marynarki
wojennej nalezy znalez¢ odpowiedzi na nastgpujace pytania: Czy w procesie dydak-
tycznym nalezy uwzglednia¢ fakt zréznicowania zapotrzebowania na wiedzg przez
oficerow? Jakie konsekwencje wywotuja one w procesie organizacji dydaktyki tego
przedmiotu? Jak racjonalnie rozwiazaé t¢ kwestig z pozytkiem dla szkolonych? We-
dhug opinii nauczycieli akademickich odpowiedz powinna by¢ syntetyczna (wspdlna
dla wszystkich postawionych pytan).

Wychodzac z interesu szkolonego, ktory dzisiaj stuzy na okrecie drugiej
kategorii, a jutro moze shuzy¢ w sktadzie sit pierwszej kategorii, wydaje sig, ze ra-
cjonalne rozwiazanie nie powinno uwzgledniaé ,,chwilowego” (przed kursem) zapo-
trzebowania na rézne zakresy wiedzy szkolonych. Zdobywana wiedza ma by¢
uniwersalna i odpowiednio spozytkowana przez szkolonych na przysztych stanowi-
skach stuzbowych (zarowno na okrgcie, jak i na stanowiskach sztabowych) oraz
powinna stanowi¢ programowa baz¢ wyjsciowa (fundament) dla ich uczestnictwa
w przysztych kursach (specjalistycznych i na wyzszy stopien wojskowy).

Zaprezentowane podej$cie pragmatyczne ma szczegodlne znaczenie w aspek-
cie zapewnienia ciaglosci permanentnego ksztatcenia oficeroéw morskich w zakresie
morskiej sztuki wojennej, zwlaszcza jej dwoch czesci sktadowych — taktyki rodzajow
sit morskich i sztuki operacyjnej MW. Pozytywna konsekwencja dydaktyczna przyje-
cia takiego podej$cia bedzie objecie szkolonej kadry oficerskiej pelnym zakresem
wiedzy — morskiej sztuki wojennej, stanowiacej dla nich najwyzszy putap rozwoju
intelektualnego w ramach zdobywanej wiedzy wojskowej (wiedzy operacyjnej).

Na zakonczenie rozwazan nalezatoby zwroci¢ uwage na rozwdj polskiej
mysli wojenno-morskiej, ktora na obecnym etapie charakteryzuje si¢ wieloletnim
regresem. Ustabilizowat si¢ on w rezultacie braku zapotrzebowania na t¢ dziedzing
wiedzy, zar6wno ze strony Marynarki Wojennej RP (morskiego panstwa europe;j-
skiego $redniej wielkosci), jak i AMW.

Niewatpliwy wplyw na ,,zapas¢” wiedzy wojskowej (wiedzy taktycznej i ope-
racyjnej) w Marynarce Wojennej RP i AMW miata wieloletnia walka (z MON i Szta-
bem Generalnym WP) o przetrwanie i funkcjonowanie obu instytucji. Koncowej
marginalizacji wiedzy operacyjnej i taktycznej dokonato przejscie uczelni z typo-
wo wojskowej na cywilno-wojskowa. W ten sposob zagubiono cel ksztatcenia
oficer6w marynarki, dla ktérych sztuka operacyjna marynarki wojennej powinna
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by¢ ukoronowaniem procesu podnoszenia kwalifikacji osobistych. Mysle, ze nie
kazdy z decydentéw i szkolonych miat swiadomos¢ tego celu!

Jak wida¢, miniony czas w MW RP byt przeznaczony na ,,wynajdywanie”
wszelkiego rodzaju argumentacji, aby morski rodzaj sit zbrojnych i jedyna jego pla-
cowka naukowo-badawcza typu akademickiego mogly mie¢ zapewnione jutro. Nie
byt to jednak czas przeznaczony na rozwoj polskiej mysli wojenno-morskiej, lecz
okres walki o przetrwanie. I nie jest to proba usprawiedliwienia faktu zanizenia pozio-
mu wiedzy operacyjnej w MW (AMW), lecz rzetelne spojrzenie na wykreowana przez
zycie obiektywna rzeczywistos¢. Jakie wigec moze by¢ jutro tej dziedziny wiedzy?

Uwzgledniajac polityczna koniecznos¢ przejscia na wzorce i procedury ,,za-
chodnie”, méwienie o polskiej sztuce operacyjnej marynarki wojennej wydaje si¢
nieuprawnione. Nie wnosimy od siebie do tej wiedzy nic nowego. Wlasciwsze jest
wigc mowienie o adaptacji ,,zachodniej” sztuki operacyjnej marynarki wojennej do
warunkow polskich. Ten proces ma juz czgsciowo miejsce i wyraza si¢ opracowy-
waniem réznorodnych norm obronnych. Wykonuja je z zasady spontanicznie wyto-
nione zespoly autorskie, ktore w oparciu o dokumenty sojusznicze (,,zachodnie™)
opracowuja wybrany temat. Jest to chwalebne, lecz nikt nad ta tematyka nie panuje.
W zwiazku z tym nie stanowia one spojnego systemu dokumentéw normatywnych,
niezbednych na szczeblu taktycznym czy operacyjnym. Rowniez problematyka prac
naukowo-badawczych jest raczej dzietem odpowiednio dobranego zespotu autor-
skiego niz koniecznos$cia ich realizacji wynikajacej z potrzeb operacyjnych (zapo-
trzebowania ze strony instytucji sit morskich). Liczba prowadzonych prac naukowo-
-badawczych w wymiarze rocznym tez nie jest zadowalajaca (od jednej do dwoch),
a ich problematyka zazwyczaj nie jest czysto operacyjna (operacyjno-taktyczna).
Wskazana jest zatem ingerencja decydentow w zakresie usystematyzowania proble-
matyki (tematyki) opracowywanych norm obronnych i prowadzonych prac naukowo-
-badawczych w celu stworzenia systemow (ciagéw) problemowych wyktadanych
dziedzin wiedzy (adekwatnych do potrzeb dydaktyki i potrzeb stuzbowych).

Oddzielna kwesti¢ stanowia oficerowie-wyktadowcy, ktorzy ze wzgledu na
swoje przygotowanie (czy tez dotychczasowy dlugoletni przebieg stuzby) posiadaja
odpowiednie predyspozycje (i wiedzg!) do uprawiania morskiej sztuki wojenne;.
Zgodnie z opinia (szefa katedry) powyzsza dziedzing wiedzy na Wydziale Dowo-
dzenia i Operacji Morskich realizuje dziesigciu pracownikoéw dydaktycznych (w tym
dwoch profesorow; czterech operatoréw i czterech taktykow). Zapewne jest to nie-
wielka liczba kadry dydaktycznej, ktéra w miare potrzeb powinna by¢ uzupetniana
przez emerytowana admiralicj¢ (wchodzaca w sktad tzw. ,rajskiej grupy”), a takze
przez obecnych (lub bylych) szefow zarzadow Sztabu MW.

W konkluzji przeprowadzonej analizy mozna wskaza¢ zakres niezbednych
czynnosci usprawniajacych, a mianowicie:
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— opracowanie nowej spojnej koncepcji ,,uprawiania” morskiej sztuki wojennej
(taktyki 1 sztuki operacyjnej marynarki wojennej) w AMW (podczas programu
studiow akademickich i kolejnych kursow);

— us$wiadomienie szkolonym (zaré6wno okrgtowcom, jak i przysztym sztabowcom)
celu ich ksztalcenia, jakim jest opanowanie teorii i praktyki sztuki operacyjnej
marynarki wojennej (stanowiacej najwyzszy putap rozwoju intelektualnego
w zakresie wiedzy wojskowe;j);

— skorelowanie tematyczne (problemowe) procesu opracowywania norm obron-
nych (wynikajacych z potrzeb stuzbowych lub dydaktycznych), ktére utworza
pozadane ciagi problemowe;

— zwigkszenie liczby prowadzonych prac naukowo-badawczych w zakresie sztu-
ki operacyjnej marynarki wojennej (wedlug zapotrzebowania Dowodztwa Ma-
rynarki Wojennej lub jako wlasne prace statutowe);

— positkowanie sig ,,oficerami po przej$ciach” (admiralicja, szefowie zarzadow Szta-
bu MW) podczas opracowan czastkowych problemow operacyjnych lub wybranych
czgsci prac naukowo-badawczych i niwelowanie w ten sposob brakéw personelu
dydaktycznego niezbgdnego do realizowania nowej koncepcji ,,uprawiania” sztuki
operacyjnej marynarki wojennej (o rozszerzonej formule i wzbogaconym programie).
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