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POJECIE I ISTOTA UMIEJETNOSCI
METODYCZNYCH KADRY DOWODCZEJ

Wojsko bez uprawiania nauki
nie moze sie odznaczy¢
i na nic sie nie przyda.

Szymon z Pilzna

STRESZCZENIE

W literaturze pedagogicznej umiejetnosci metodyczne sg interpretowane w sposob do$¢
réznorodny. Najczesciej opisuje sie je z pozycji ogélnopedagogicznych i dydaktycznych, znacznie
rzadziej od strony metodologicznego czy metodycznego przygotowania nauczycieli.

Kazdy dowddca jest nie tylko organizatorem i realizatorem wszelkich oddziatywan na
podwtadnych, ale takze nauczycielem, instruktorem i wychowawca. Ze wzgledu na funkcije, jakie
petni, nie tylko naucza, ale takze ksztattuje poglady i postawy. Dodajac do tego specyfike szkole-
nia w jednostkach marynarki wojennej oraz wymogi dyscypliny i gotowo$ci bojowej, moze sie
okaza¢, ze w petni uzasadnione jest umacnianie i rozwijanie odpowiednio wyspecjalizowanych
nauk humanistycznych, ukierunkowanych na ksztattowanie umiejetno$ci metodycznych dowdd-
cow. W obszarze ich zainteresowan powinny znalez¢ si¢ wszystkie zagadnienia pedagogiczne,
psychologiczne, socjologiczne oraz z teorii komunikowania spotecznego i obszaru dydaktyki inno-
wacyjnej, ktére umozliwig kadrze dowddczej funkcjonowanie w ciggle zmieniajacej sie rzeczywi-
stosci szkoleniowej.

Wspotczesne pole walki wymaga wszechstronnego przygotowania zotnierzy
do prowadzenia dzialan militarnych i niemilitarnych, zar6wno na terytorium kraju,
jak 1 poza jego granicami. Szeroki zakres wiedzy, jaki musi opanowac¢ kazdy zol-
nierz, wywoluje potrzebe ciagtego doskonalenia procesu szkolenia, szczegodlnie
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dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej, ktora ukierunkowana jest na szkolenie kadry
dowodczej poprzez ksztattowanie pozadanych umiejetnosci i nawykow'.

Praca dydaktyczna kadry dowddczej jest w wielu przypadkach zblizona do
dziatalno$ci nauczyciela w szkolnictwie cywilnym, przede wszystkim zawodowym.
Rownoczesnie jednak warunki, w jakich te procesy przebiegaja w wojsku i srodowi-
sku cywilnym, sa zdecydowanie odmienne. Jes§li przy tym wezmiemy pod uwage
specyfike szkolenia w jednostkach marynarki wojennej oraz wymogi dyscypliny
i gotowosci bojowej, to moze si¢ okazaé, ze w petni uzasadnione jest umacnianie
i rozwijanie odpowiednio wyspecjalizowanych wojskowych nauk humanistycznych,
ukierunkowanych na doskonalenie umiejgtnosci metodycznych dowodcow. Wbrew
ré6znym ograniczeniom wynikajacym z odmienno$ci szkolenia w wojsku, wiele za-
je¢ dydaktycznych z podwladnymi, przede wszystkim tych, ktore odbywaja si¢
w salach wyktadowych, zachowuje podobienstwo do lekcji szkolnej, ¢wiczen prak-
tycznych w szkole zawodowej, wyktadu w szkole wyzszej lub zaje¢ seminaryjnych.
Czynniki te zadecydowaty o celowos$ci prowadzenia badan dotyczacych ksztattowa-
nia umiejgtnosci metodycznych kadry dowddczej marynarki wojenne;.

Problematyka umiejetnosci metodycznych nauczyciela nalezy do kregu za-
gadnien nie w pehi jeszcze rozpoznanych w badaniach naukowych. Rzeczywisty
dorobek w tej dziedzinie, jesli nie patrze¢ na liczbg publikacji, a tylko na ich teore-
tyczna warto$¢ czy przydatno$¢ praktyczna, prezentuje si¢ raczej skromnie. Przewa-
zaja opracowania pisane z pozycji ogdlnopedagogicznych i dydaktycznych,
znacznie rzadziej znajdujemy w nich tresci dotyczace metodologicznego czy meto-
dycznego przygotowania nauczycieli>. Podobnie przedstawia si¢ sytuacja w literatu-
rze dotyczacej wojska.

W literaturze pedagogicznej umiejgtnosci czgsto definiowane sa jako spraw-
no$¢ postugiwania si¢ zdobytym doswiadczeniem (wiedza, regutami, operacjami)
przy wykonywaniu okreslonych dziatan’. Umiejetnosci okresla sie tez jako prak-
tyczna znajomosé czego$, bieglosé w czyms albo zdolnoéé wykonywania czegos”.

"Por. Zasady organizacji i prowadzenia dzialalnosci metodyczno-szkoleniowej w Sitach
Zbrojnych RP (projekt), Sztab Generalny WP, Generalny Zarzad Operacyjny, Warszawa 2003,
s. 2.

* Zob. W. Kobylinski, Umiejetnosci organizatorskie i kierownicze nauczyciela jako niezbed-
ny sktadnik jego kwalifikacji zawodowych, [w:], F. Szlosek, Drogi i bezdroza ksztalcenia nauczycieli
w Polsce, Radom 1995, s. 137.

> W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1998; tenze, Wprowadzenie do dy-
daktyki ogolnej, Warszawa 1995; Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogolnej, Warszawa 1994,
Stownik psychologiczny, red. W. Szewczyk, Warszawa 1979; Psychologia, red. T. Tomaszewski,
Warszawa 1975.

4 Stownik jezyka polskiego, red. M. Szymczak, Warszawa 1992, s. 595; K. Borzecki,
Leksykon podreczny, Olsztyn 1994, s. 219.
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Zaden z przytoczonych termindéw nie okresla jednak petnej istoty tego, czym
sa umiejetnosci. Obecnie przez pojecie umiejetnosci okresla si¢ najczesciej goto-
wos$¢ do $wiadomego dzialania, oparta na wiedzy oraz konkretnym ruchowym
opanowaniu czynnosci. Jest to mozno$¢ wykonania odpowiednich czynnosci
w okreslonych warunkach, sprawdzona mozliwo$¢ celowego dziatania w okreslone;j
sytuacji’.

T. Nowacki przyjmuje, ze umiejgtnosci ze wzgledu na liczbe wykonywa-
nych czynno$ci moga by¢ proste lub ztozone. Przyktadem pierwszych jest np. czyn-
no$¢ zapisania tematu na tablicy, a przykladem umiejetnosci ztozonych moze by¢
narysowanie schematu badz zlozonego wykresu oraz omdwienie, przeanalizowanie,
poréwnanie itp. Ze wzgledu na to kryterium mozna tez wyrdzni¢ umiejetnosci mie-
szane, czyli takie, w ktorych po czynnosciach prostych nastgpuja czynnosci ztozone,
a po nich ponownie proste.

Z uwagi na liczbg pojedynczych ruchow, wchodzacych w sktad jakiejs
umiejetnosci, dzieli si¢ je na trzy rodzaje:

— umiejetnosci elementarne, polegajace na wykonywaniu prostych ruchow;

— umiejetnosci czynnosciowe, polegajace na wykonywaniu prostych czynnosci;

— umiejetnosci zlozone, polegajace na wykonywaniu zespotu czynnosci tworza-
cych okreslona cato$é®.

Wedlug Z. Chlewinskiego umiejgtnosci to konstrukt teoretyczny, oznaczaja-
cy dyspozycje do efektywnego przeprowadzenia zespotu zorganizowanych czynno-
$ci poznawczych lub poznawczo-motorycznych majacych na celu zrealizowanie
okreslonego, zwykle ztozonego, zadania’. Umiejetnosci nie oznaczaja samego ze-
spotu czynnosci, ale dyspozycje, tzn. odpowiednio uksztalttowane schematy czynno-
sciowe, do podejmowania i wykonywania okreslonego typu czynno$ci, a w razie
potrzeby — do elastycznego ich dostosowywania do zmieniajacych si¢ sytuacji zada-
niowych. Umiej¢tnosci nie sprowadza si¢ zatem tylko do mechanicznego powtarza-
nia repertuaru poprzednio wyuczonych reakcji czy ich zespotow (nawyki, wprawa)®.

Zgadzajac si¢ z ogdlna idea umiejetnosci, mozna przyjac, ze jest to goto-
wos¢ do skutecznego i efektywnego dziatania przy realizacji zadan okreslonego

* Stownik pedagogiki pracy, red. L. Koczniewska-Zagorska, T. W. Nowacki, Z. Wia-
trowski, Wroctaw — Warszaswa — Krakow — Gdansk — £.6dz 1986, s. 364.

% Por. T. Nowacki, Zarys psychologii pracy, Wroctaw 1977, s. 142 — 144.

7 7. Chlewinski, Ksztaltowanie si¢ umiejetnosci poznawczych, [w:], Psychologia i po-
znanie, red. M. Materska, T. Tyszka, Warszawa 1992, s. 161.

8 Tamze, s. 164 — 166.
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typu, a takze praktyczna zdolno$¢ dostosowania sig i aranzowania sytuacji oraz wa-
runkéw dzialania. Z jednej strony w gre wchodzi tu wiedza przedmiotowa, z drugiej
czynnosci realizacyjne bedace w powiazaniu z tymi pierwszymi. Zaleznosci te sa
subtelne 1 wielowarstwowe, maja mniejsza lub wigksza trwatosc.

Umiejetnosci, z uwagi na udziat w ich uruchomieniu procesé6w poznaw-
czych badz okreslonej grupy migsni, dzieli si¢ na umystowe i praktyczne (manualno-
-ruchowe). Te pierwsze przejawiaja si¢ w procesie poznania bezposredniego i po-
sredniego w czasie operacji myslowych, zapamigtywania i odtwarzania, tworzenia
pojec¢, formutowania sadow, wnioskowania, dowodzenia, sprawdzania itp. Charakte-
rystyczne dla umiejgtnosci umystowych jest to, ze kazda z nich oddzielnie, a takze
wszystkie tacznie maja wptyw na zmiany w rzeczywisto$ci przyrodniczo-spotecznej,
cho¢ same tych zmian bezposrednio nie powoduja’.

Odmienne funkcje spetniaja umiejetnosci manualno-ruchowe. Przede
wszystkim ta grupa umiejgtnosci uczestniczy bezposrednio w dziatalno$ci praktycz-
nej, czyli w dziatalnosci edukacyjnej, produkcji, sporcie, zabawie. Umiejgtnosci te
powoduja zmiang elementow rzeczywistosci, a decydujaca rolg w ich realizacji od-
grywaja ruchy i czynnosci.

Zgodnie z powyzszym, umiejgtnosci mozna podzieli¢c na teoretyczne
1 praktyczne. Umiejetnosci teoretyczne niezbedne sa przede wszystkim przy rozwia-
zywaniu problemow i zadan o takim charakterze. Zalicza si¢ do nich umiejgtnosci
przetwarzania informacji, wytwarzania wiedzy, korzystania z teorii w codziennej
pracy, przekazywania wiedzy itp. Z kolei umiejetnosci praktyczne shuza przetwarza-
niu i tworzeniu materii, uruchamiane sa dla zmiany elementow rzeczywistosci.

Na trzy rodzaje umiejgtnosci zwraca uwage H. Kwiatkowska. Dla niej sa to
umiejetnosci ,,instrumentalne (ich podstawe stanowi dziatanie zgodnie z norma),
innowacyjne (podstawe stanowia dziatania modyfikujace norme), metodologiczne
(podstawe stanowia dziatania niestandardowe)”'’.

Przedstawione powyzej rozumienie pojgcia i istoty umiejgtnosci umozliwi
trafniejsze okreslenie samego terminu umiejetno$ci metodycznych i jego konkrety-
zacje w odniesieniu do kadry dowodczej marynarki wojenne;.

Znacznie trudniejsze do zdefiniowania od kwalifikacji zawodowych kadry
dowodczej jest pojecie umiejetnosci metodycznych. Okreslenie definicji i wyjasnie-
nie istoty umiejetnosci metodycznych oparto na analizie literatury przedmiotu

° 7. Chlewinski, Ksztaltowanie sie umiejetnosci poznawezych. ldentyfikacja poje¢, War-
szawa 1982, s. 227.

' A. Kotusiewicz, H. Kwiatkowska, Koncepcja reorientacji w pedagogicznym ksztalce-
niu nauczycieli, [w:], H. Kwiatkowska, A. Kotusiewicz, Nauczyciele nauczycieli, Warszawa —
16dZ 1992, s. 130.
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badan. Ze wzgledu na ztozono$¢ tego terminu dokonano podziatu literatury na ogol-
na, dokumenty normatywne oraz dokumentacje¢ dydaktyczna (szkoleniowa). Wedhug
literatury ogolnej definiowane okreslenie lokuje si¢ w obrebie pedeutologii i dydak-
tyki (poniewaz kadra dowddcza niewatpliwie spetnia funkcje nauczyciela zawodu 1
instruktora).

W Stowniku jezyka polskiego pod redakcja M. Szymczaka'' znajdujemy
nastgpujace okreslenia: metoda, metodycznie, metodyczny. Metoda to $wiadomie
1 konsekwentnie stosowany sposob postepowania dla osiagnigcia okreslonego celu,
zespot celowych czynnosci i srodkow; metodycznie to wedhug ustalonej metody,
planowo, systematycznie; metodyczny to dotyczacy metody wykonywania czegos,
oparty na okreslonej metodzie lub postepujacy wg pewnej metody, regul, systema-
tyczny. W Stowniku psychologicznym'> metoda charakteryzowana jest jako sposob
dziatania pozwalajacy na osiagnigcie zamierzonego celu'’.

Znacznie szerszym pojeciem, a wymagajacym okreslenia, jest metodyka.
Wedtug T. Kotarbinskiego termin ten oznacza zbidr zasad, regut i dyrektyw jakiejs$
dziatalnosci umozliwiajacych skuteczne i ekonomiczne osiagnigcie zatozonego ce-
lu'*. Wedtlug W. Okonia metodyka nauczania to dyscyplina praktyczna zajmujaca
si¢ metodami nauczania wybranych tresci, najcz¢sciej réznych przedmiotéw nauki
szkolnej. Metodyka ,,(...) sprowadza si¢ do poszukiwania drég (sposobow) racjonal-
nego nauczania poprzez mozliwie doktadna analize tresci przedmiotowych oraz
oparte na doswiadczeniu nauczycielskim rozpoznanie metod i §rodkéw umozliwia-
jacych uczniom opanowanie tych tresci”"’.

Mozna zauwazy¢, ze metodyka jest terminem powszechnie stosowanym.
W $rodowisku cywilnym zetkniemy si¢ np. z metodyka pracy opiekunczo-
-wychowawczej, metodyka wychowania resocjalizujacego lub metodyka pracy kul-
turalno-o$wiatowej. Metodyka jest pojeciem czgsto uzywanym w literaturze i do-
kumentach wojskowych. J. Bogusz i T. Karwat w Poradniku dydaktycznym oficera
utozsamiaja metodyke nauczania z dydaktyka szczegotowa. Traktuja metodyke na-
uczania podobnie jak W. Okon, jako nauke o nauczaniu i uczeniu si¢ poszczegol-
nych przedmiotow, okreslajaca cele, tresci, $rodki, zasady, metody, formy i caty
proces szkolenia w obrebie jednego lub kilku przedmiotow'®.

' Stownik jezyka polskiego, wyd. cyt., s. 144; K. Borzecki, Leksykon..., wyd. cyt., s. 125.

"2 N. Sillany, Stownik psychologiczny, Warszawa 1994, s. 155.

B A. Szulc, Stownik dydaktyki jezykéw obcych, Warszawa 1997, s. 130.

' Encyklopedia pedagogiczna, red. W. Pomykato, Warszawa 1993, s. 367.

'S W. Okon, Nowy stownik..., wyd. cyt., s. 171; K. Borzegcki, Leksykon..., wyd. cyt.,
s. 125.

' J. Bogusz, T. Karwat, Poradnik dydaktyczny oficera, Warszawa 1973, s. 12.
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W. Okon twierdzi ponadto, ze metodyka nauczania bada zagadnienia specy-
ficzne dla jakiego$ szczegdlnego rodzaju nauczania, dla wybranego przedmiotu
nauczania czy tez jakiego$ typu lub szczebla szkoty. J. Bogusz precyzuje to doktad-
niej, wskazujac, ze metodyki nauczania (szkolenia) i uczenia si¢ dostarczaja szcze-
gotowej wiedzy o specyficznych prawidtowosciach nauczania i uczenia si¢
pojedynczych przedmiotow w calym bogactwie i konkretnej tresci. Kazda z nich,
bedac wyodrebniona dyscyplina pedagogiczna, jest nauka o nauczaniu (szkoleniu)
1 uczeniu si¢ poszczegoélnych przedmiotow lub grupy przedmiotéw na okreslonym
szczeblu ksztalcenia wojskowego. Jej gtownym zadaniem jest dostarczenie wiedzy
o specyficznych prawidtowosciach wystgpujacych w procesie nauczania i uczenia
si¢ konkretnego przedmiotu oraz okreslenie tresci, metod i form jego realizacji,
tacznie z wystepujacymi w procesie nauczania problemami wychowawczymi'’.

Metodyka nauczania ulatwia planowanie pracy dydaktycznej w obrebie
jednego przedmiotu (grupy specjalistycznych przedmiotow) oraz wybor najbardziej
skutecznych metod, form i $rodkéw opanowania jego tresci. Metodyka nauczania,
oparta na teorii wojskowej dydaktyki ogolnej, utatwia ustalenie i sformulowanie
naukowo uzasadnionych norm postgpowania kadry dowddczej w procesie ksztalce-
nia (szkolenia) i wychowania podwladnych, okreslajac caty system wskazowek,
przepisow, metod, srodkéw i form, ktore zapewniajac mozliwos¢ statej modernizacji
ksztatcenia marynarzy, systematycznie wplywaja na wzrost efektywnosci procesow
dydaktyczno-wychowawczych'®. W nieco innym ujeciu okreslono metodyke szko-
lenia wojskowego w Instrukcji o organizacji dziatalnosci dydaktycznej i naukowej
w wojskowych szkotach zawodowych — jest to ,,zespo6t zasad i sposobéw nauczania
przedmiotow wojskowych traktujacych o dzialaniu zothierzy i wojsk na polu walki.
Zadaniem tej metodyki jest ustalenie celow, tresci programowych, zasad, form
i metod nauczania przedmiotow wojskowych'.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze metodyka nauczania jest nauka pedago-
giczna zajmujaca si¢ analiza nauczania i uczenia si¢ okre§lonego przedmiotu (grupy
specjalistycznych przedmiotow) lub nauczania i uczenia si¢ w szkole danego typu
czy stopnia. Funkcjonuje wigc dydaktyka matematyki, historii czy dydaktyka szkoty
zawodowej, jak rowniez metodyka matematyki i historii. Metodyka nauczania
obejmuje analizg celow, tresci, procesu, zasad, metod, srodkoéw i1 form organizacyj-
nych nauczania danego przedmiotu lub na danym szczeblu szkoty.

"' W. Okon, wyd. cyt., s. 62.

'8 J. Bogusz, T. Karwat, wyd. cyt., s. 18 — 20.

¥ Instrukcja o organizacji dziatalnosci dydaktycznej i naukowej w wojskowych szkolach
zawodowych, GZSB WP, Warszawa 1990, s. 5.
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Wyréznienie metodyki nauczania jest wazne dla dalszych rozwazan, albo-
wiem w jej obszarze znajduja si¢ wszystkie problemy i elementy, w obrebie ktorych
umiejscowiony jest przedmiot rozwazan dotyczacych umiejgtnosci metodycznych.

W literaturze psychologiczno-pedagogicznej kierunkowe (podstawowe)
umiejetnosci nauczyciela ujmowane sa czesto w postaci czynnosci®’. Wychodzac
z teorii czynno$ci, T. Tomaszewski’' i N. W. Kuzmina zaproponowali wyodrebnie-
nie okre$lonych grup czynno$ci nauczyciela i ujgcie ich w kategoriach umiejgtnosci:

— czynnosci poznawcze (umiejetnosci zdobywania nowej wiedzy, z jej systematy-
zacja, analiza sytuacji pedagogicznych oraz zalet i wad dziatalnosci wtasnej,
a takze studentéw);

— czynnosci projektujace (umiejetnosci planowania dziatalnosci wiasnej i studen-
tow);

— czynnosci konstrukcyjne (umiejetnosci doboru i strukturalizacji informacji);

— czynno$ci organizatorskie (umiejetnosci organizowania dziatalnosci wlasnej
1 studentéw na zasadzie bezposredniego wspotdziatania);

— czynnos$ci komunikatywne (umiejetnosci okreslania, celowych z pedagogiczne-
go punktu widzenia, wzajemnych zwiazkow ze studentami)™.

Z. Woroniecki w swoich rozwazaniach nad umiejgtno$ciami dydaktycznymi
przyjal za podstawg modelowanie wewngtrznej struktury (funkcjonalnej i dyna-
micznej) dziatalnosci pedagogicznej i jej spoistosci. Wyszczegolnit kilka typowych
1 uogolnionych czynnosci dydaktycznych oraz odpowiedni do nich zasob umiejgtno-
sci dydaktyczno-metodycznych, ktore mozna w duzej mierze zastosowac¢ do kadry
dowddcze;j:

1) diagnoza i analiza sytuacji dydaktycznej, ktorej rezultatem jest wybdr celu
1 okreslenie zadania;
2) projektowanie tresci, metod, Srodkdéw i form organizacyjnych;

2 por. A. Janowski, Uczer w teatrze zycia szkolnego, Warszawa 1989; K. Kruszewski,
Sztuka nauczania. Czynnosci nauczyciela, Warszawa 1993; H. Kwiatkowska, A. Kotusiewicz,
Nauczyciele nauczycieli..., wyd. cyt.

*'' W latach 60. Tadeusz Tomaszewski sformutowat 0golng teorig czynnosci. Traktuje on
czynnosci jako podstawowe procesy regulacji stosunkow czlowieka ze §wiatem fizycznym i spo-
tecznym. Koncepcja ta rozwinigta w pozniejszych pracach ma duze znaczenie dla teorii i praktyki
pedagogicznej, albowiem zwraca uwagg na celowo$é czynnosci nauczycieli 1 uczniow, na zalez-
no$¢ struktury tych czynnosci od warunkow oraz na rolg §wiadomosci cztowieka w racjonalnym
sterowaniu czynno$ciami i weryfikacji wykonywanych zadan.

2 K. Zegnatek, Metodologiczne podstawy pomiaru efektywnosci ksztalcenia w uczelni
wojskowej, Warszawa 1986, s. 191 — 192.
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3) realizacja, tj. organizowanie dziatalno$ci uczniow, zwlaszcza poznawczej, oraz
kontrola i ocena; w tej fazie wymienia nastgpujace czynnosci i operacje:

— diagnostyczne (uzyskiwanie informacji zwrotnej od uczniow o ich gotowo-
$ci do opanowania materiatu nauczania oraz o wyniku swoich oddziatywan
i samodzielnych dziatan uczniéw),

— motywujace, stymulujace (u§wiadomienie celow lekcji, stawianie proble-
moéw, pytan, odwolywanie si¢ do zainteresowan i osiagniec),

— informujace (przekazywanie informacji uczniom o faktach, problemach,
sposobach ich rozwiazywania),

— komunikujace, tzn. tworzenie sprzyjajacych warunkéw komunikowania
1 uczenia si¢ (wykorzystanie srodkow dydaktycznych, wspotdziatanie, dys-
cyplina),

— kierujace zbiorami, grupami i indywidualnymi dziataniami uczniow,

— kontrolno-oceniajace (przekazywanie uczniom oceny wynikow ich dziatan,
reagowanie na ich powodzenia i niepowodzenia),

— regulacyjno-korektywne (regulowanie i korekta dziatan uczniéw i wtasnych,
tempa lekcji);

4) kontrola i ocena dziatalnosci dydaktycznej™.

Opracowany w Stanach Zjednoczonych w latach siedemdziesiatych system
FLOAT (Formal Lecture Observation Technige) przedstawial dydaktyczne czynnosci
nauczyciela. W zestawie tym wyrdzniono migdzy innymi nastgpujace umiejgtnoscei:
znajomos$¢ przedmiotu; organizacja materiatu; jasnos¢ wypowiedzi; wyrazanie entu-
zjazmu; prezentacja (zachowania stowne i nieslowne); integracja ze studentami;
przestrzeganie zasad; zmienno$¢ stosowanych technik i metod; stosowanie technik
zachecania; metody odpytywania; wykorzystanie srodkéw dydaktycznych™.

W wielu publikacjach kierunkowe umiejgtnosci dydaktyczno-wychowawcze
nauczycieli utozsamiane sa z ich umiej¢tnosciami psychopedagogicznymi i interper-
sonalnymi. W$rod nich wymienia sig:

— umiejetnosci poznawania i ksztattowania wzajemnego zrozumienia migdzy na-
uczycielem i uczniem oraz grupa, w ktorej funkcjonuje;

» 7. Woroniecki, Wspolny i zréznicowany zakres kwalifikacji nauczycielskich, [w:],
Nowe koncepcje psychologiczno-pedagogicznego ksztalcenia nauczycieli w szkotach wyzszych,
red. M. Ochmanski, Lublin 1993, s. 78 — 79.

* K. Zegnatek, Metodologia pomiaru efektywnosci funkcjonowania systemu wyzszego
szkolnictwa wojskowego, Warszawa 1985, s. 193.
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— umiejgtno$ci tworzenia klimatu wzajemnego zaufania, bezpieczenstwa i szacunku;

— umiej¢tnosci wywierania wptywu i pomagania;

— umiejgtno$ci rozwigzywania problemow i konfliktow;

— umiejetnosci ksztalttowania obrazu rzeczywistosci poprzez zmierzanie do zgod-
nosci postaw i opinii;

— umiej¢tnosci ustalania norm grupowych;

— umiejgtnos$ci rozdzielania wzmocnien pozytywnych i negatywnych wsrod
cztonkow grupy;

— umiejgtno$ci rozwijania wspotpracy i wspotdziatania grupowego oraz pewnych
wzorcow interakcji®’.

Z umiejgtnosciami dydaktycznymi $cisle powiazane sa umiejgtnosci meto-
dyczne, ktérych istota sprowadza si¢ do poprawnego realizowania dziatalno$ci
dydaktycznej, gtdownie metodycznej. Najczgsciej tym pojgciem obejmuje si¢ umie-
jetnosci formutowania celow ksztatcenia, doboru okreslonych tresci (np. instruktazu,
zajeC, tematu, zagadnienia), umiejgtnosci doboru metody lub metod z grupy metod
stosowanych, umiejetnosci przestrzegania zasad dydaktycznych, umiejetnosci wyko-
rzystania technicznych $rodkéw dydaktycznych, umiejetnosci zwiazane z kontrola
oraz ocena dzialalno$ci wlasnej i uczniow. Mozna zatem stwierdzi¢, ze umiejetnosci
te dotycza czynnosci wiazacych si¢ z przygotowaniem, organizacja i realizacja zajgé
dydaktycznych (szkoleniowych)®.

Na podstawie przestudiowanej literatury przedmiotu badan oraz analizy
dostepnych w niej réznych pogladéw i definicji przyjeto nastgpujace rozumienie
umiej¢tnosci metodycznych.

Umiejgtnosci metodyczne to gotowos$¢ do poprawnego pod kazdym wzglg-
dem dziatania kadry dowodczej w czasie planowania, organizowania i prowadzenia
szkolenia (nauczania — uczenia si¢). W ich sktad wchodza: wiedza teoretyczna (me-
todyczna) oraz czynnosci realizacyjne (umiejetnosci praktyczne) bedace w Scistym
powiazaniu z wiedza. Dzieli si¢ je zatem na umiejetnosci teoretyczne i praktyczne®’.

» J. Janowska, Trening interpersonalny jako metoda rozwijajqca umiejetnosci psycho-
pedagogiczne nauczycieli, [w:], H. Kwiatkowska, A. Kotusiewicz wyd. cyt., s. 278 — 281;
K. Bukowski, L. Kanarski, E. Pomykata, Komunikowanie spoteczne w wojsku (umiejetnosci in-
terpersonalne), AON, Warszawa 1996, s. 118.

* R. Stepien, J. Bednarek, Stan i kierunki badar umiejetnosci dowédezych i wychowaw-
czych studentow AON (sprawozdanie z badan), Warszawa 1994, s. 36; K. Dymek-Balcerek, Kom-
petencje pedagogiczne nauczyciela, [w:], Drogi i bezdroza ksztalcenia nauczycieli w Polsce,
Radom 1995, s. 95.

T M. Sikorski, Ksztaltowanie umiejetnosci metodycznych kadry dowédczej Marynarki
Wojennej RP (rozprawa doktorska), AON, Warszawa 2001, s. 46.
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Uwzgledniajac te rozwazania, analiza objeto intelektualno-sprawnosciowe
komponenty przygotowania metodycznego kadry dowodczej MW w postaci:

— teoretycznej wiedzy metodyczne;j;
— czynno$ci realizacyjnych (praktycznych umiejgtnosci metodycznych).

Teoretyczna wiedza metodyczna dotyczy konkretnej rzeczywistosci szkole-
niowej oraz dostarcza informacji, jak na nia oddziatywa¢. Ma ona zaréwno charak-
ter deskryptywno-eksplanacyjny (tzn. opisowo-wyjasniajacy, dotyczacy informacji
o podstawowych obszarach refleksji dydaktycznej), informacyjno-orientacyjny (do-
tyczacy postrzegania rzeczywisto$ci szkoleniowej), jak réwniez operacyjno-
-metodyczny (dotyczacy przeksztalcania owej rzeczywistosci). W zwiazku z tym za
pomocna w wartosciowaniu i ocenie konkretnych zjawisk oraz sytuacji szkolenio-
wych nalezy uzna¢ wiedzg o celach, tre$ciach i mechanizmach ksztalcenia oraz zna-
jomo$¢ metodyki szkolenia, wraz z formami, metodami i zasadami dzialania
dydaktycznego. Na tej podstawie sformutowano zakresy teoretycznej wiedzy meto-
dycznej, jaka powinna posiada¢ kadra dowddcza marynarki wojennej: ogdlna
wiedz¢ dydaktyczna w zakresie form, metod, zasad nauczania, aktywizowania
1 oceniania szkolonych oraz wykorzystania technicznych $rodkéw dydaktycznych;
wiedze dotyczaca przygotowania i prowadzenia zaje¢ (instruktazy, ¢wiczen, trenin-
gow) potrzebna na zajmowanym stanowisku; wiedzg dotyczaca metodyki szkolenia
bojowego w marynarce wojennej; podstawowa wiedzg¢ z zakresu pedagogiki, psy-
chologii i socjologii; wiedzg dotyczaca samooceny i interpretacji wtasnych dokonan
w zakresie pracy metodyczno-szkoleniowe;.

Czynnosci realizacyjne, czyli praktyczne umiejetnosci metodyczne, nalezy
identyfikowac ze ztozonym ciagiem czynnosci szkoleniowych ukierunkowanych na
ksztattowanie i doskonalenie podwtadnych, podnoszenie ich wiedzy i umiejgtnosci
oraz tworcze oddzialywanie na rzeczywistos¢ szkoleniowa. Czynnos$ci te odnosza
si¢ nie tylko do szeroko pojetych umiejetnosci metodycznych, ale rowniez prakse-
ologicznych sprawnosci pozadanych w pracy u kadry dowddczej marynarki wojen-
nej, animatorow, organizatorow 1 realizatorow dziatalnosci szkoleniowej na
okretach. W zwiazku z powyzszym, uwzgledniajac specyficzny®® charakter szkole-
nia na okrgtach, okreslono praktyczne umiejetnosci metodyczne, jakie powinna

* Specyfika szkolenia okretowego polega m.in. na tym, ze zajecia odbywaja si¢ w ma-
tych pomieszczeniach, np. w kabinie nawigacyjnej, sitowni okrgtowej czy w mesie. Szkolenie
specjalistyczne w dziatach okrgtowych realizowane jest bezposrednio przy urzadzeniach okrgto-
wych. Treningi i ¢wiczenia na stanowiskach bojowych (SB) prowadzone sa z wykorzystaniem
sprzg¢tu uzbrojenia, zardOwno w porcie, jak 1 w czasie przebywania okrgtu na morzu.
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mie¢ kadra dowddcza: umiejgtnosci planowania i organizowania szkolenia w wa-
runkach okrgtowych; formutowania i operacjonalizacji celoéw szkolenia; doboru
tresci zaj¢¢ do warunkow i poziomu szkolonych; doboru i przestrzegania zasad dy-
daktycznych z uwzglednieniem specyfiki szkolenia na okrgtach; prowadzenia szko-
lenia (przekazywania wiedzy i1 umiejgtnosci) w dziatach okrgtowych i na SB;
kierowania indywidualnymi i grupowymi zachowaniami szkolonych; sporzadzania
1 wykorzystania konspektow; przygotowania i wykorzystania technicznych srodkow
dydaktycznych; aktywizowania i motywowania szkolonych; samoksztatcenia i sa-
modzielnego przygotowania si¢ do zajgc.

Zarysowane komponenty wiedzy teoretycznej i praktycznych umiejgtnosci
metodycznych, dostosowane do rzeczywistych potrzeb szkoleniowych na okretach
i w jednostkach MW, moga w sposéb istotny wzbogaci¢ metodyczne przygotowanie
kadry dowddczej, niezbedne do skutecznego prowadzenia szkolenia bojowego, spe-
cjalistycznego i morskiego z podwladnymi.

Reasumujac powyzsze rozwazania, mozna stwierdzié¢, ze obecnie w pelni
uzasadnione jest umacnianie i rozwijanie w szkolnictwie wojskowym odpowiednio
wyspecjalizowanych nauk humanistycznych. A oto najwazniejsze zadania:

1. Nalezy dazy¢ do integracji i korelacji organizacyjno-programowej ksztatcenia
metodycznego w Akademii Marynarki Wojennej, z doskonaleniem metodycz-
nym realizowanym w jednostkach MW. W tym celu konieczne jest opracowanie
jednolitej taksonomii celéow ksztalcenia metodycznego. Przy jej konstrukcji
trzeba uwzgledniaé przeobrazenia zachodzace w obszarze teleologii pedagogicz-
nej, gdzie obecnie w miejsce prymatu przekazu wiadomosci, jako determinujace-
go celu edukacji, lansuje si¢ prymat kwestii aksjologicznych ukierunkowanych
na rozwoj osobowosci. Zostato to zobrazowane w postaci nowej formutly tele-
ologicznej, uwzgledniajacej w nastgpujacej kolejnosci priorytety docelowych
przedsigwzig¢ dydaktyczno-wychowawczych: wartosci — postawy — umiejetno-
$ci — wiedza. Przedstawiona hierarchia rzeczowa obliguje do innego spojrzenia
na dotychczasowa strukture celow ksztalcenia metodycznego i sposob ich sta-
nowienia.

2. W obszarze planistyczno-programowym nalezy opowiadaé si¢ za nowoczesny-
mi koncepcjami doboru tresci ksztalcenia, odchodzacymi od tradycyjnych idei
encyklopedyzmu, utylitaryzmu® i formalizmu dydaktycznego, a przydatnymi
z punktu widzenia wspotczesnych wyzwan edukacyjnych. Trzeba do nich zali-

¥ Por. B. Szulc, Mozliwosci przemian rozwojowych w wyzszym szkolnictwie wojskowym.
Antynomie — paradygmaty — kierunki przemian, Warszawa 1995, s. 77.
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czy¢ m.in.: koncepcje przedmiotowa, koncepcje szerokich pdl tresciowych,
koncepcje ,,weztow tresciowych™, a takze teori¢ materializmu funkcjonalnego.
Teoria W. Okonia preferuje funkcjonalno$¢ ksztatcenia pedagogicznego, rozwoj
zdolnosci 1 ksztattowanie tworczej postawy wobec zZycia i rzeczywistosci oraz
tworczy udziat w jej przeksztalcaniu®'.

3. Nalezy transponowac¢ na grunt teorii i praktyki ksztalcenia humanistycznego te
koncepcje psychopedagogiczne 1 dydaktyczne, ktore moga konstruktywnie do-
warto§ciowac programy nauczania (szkolenia). Przykltadowo zaliczy¢ do nich
mozemy transgresyjna i asertywna teori¢ osobowos$ci, teori¢ czynno$ciowo-
-zawodowa wraz z funkcjonalizmem pedagogicznym, teori¢ sprawnego dziata-
nia, teori¢ komunikowania spotecznego, obszar dydaktyki innowacyjnej bazuja-
cej na heurezie myslenia i dziatania ludzkiego.

4. Istnieje konieczno$¢ eksponowania podmiotowosci przejawiajacej si¢ w ksztal-
ceniu aktywizujacym opartym na pedagogicznym dialogu uczestnikow procesu
nauczania, wyzwalajacym ich samodzielnosc¢ i inicjatywe w dostrzeganiu, for-
mulowaniu i rozwigzywaniu problemow poznawczych z zakresu teorii i praktyki
dydaktyczne;.

5. W catym procesie ksztalcenia humanistycznego trzeba wprowadza¢ indywidu-
alizacje¢ nauczania postulujaca przejscie od zasady ,.kazdemu to samo” do zasa-
dy ,kazdemu to, co dla niego najistotniejsze” oraz nawiazujaca do idei
autoedukacji pomocnej w ciaglym samodoskonaleniu pedagogicznym.

6. Nalezy odchodzi¢ od tradycyjnego przekazu wiedzy, tj. reproduktywnej, zawie-
rajacej w sobie informacje typu ,,wiem, ze” o charakterze encyklopedycznym,
pomniejszajacej znacznie rozwoj kompetencji interpretacyjnych i realizacyjnych
w procesie ksztatcenia na rzecz wiedzy produktywnej, tzn. uzytecznej z punktu
widzenia praktyki. Ten rodzaj wiedzy eksponuje umiejgtnosci zastosowania po-
siadanych wiadomosci w dziataniu, a wigc jest transpozycja stwierdzenia ,,wiem
jak”.

7. W zakresie organizacyjno-metodycznym trzeba zwigksza¢ wykorzystanie form
i metod praktycznego ksztalcenia pedagogicznego, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem metod aktywizujacych, gier dydaktycznych, treningdw interpersonalnych,
oraz zastosowanie najnowszej technologii ksztatcenia zwigkszajacej skutecz-
no$¢ i efektywnos¢ wspotczesnego pedagoga.

). Jura, Funkcjonalnosé¢ zawodowa absolwentéw WSO jako wyznacznik tresci ksztal-
cenia dowddcow szczebla taktycznego, Warszawa, 1985, s. 138.
' W. Okon, Podstawy wyksztalcenia ogélnego, Warszawa 1967, s. 12.
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8. Nalezy racjonalnie i systematycznie modernizowaé zatozenia programowe
i metodyczne oraz rozwiazania organizacyjne doskonalenia dydaktycznego ka-
dry dowodczej, w celu zapewnienia $cistych zwigzkoéw nauczania teoretycznego
i praktycznego w AMW z praktyka dzialalnosci zawodowe;j, tak aby w jak naj-
mniejszym stopniu odbiegaly od rzeczywistosci szkoleniowej w jednostkach MW.

Uwzgledniajac dynamiczny charakter dziatalnosci dydaktycznej dowodcow,
mozna stwierdzi¢ ponadto, ze tylko permanentna analiza rzeczywisto$ci szkolenio-
wej 1 zycia wojskowego ma szans¢ sta¢ si¢ podstawa rzetelnego projektowania
procesu ich metodycznego przygotowania. Wszystko to ukierunkowuje proces
ksztalcenia humanistycznego wspolczesnej kadry dowoddcze] migdzy innymi na
zwigkszenie dydaktycznego potencjalu jej kwalifikacji, ktore decyduja o jakosci
1 skutecznos$ci szkolenia bojowego i specjalistycznego realizowanego w jednostkach
wojskowych.

ABSTRACT

In pedagogy literature, training methodology related skills are interpreted in a variety
of ways. Most often they are described in general pedagogy or didactic terms. They are less
frequently considered from the point of view of methodology or methodology based skills of
teachers.

Each commanding officer is not only an orgainizer and executioner of the activities af-
fecting subordinates but also a teacher and instructor. Owing to his/her function he/she not only
trains but also shapes views and attitudes. Taking into consideration the conditions of training
in the navy as well as discipline and combat readiness requirements it may appear that it is
justifiable to conduct investigations in specialized areas of knowledge directed at building training
methodology related skills in commanding officers. These should include all the issues concerned
with pedagogy, psychology, sociology, theory of social communication, and innovative didactic
which are connected with helping commanding officers function in constantly changing training
realities.

Recenzent prof. zw. Andrzej Makowski
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