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MISJA | WIZJA AKADEMII MARYNARKI WOJENNEJ

Akademia Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte jest kontynuatorkg utworzonej w 1922 roku
Oficerskiej Szkoty Marynarki Wojennej z siedzibg w Toruniu. Akademia, bedaca publiczng, akademickg
uczelnig wyzszg, stuzy obronnosci i bezpieczenstwu Rzeczypospolitej Polskiej, gospodarce narodowe;j,
spoteczenstwu oraz nauce poprzez ksztatcenie studentéw, rozwéj kadry i prowadzenie badan
naukowych. Uczelnia pielegnuje swoje tradycje i wychowuje studentéw na ludzi odwaznych, madrych
i prawych, w duchu odpowiedzialnosci zawodowej i obywatelskiej.

Akademia Marynarki Wojennej stanowi integralng cze$¢ narodowego systemu edukaciji i nauki. Uczelnia
aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, zespalajagc w swoje
dziatalnosci ksztatcenie i wychowanie studentéw oraz prowadzenie badan naukowych, stuzacych
gtéwnie potrzebom Sit Zbrojnych RP, a zwtaszcza Marynarki Wojennej RP.

Cata spoteczno$¢ Akademii Marynarki Wojennej dba o dobre imie swojej Uczelni. Od nauczycieli
akademickich oczekuje sie petnego zaangazowania i oddania sprawom studentéw i prowadzeniu badan
naukowych, dbatosci o wiarygodnos¢ wypowiadanych stéw, méwionych i pisanych. Od studentow
Uczelnia oczekuje rzetelno$ci studiowania oraz godnej postawy w zyciu akademickim i spotecznym.
Administracja stuzy catej spotecznosci pomoca, rada i wszechstronng dbatoscig o sprawy pracownikow
i studentow.

Wypetniajac swojg misje Akademia — w my$| naczelnej zasady ,MORZE, OJCZYZNA, OBOWIAZEK"
— ksztattuje poczucie godnosci, patriotyzmu i honoru oraz odpowiedzialnosci za losy Ojczyzny i spraw
morskich.

Wizjg Akademii Marynarki Wojennej jest utrzymanie statusu akademickiej uczelni publicznej,
realizujacej proces dydaktyczny i prowadzacej badania w dziedzinie nauk technicznych,
humanistycznych i spotecznych, dbajacej o najwyzszg jakos¢ ksztatcenia i badan naukowych oraz
zdobywanie umiejetnosci i postaw zgodnych z tradycja historyczng i wymogami wspotczesnego rynku.

ZALOZENIA STRATEGII ROZWOJU AKADEMII MARYNARKI WOJENNE NA LATA 2011-2020

Strategia rozwoju Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte na lata 2011-2020 jest
dokumentem okres$lajagcym dtugoterminowg polityke, ktorg powinny kierowac sie wtadze Uczelni we
wszystkich dziataniach majgcych na celu jej wszechstronny rozwoj i pomysinos¢.

Spojrzenie w przyszios¢, poprzez okreslenie celéw strategicznych realizowanych w ramach
szczegotowych celow operacyjnych, daleko wykracza poza ramy czasowe trwajacej kadencji organdw
wybieralnych naszej Uczelni, jednakze wpisuje sie w proces reformowania polskiego szkolnictwa
WYyzszego.

Strategia nie jest odpowiedzig na podejmowane dziatania konsolidacji wyzszego szkolnictwa
wojskowego, gdyz proces ten jest w trakcie realizacji, a jego rezultaty nie sg obecnie znane
i przewidywalne. Strategia jest dokumentem powstatym w oparciu 0 wyniki dyskusji prowadzonej
w $rodowisku akademickim naszej Uczelni.
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W trakcie prac nad strategig okreslono cele strategiczne Uczelni, dziatania zmierzajgce do ich
osiggniecia w poszczegoélnych obszarach stanowigce cele operacyjne, stworzono model strategii
rozwoju Akademii oraz zestawiono cele strategiczne i cele operacyjne ze wskazaniem uczelnianych
podmiotéw odpowiedzialnych za ich realizacje.

Strategia podlega nowelizacji wraz z zaistnieniem nowych przestanek $wiadczacych o koniecznosci
nowego spojrzenia na przyszte dziatania Uczelni w okreslonych obszarach jej funkcjonowania. Zaktada
sie realizacje strategii w dwoch okresach czasowych (2011-2016 i 2011-2020), ktore bedg Scisle
powigzane ze spetnieniem poszczegdlnych celéw strategicznych.

Na potrzeby tworzenia strategii rozwoju Akademii Marynarki Wojennej przyjeto model zobrazowany na
rys. 1. Wyodrebniono pie¢ nastepujacych obszaréw programowania rozwoju Uczelni:
1. Obszar ksztatcenia, doskonalenia zawodowego.
Obszar dziatalno$ci naukowej i badawcze;.
Obszar wychowania.
Obszar organizacji i zarzadzania.
Obszar inwestycji.
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Rys. 1. Model strategii rozwoju Akademii Marynarki Wojennej
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Prezentowany model obrazuje wzajemne relacje zachodzace pomiedzy jego elementami sktadowymi.
Model obejmuje miejsce obszaréw programowania rozwoju, celow operacyjnych, celdéw strategicznych,
wizji i misji Uczelni oraz procesu monitorowania wdrazania strategii, a takze stan obecny Uczelni
w procesie strategicznego planowania.

ANALIZA SWOT AKADEMII MARYNARKI WOJENNEJ

Dla potrzeb budowania i wdrazania strategii Akademii Marynarki Wojennej postuzono si¢ metodykq
SWOT obejmujaca analize stabych (tabela 1.) oraz szacowanie perspektywicznych szans i zagrozen jej
realizacji (tabela 2.). Analize SWOT przeprowadzono metodg badan eksperckich.

Tabela 1.
MOCNE | SLABE STRONY AKADEMII MARYNARKI WOJENNEJ

MOCNE STRONY (S) SLABE STRONY (W)

1. 2.

1. Wysoka $rednia wieku wigkszosci nauczycieli
akademickich (starzenie si¢ nauczycieli).

2. Zbyt mata aktywno$¢ naukowo-badawcza wielu
nauczycieli akademickich.

3. Zbyt mata liczba prowadzonych prac naukowo-
-badawczych w Uczelni.

4. Mata aktywnos¢ i skuteczno$¢ dziatania organow
wybieralnych (komisje senackie, rady wydziatow).

3. Rozwinieta baza dydaktyczna i szkoleniowa 5. Niedofinansowanie dziatan edukacyjnych.
' L . -~ 6. Niskie kategorie wydziatéw akademickich.
przeznaczona do ksztatcenia i szkolenia, szczegoinie 7 Niesatvsfakcionuiaca i mafo elastvczna oferta
kadr Marynarki Wojennej RP, Sit Zbrojnych RP 4y dakticzna‘ A y
| gospodarki ngrodowej. - . . | 8. Czesto budzace niezadowolenie dziatanie administracji
4, Czq’fowa.pozyqa w ksztatceniu i szkoleniu kadr Marynarki Uczelni | administracji wydziatowe] (dziekanaty).
WOJenneJ RP. " . . 9. Za struktura zatrudnienia w Uczelni, szczeg6lnie
5. Dynamiczny rozwoj Uczelni w obszarze ksztatcenia W grupie nauczycieli akademickich
6 :;):anv;e;tay:g'gé maiatku Uczelni i iedo skupienie 10. Brak wyraznie sprecyzowanej specyfiki dziatalnosci
' raktveznie w ie djnqm mieiscu 19 P Uczelni (nauki techniczne, spoteczne i humanistyczne).
praily Wiednyr 1SCu. . 11. Brak skutecznej promocji Uczelni i rozpoznawalnosci
7. Aktywna dziatalno$¢ w obszarze wychowania.

L . A . akademickiego charakteru w Srodowisku lokalnym.
8. Dobra pozycja i wspdtpraca Uczelni w Srodowisku . . . -
A 12. Zbyt mata wymiana zagraniczna studentow i nauczycieli
lokalnym i regionie.

9. Przekonanie do konieczno$ci wprowadzenia zmian akademickich. . S
' ' 13. Zbyt waska wspdtpraca ze szkotami Srednimi.
14. Brak wykorzystania studentéw w prowadzeniu prac
badawczych.

1. 90 lat tradycii istnienia i funkcjonowania Uczelni bez
przerwy w okresie |l wojny $wiatowej.

2. Wysokie kwalifikacje cze$ci nauczycieli akademickich
i ich wysoka aktywnos$¢ w procesie dydaktycznym
i naukowym.

Tabela 2.
SZANSE | ZAGROZENIA AKADEMII MARYNARKI WOJENNEJ
SZANSE (0) ZAGROZENIA (T)
1. 2
1. Utrzymanie statusu uczelni akademickiej w wyniku 1. Dziatania zwigzane z reformowaniem szkolnictwa
reformy szkolnictwa wojskowego. wojskowego.
2. Nowe mozliwosci zwigzane z programami unijnymi. 2. Niewystarczajgcy poziom finansowania Uczelni
Zwigzany ze zmniejszajacymi sie stanami osobowymi.
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SZANSE (0)

ZAGROZENIA (T)

3. Rozwdj szerokiej dziatalnoci naukowo-badawczej na 3. Brak checi podnoszenia kwalifikacji przez duzg grupe
wszystkich wydziatach Uczelni. nauczycieli akademickich.

4. Waznos¢ roli Uczelni w rozwoju gospodarki opartej na 4. Brak zaangazowania w studiowanie cze$ci studentow.
wiedzy. 5. Niz demograficzny.

5. Atrakcyjnosé zawodu inzyniera dla pracodawcow 6. Stabe przygotowanie kandydatow.
(wydziaty techniczne). 7. Rosnaca konkurencja w pozyskiwaniu dobrych

6. Mechanizmy sprzyjajace rozwojowi Uczelni. studentow.

7. Informatyzacja Uczelni. 8. Negatywne skutki kryzysu finansowego.

8. Zmiana struktury zatrudnienia w grupie nauczycieli 9. Zmiana pierwszego miejsca pracy przez nauczycieli
akademickich (zatrudnienie najlepszych absolwentow). akademickich dajacych okre$lone uprawnienia po

9. Korzystne zmiany wynikajace ze zmian w prawie petnym wejsciu w zycie prawa o szkolnictwie wyzszym.
o szkolnictwie wyzszym (KRK dostosowywane do 10. Mocno sformalizowane biurokratyczne podejscie
potrzeb przez Uczelnig, ograniczenie wieloetatowosci, w procesie ubiegania sie i prowadzenia prac naukowo-
priorytety wynikajace z umiedzynarodowienia). -badawczych.

10. Rosnhace zainteresowanie i rozwdj kierunkow
humanistycznych i spotecznych.

CELE STRATEGICZNE AKADEMII MARYNARKI WOJENNEJ

Akademia Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte wyznacza sobie trzy zasadnicze cele
strategiczne determinujace jej rozwdj na lata 2011-2020:

1. Uzyskanie wysokiej jakosci i zdolnosci ksztalcenia kadr Sit Zbrojnych RP,
w szczego6lnosci Marynarki Wojennej RP i studentéw cywilnych.

2. Podniesienie skuteczno$ci pozyskiwania i wdrozen prac naukowo-badawczych.

3. Poprawa efektywnosci i sprawnosci zarzadzania Uczelnig oraz funkcjonowania jej
administrac;ji.

DZIALANIA ZMIERZAJACE DO OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne gwarantujace dtugoletni, stabilny rozw6j Akademii Marynarki Wojennej im. Bohateréw
Westerplatte w perspektywie lat 2011-2020 powinny zostaé zrealizowane w formie celéw operacyjnych
zaplanowanych do wykonania w krotszych okresach. W ramach realizacji celéw operacyjnych
w wyodrebnionych obszarach planowania rozwoju Uczelni zidentyfikowano katalog zamierzen i dziatan
niezbednych do ich osiggniecia. We wskazanych obszarach wyszczegdélniono nastepujace zamierzenia
| dziatania:

1. W obszarze ksztatcenia, doskonalenia zawodowego

— zoptymalizowanie i udoskonalenie oferty edukacyjnej Uczelni dla potrzeb Sit Zbrojnych RP,
w szczegdlnosci Marynarki Wojennej RP, bezpieczenstwa panstwa i gospodarki morskiej;

— przygotowanie w oparciu 0 prowadzone kierunki studiow programéw ksztatcenia oraz ich
realizacja dla potrzeb Marynarki Wojennej RP w specjalnosciach: eksploatacja systemow
informatycznych, eksploatacja systemow tacznosci, broni morskich, hydroakustyki, oficerdw
wychowawczych i innych;

— dostosowanie oferty kursowej do aktualnie wystepujacych potrzeb Sit Zbrojnych RP,
a szczegobInie Marynarki Wojennej RP;
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2.

unowoczesnienie i uatrakcyjnienie oferty studiow poprzez wprowadzenie nowych
specjalnosci studiow zwigzanych z potrzebami rynku pracy;

stwarzanie studentom i doktorantom najlepszych warunkéw do studiowania;

poprawienie jakoSci ksztatcenia;

wdrozenie i doskonalenie uczelnianego systemu zarzadzania jakos$cig w obszarze
ksztatcenia;

uzyskanie zdolno$ci ksztatcenia w ramach trzystopniowych studiow;

podwyzszenie kategorii naukowej wydziatow akademickich do najwyzszych (A+, A, B);
uzyskanie uprawnien do prowadzenia studidw drugiego stopnia na prowadzonych
kierunkach ksztatcenia;

spetnienie wymogow akredytacyjnych PKA, STCW, MON i KRK;

poszerzenie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim;

rozwijanie wspdtpracy z uczelniami wyzszymi regionu;

zacie$Snienie wspotpracy z pracodawcami przy ustalaniu programéw studiow, realizacji
treSci programowych, organizacji praktyk i stazow;

zwigkszenie udziatu nauczycieli akademickich w wymianie migdzynarodowej i stazach
krajowych;

przygotowanie i realizacja oferty ksztatcenia Strazy Granicznej w specjalno$ciach morskich;
projakosciowe udoskonalenie systemu kwalifikowania na studia kandydatéw na Zotnierzy
zawodowych;

przygotowanie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim na wiodacym kierunku studiow
pierwszego stopnia kazdego z wydziatow;

uzyskanie certyfikatow jako$ci ksztatcenia oraz akredytaciji kierunkéw studiow;

rozwoj studiéw podyplomowych;

aktywizacja studenckich kot naukowych;

intensyfikacja programu wymiany studentéw w ramach programéw Erasmus i Military
Erasmus;

rozwoj wspotpracy z armatorami morskimi;

rozszerzenie wspotpracy i wymiany studentéw z morskimi uczelniami wojskowymi
w Europie;

uzyskanie wyzszej pozycji w rankingu uczelni wyzszych.

W obszarze dziatalnosci naukowej i badawczej

osiggniecie wysokiego potencjatu naukowego i wdrozeniowego w wyspecjalizowanych,
charakterystycznych dla AMW obszarach badawczych;

okreslenie i aktualizowanie priorytetowych obszaréw badan szczegdlnie waznych dla
rozwoju Sit Zbrojnych RP, zwtaszcza Marynarki Wojennej RP;

poprawienie warunkéw prowadzenia badan poprzez dostosowanie niezbednych dziatan
administracyjnych umozliwiajgcych maksymalne zabezpieczenie realizowanych w Uczelni
prac;

zwiekszenie wdrazania wynikdw prac naukowych do praktycznego zastosowania;
podniesienie jako$ci wsparcia obstugi dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i wydawniczej;
powotanie ogolnouczelnianej jednostki utatwiajgcej podejmowanie i realizowanie prac
badawczych i wdrozeniowych, gtownie poprzez udziat w przygotowaniu wnioskdw,
pozyskiwaniu  partnerow  przemystowych i naukowych, formutowaniu  uméw
i administrowaniu projektem w czasie jego trwania;

udoskonalenie obiektywnego systemu oceny osiggnie¢ naukowych i wdrozeniowych
nauczycieli akademickich i pracownikdw naukowych stanowigcego podstawe ich
zatrudnienia i awansowania;
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opracowanie strategii rozwoju naukowego wydziatow ukierunkowanej na uzyskiwanie
uprawnien do nadawania kolejnych stopni naukowych oraz wysokich kategorii w ocenie
parametrycznej;

rozw6j wspotpracy osrodkdéw naukowo-badawczych oraz uczelni regionu Pomorza
polegajacy na integracji dziatan zwigzanych z badaniami morskimi i dziatalnoscig
edukacyjng w tym zakresie w ramach Narodowego Centrum Badan Battyckich;
prowadzenie badan w dyscyplinach uprawianych w Uczelni;

aktywizacja studenckich kot naukowych oraz wtgczenie do prac badawczych studentow.

. W obszarze wychowania

podjecie dziatan integrujacych $rodowisko podchorgzych poprzez opracowanie
i wprowadzenie do uzytku Kodeksu honorowego podchorgzego Akademii Marynarki
Wojennej im. Bohaterow Westerplatte oraz odznaki rozpoznawczej Akademii Marynarki
Wojennej im. Bohaterow Westerplatte;

wprowadzenie do dziatalnosci stuzbowej kadry dowddczej Batalionu Szkolnego obowigzku
corocznej oceny kandydatéw na Zotnierzy zawodowych w zakresie wykonywania zadan
stuzbowych, aktywnosci pozastuzbowej oraz ksztattowania cech dowddczych
i osobowo$ciowych;

zwigkszenie ofert zaje¢ dodatkowych, aktywizacja dziatalnoSci k6t naukowych
i zainteresowan, sekcji sportowych oraz sportu masowego;

zacie$Snienie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz partnerami spotecznymi,
rowniez poprzez tworzenie ich klubdw dziatajacych w Uczelni — wzorem HDK i LMIR;
integrowanie $rodowisk studentow cywilnych i wojskowych, w tym w ramach dziatalno$ci
Samorzadu Studentéw, poprzez wspdlne uczestnictwo w uroczystosciach uczelnianych,
wojskowych i regionalnych oraz organizowanych przez oba $rodowiska przedsiewzieciach
spotecznych, kulturalnych i sportowych;

dostosowanie wskazanych pomieszczen na potrzeby Klubu Podchorgzego/Studenta;
wzmocnienie poczucia identyfikacji studentow z Uczelnia.

. W obszarze organizacji i zarzadzania (administracja, finanse i logistyka)

doskonalenie systemu zarzadzania Uczelnig, w tym struktury organizacyjnej, procedur
kontroli zarzadczej, elastyczno$ci funkcjonowania;

informatyzacja Uczelni, w tym zintegrowanie systemu zarzadzania finansami, kadrami
I gospodarkg Akademii, wirtualna biblioteka, akademicki system obstugi studentow,
e-Learning, elektroniczne archiwum;

racjonalne wydatkowanie $rodkéw finansowych;

podniesienie jako$ci wsparcia obstugi dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i wydawniczej;
zwigkszenie efektywno$ci wykorzystania posiadanych zasobéw;

wiasciwe wykorzystanie zasobow materialnych i potencjatu intelektualnego Uczelni poprzez
dostosowanie struktury organizacyjnej;

racjonalizacja systemu zarzadzania finansami Uczelni.

. W obszarze inwestycji

przyjecie i wdrozenie do funkcjonowania budowanego kompleksu Biblioteki Gtéwnej
i Centrum Audytoryjno-Informacyjnego oraz archiwum;

budowa, przyjecie i wdrozenie do funkcjonowania Akademickiego Centrum Sportowego
wraz z OS$rodkiem Ratownictwa Morskiego oraz petnowymiarowym stadionem
lekkoatletycznym;

modernizacja Akademickiego O$rodka Szkoleniowego w miejscowosci Czernica;
przebudowa i modernizacja budynku 300 z przeznaczeniem na hotel akademicki;
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— unowoczesnienie i rozwdj infrastruktury dydaktycznej i badawczej Uczelni;

— zachowanie historycznego wygladu zewnetrznego budynkdéw Akademii wpisanych do
rejestru zabytkow;

— modernizacja posiadanej jednostki ptywajacej ,Pomorzanin” do standardu jednostki
szkolno-badawczej;

— rozwoj infrastruktury informatycznej Uczelni wspomagajgcej proces zarzadzania
organizacyjnego, finansowego i naukowego;

— Dbudowa Centrum Technologii Prac Podwodnych;

— remont budynku 265 wraz z doposazeniem bazy dydaktycznej i laboratoryjnej;

— dostosowanie wskazanych pomieszczen na potrzeby Klubu Podchorgzego /Studenta;

— utworzenie Strefy Obstugi Studenta skupiajacej wszystkie dziatania majace na celu
zapewnienie obstugi administracyjnej studentéw oraz monitorowanie loséw absolwentéw.

KARTY CELOW STRATEGICZNYCH AKADEMII MARYNARKI WOJENNEJ IM. BOHATEROW
WESTERPLATTE WYNIKAJACYCH ZE STRATEGII ROZWOJU NA LATA 2011-2020

W tabelach 3., 4. i 5. zestawiono do kazdego celu strategicznego przyporzadkowane cele operacyjne
wraz z dziataniami oraz podmioty realizujgce i okres realizacji. Ponizsze zestawienia tworzg karty celéw
strategicznych Akademii Marynarki Wojennej wynikajace ze strategii rozwoju na lata 2011-2020.

Tabela 3.
KARTA CELU STRATEGICZNEGO NR 1
»Uzyskanie wysokiej jakosci i zdolnosci ksztatcenia kadr dla Marynarki Wojennej RP
i studentéw cywilnych”

PODMIOTY

Nr CELE OPERACYJNE, ODPOWIEDZIALNE,

CELE STRATEGICZNE

celu DZIALANIA (0] (=]
REALIZACJI
1. 2. 3. 4.

1.1. Dostosowanie wymogow ksztatcenia do potrzeb
bezpieczenstwa paristwa i gospodarki morskiej
— zoptymalizowanie i udoskonalenie oferty edukacyjnej
Uczelni dla potrzeb Sit Zbrojnych RP, w szczegoinosci
Marynarki Wojennej RP, bezpieczenstwa panstwa
i gospodarki morskiej;

_ . — unowoczesnienie, uatrakcyjnienie i dostosowanie do Senat AMW
Uzyskanie wysokiej aktualnych potrzeb oferty studiow poprzez wprowadzenie rektor '
jakosci i zdolnosci nowych specjalnosc; zastepca rektora
ksztalcenia kadr Sit | _ przygotowanie w oparciu o prowadzone kierunki studiow prorektor ds.
1 | Zbrojnych RP, programéw ksztatcenia oraz ich realizacja dla potrzeb dydaktycznych
w szczegolnosci Marynarki Wojennej RP w specjalnosciach: eksploatacja dziekani '
Marynarki Wojennej systemow informatycznych, eksploatacja systemow rady Wydlzia{éw
RP i studentow tacznosci, broni morskich, hydroakustyki i innych;
cywilnych — dostosowanie oferty kursowej do aktualnie wystepujacych 2011-2020

potrzeb Sit Zbrojnych RP, ze szczegdinym uwzglednieniem
potrzeb Marynarki Wojennej RP;

— przygotowanie i realizacja oferty ksztatcenia Strazy
Granicznej w specjalnosciach morskich;

— rozwdj studiéw podyplomowych;
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PODMIOTY

Nr  CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE, ODPOWIEDZIALNE,

celu DZIALANIA (0] ({=]

REALIZACJI
1. 2. 3 4.

— zwigkszenie ofert zaje¢ pozastuzbowych, aktywizacja
dziatalnosci k&t naukowych i zainteresowan, sekciji
sportowych oraz sportu masowego;

— wprowadzenie do dziatalnosci stuzbowej kadry dowodczej
Batalionu Szkolnego obowigzku corocznej oceny
kandydatow na Zotnierzy zawodowych w zakresie
wykonywania zadan stuzbowych, aktywnos$ci pozastuzbowej
oraz ksztattowania cech dowddczych i osobowo$ciowych.

1.2. Poprawienie jakosci ksztatcenia

— uzyskanie zdolnoSci ksztatcenia w ramach trzystopniowych
studiow;

— podwyzszenie kategorii naukowej wydziatow akademickich
do najwyzszych (A+, A, B);

— uzyskanie uprawnien do prowadzenia studiéw drugiego
stopnia na kierunkach ksztatcenia;

— wdrozenie i doskonalenie uczelnianego systemu
zarzadzania jako$cig w obszarze ksztatcenia;

— spetnienie wymogéw akredytacyjnych PKA, STCW, MON
i KRK;

— poszerzenie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim;

— stwarzanie studentom i doktorantom najlepszych warunkéw
do studiowania;

— projakosciowe udoskonalenie systemu kwalifikowania na
studia kandydatoéw na Zotnierzy zawodowych;

— przygotowanie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim na
wiodacym kierunku studiow pierwszego stopnia kazdego
z wydziatéw;

— uzyskanie certyfikatow jakosci ksztatcenia oraz akredytacji
kierunkow studiow;

— aktywizacja studenckich két naukowych.

1.3. Zintensyfikowanie wspoéipracy krajowej
i miedzynarodowej wraz z podniesieniem pozycji
i prestizu Uczelni

— rozwijanie wspotpracy z uczelniami wyzszymi regionu;

— zacie$nienie wspdtpracy z pracodawcami przy ustalaniu
programow studiow, realizacji tresci programowych,
organizacji praktyk i stazow;

— zwiekszenie udziatu nauczycieli akademickich w wymianie
migdzynarodowe;j i stazach krajowych

— poszerzenie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim;

— intensyfikacja programu wymiany studentéw w ramach
programoéw Erasmus i Military Erasmus;

— rozwdj wspotpracy z armatorami morskimi;

— rozszerzenie wspotpracy i wymiany studentéw z morskimi
uczelniami wojskowymi w Europie;

— uzyskanie wyzszej pozycji w rankingu uczelni wyzszych;

— podjecie dziatan integrujacych srodowisko podchorazych
poprzez opracowanie i wprowadzenie do uzytku Kodeksu
honorowego podchorgzego Akademii Marynarki Wojennej
im. Bohaterow Westerplatte oraz odznaki rozpoznawczej
Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte;
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PODMIOTY
Nr CELE OPERACYJNE, ODPOWIEDZIALNE,

celu CELE STRATEGICZNE DZIALANIA OKRES

REALIZACJI
1. 2. 3. 4.

— zacie$nienie wspofpracy z organizacjami pozarzadowymi
oraz partnerami spotecznymi, réwniez poprzez tworzenie ich
klubéw dziatajacych w Uczelni — wzorem HDK i LMIR.

Tabela 4.

KARTA CELU STRATEGICZNEGO NR 2
»Podniesienie skuteczno$ci pozyskiwania i wdrozen prac naukowo-badawczych”

PODMIOTY
Nr CELE OPERACYJNE, ODPOWIEDZIALNE,

cely | CELE STRATECGICZNE DZIALANIA OKRES

REALIZACJI
1. 2 3. 4.

2.1. Osiagniecie wysokiego potencjatu naukowego

— osiagniecie wysokiego potencjatu naukowego
i wdrozeniowego w wyspecjalizowanych,
charakterystycznych dla AMW obszarach badawczych;

— udoskonalenie obiektywnego systemu oceny osiggnie¢
naukowych i wdrozeniowych nauczycieli akademickich
i pracownikéw naukowych stanowigcego podstawe ich
zatrudnienia i awansowania;

— opracowanie strategii rozwoju naukowego wydziatéw
ukierunkowanej na uzyskiwanie uprawnient do nadawania
kolejnych stopni naukowych oraz wysokich kategorii

w ocenie parametrycznej; rseekrtlf)i: AMW,
Podniesienie — prowadzenie badan w dyscyplinach uprawianych w Uczelni. rorek’tor ds
skutecznosci P :
2 ozyskiwania naukowych,
' Fwd):'oieﬁ 2.2. Okreslenie i aktualizowanie priorytetowych obszaréw | dziekani,
prac ; .-
badan rady wydziatow
naukowo-badawczych - ) o . .
— okreslenie i aktualizowanie priorytetowych obszaréw badan
szczegdlnie waznych dla rozwoju Sit Zbrojnych RP, 2011-2016

zwtaszcza Marynarki Wojennej RP oraz regionu;

— poprawienie warunkéw prowadzenia badan poprzez
dostosowanie niezbednych dziatar administracyjnych
umozliwiajgcych maksymalne zabezpieczenie realizowanych
w Uczelni prac;

— rozwoj wspotpracy osrodkéw naukowo-badawczych oraz
uczelni regionu Pomorza polegajacy na integracji dziatan
zwigzanych z badaniami morskimi i dziatalnoscig edukacyjng
w tym zakresie w ramach Narodowego Centrum Badan
Battyckich.
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PODMIOTY

Nr  CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE, ODPOWIEDZIALNE,

celu DZIALANIA (0] ({=]

REALIZACJI
1. 2. 3. 4.

2.3. Ukierunkowanie badan na rozwigzania praktyczne

— zwiekszenie wdrazania wynikow prac naukowych do
praktycznego zastosowania;

— podniesienie jako$ci wsparcia obstugi dziatalno$ci naukowe;j,
dydaktycznej i wydawniczej;

— powotanie ogdlnouczelnianej jednostki utatwiajacej
podejmowanie i realizowanie prac badawczych
i wdroZeniowych, gtéwnie poprzez udziat w przygotowaniu
whnioskow, pozyskiwaniu partnerow przemystowych
i naukowych, formutowaniu uméw i administrowaniu
projektem w czasie jego trwania;

— aktywizacja studenckich kot naukowych oraz wigczenie do
prac badawczych studentéw.

Tabela 5.
KARTA CELU STRATEGICZNEGO NR 3
,LZwiekszenie sprawnosci i efektywnos$ci zarzadzania Uczelniag
oraz pracy administracji”

PODMIOTY
Nr CELE OPERACYJNE, ODPOWIEDZIALNE,

cely | CELE STRATEGICZNE DZIALANIA OKRES

REALIZACJI
1. 2. 3 4.

3.1. Doskonalenie systemu zarzadzania Uczelnig

— doskonalenie systemu zarzadzania Akademig, w tym
struktury organizacyjnej, procedur kontroli zarzadczej,
elastycznosci funkcjonowania;

— informatyzacja Uczelni, w tym zintegrowanie systemu
zarzadzania finansami, kadrami i gospodarka Akademii,
wirtualna biblioteka, akademicki system obstugi studentow,
e-Learning, elektroniczne archiwum;

— racjonalne wydatkowanie srodkdw finansowych;

— utworzenie Strefy Obstugi Studenta skupiajacej wszystkie
dziatania majace na celu zapewnienie obstugi
administracyjnej studentéw oraz monitorowanie losow Rektor,
absolwentow; kanclerz

— racjonalizacja systemu zarzadzania finansami Uczelni.

Poprawa efektywnosci
3 i sprawnosci

' zarzadzania Uczelnia
oraz funkcjonowania

jej administracji 2011-2016

3.2. Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania
posiadanych zasobéw

— efektywne wykorzystanie zasobow materialnych i potencjatu
intelektualnego Uczelni poprzez dostosowanie struktury
organizacyjnej;

— optymalizacja wykorzystania posiadanych zasobow
materialnych;

— skuteczne wykorzystanie zasobdw osobowych Uczelni.
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PODMIOTY

Nr  CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE, ODPOWIEDZIALNE,

celu DZIALANIA (0] ({=]

REALIZACJI
1. 2. 3 4.

3.3. Poprawa stanu infrastruktury Uczelni wraz
z dostosowaniem do zmieniajacych sie potrzeb

— przyjecie i wdrozenie do funkcjonowania budowanego
kompleksu Biblioteki Gtéwnej i Centrum Audytoryjno-
-Informacyjnego oraz archiwum;

— budowa, przyjecie i wdrozenie do funkcjonowania
Akademickiego Centrum Sportowego wraz z O$rodkiem
Ratownictwa Morskiego oraz petnowymiarowego stadionu
lekkoatletycznego;

— unowoczes$nienie i rozwdj infrastruktury dydaktyczne;

i badawczej Uczelni;

— zachowanie historycznego wygladu zewnetrznego budynkdw
Akademii wpisanych do rejestru zabytkdw;

— przebudowa i modernizacja budynku 300
z przeznaczeniem na hotel akademicki;

— modernizacja Akademickiego Osrodka Szkoleniowego
w miejscowosci Czemica;

— modernizacja posiadanej jednostki ptywajacej ,Pomorzanin”
do standardu jednostki szkolno-badawczej;

— rozwdj infrastruktury informatycznej Uczelni wspomagajacej
proces zarzadzania organizacyjnego, finansowego
i naukowego;

— dostosowanie wskazanych pomieszczen na potrzeby Klubu
Podchorazego/Studenta;

— remont budynku 265 wraz z doposazeniem bazy
dydaktycznej i laboratoryjnej;

— budowa Centrum Prac Podwodnych.

HARMONOGRAM WDRAZANIA CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterdw Westerplatte wynikajace ze strategii
rozwoju na lata 2011-2020 powinny zostac zrealizowane w przyjetej perspektywie czasu. Na rys. 2.
przedstawiono harmonogram wdrazania celdw strategicznych.
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Podniesienie skutecznosci pozyskiwania

zarzadzania Uczelnig oraz funkcjonowania

CEL STRATEGICZNY 1.

Uzyskanie wysokiej jakosci i zdolnosci ksztalcenia kadr Sit Zbrojnych RP,
w szczegdlnosci Marynarki Wojennej RP i studentéw cywilnych

CEL STRATEGICZNY 2.

wdrozen prac naukowo-badawczych

CEL STRATEGICZNY 3.

Poprawa efektywnosci i sprawnosci

jej administracji

2011

2016

2020

Rys. 2. Harmonogram wdrazania celdw strategicznych Akademii Marynarki Wojennej wynikajacych ze strategii

rozwoju na lata 2011-2020.
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